GODISNJE
IZVJESCE 201s.




NASA VIZIJA

Biti pouzdan ¢lan
zagrebackih obitelji

1 pozitivna energija
gradskog zZivota.

ZAGREBACKI
HOLDING



SADRZAJ

Grupa Zagrebacki holding ukratko

Pismo predsjednice Uprave

Nase poslovanje u 2018. GOAINT .
]/Profil Zagrebackog holdiNga e

2/ Korporativno upravljanje
2.1 Upravljacka struktura

2.2 lzjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

3/ IzvjesSce poslovodstva i analiza poslovanja ...
3.1 Korporativna odgovornost i odrzivost I I
3.2 Aktivnosti istrazivanja, razvoja i zastite okolisa ...
3.3 Ocekivani buduci razvo] GrUPEe ...

3.4 Analiza poslovanja

Nekonsolidirani godisnji financijski izvjestaji za godinu zavrSenu na dan
31. prosinca 2018. godine zajedno s IzvjeS¢em neovisnog revizora

Konsolidirani godisnji financijski izvjestaji za godinu zavrSenu na dan
31. prosinca 2018. godine zajedno s IzvjeS¢em neovisnog revizora

29
30
35

237

38
44

51
53



Temeljna zadaéa Grupe je
ucinkovito i trajno obavljanje
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GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

UKRATKO

Zagrebacki holding d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) je trgovacko drustvo u 100-postotnom vlasnistvu Grada Zagre-
ba. Svoju osnovnu djelatnost obavlja putem 14 podruznica, a vlasnik je i 8 trgovackih drustava i ustanove. Zajednica
podruznica, povezanih drustava i ustanove ¢ine Grupu Zagrebacki holding (dalje u tekstu: Grupa), ¢ije je vodece
drustvo u kreiranju poslovnih politika Zagrebacki holding d.o.o. Grupa ukupno zaposljava 7.529 radnika - 5.038
u drustvu Zagrebacki holding d.o.o., 2.462 u povezanim drustvima i ustanovi, dok 29 radnika zaposljava Elektrometal

- distribucija plina d.o.0., drustvo kéer povezanog drustva Gradska plinara Zagreb d.o.o.

DJELATNOSTI GRUPE

Grupa pruza sirok spektar usluga koje su grupirane
u poslovna podrucja komunalnih, energetskih i trzisninh
djelatnosti. Takoder pruza usluge iz portfelja djelatnosti
javne vodoopskrbe i odvodnje i ljekarnicke djelatnosti.

Poslovno podrucje komunalnih djelatnosti, medu ostalim,
obuhvaca redovno odrzavanje 114 hektara javnih zelenih
povrsinag, 2.589 kilometara nerazvrstanih cesta, zatim sva-
kodnevno odrzavanje Cistoce javnih povrsina, gradevina
javne odvodnje oborinskih voda, 28 groblja i krematorija te
javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim
vozilima. Takoder pruza usluge autobusnog kolodvora,
javnih trznica na malo, usluge parkiranja na javnim po-
vr§inama i u javnim garazama te usluge distribucijske
telekomunikacijske kanalizacije (DTK) i druge komunalne
infrastrukture na podrucju grada Zagreba. Grupa takoder
brine o odrzavanju javnih prolaza, pothodnika, fontana
i WC-a, te odrzava jedan od simbola grada Zagreba -
Gricki top.

TrziSne djelatnosti obuhvacaju usluge upravljanja
i odrzavanja zgrada i sportskih gradevina, gradnju i prodaju
stanova, izdavacku i izlozbenu djelatnost, organizaciju
putovanja i odmora djece i mladih, ugostiteljstvo i turizam,
skladistenje, ¢uvanje robe, parkiranje teretnih vozila i us-
luge Slobodne zone Zagreb, vanjsko oglasavanje i usluge
trznice na veliko.

U trZisne djelatnosti takoder spada zbrinjavanje otpa-
da, sakupljanje otpada od fizickih osoba (kucanstava) te
odrzavanje, zastita, upravljanje, rekonstrukcija i izgradnja
regionalnih i lokalnih cesta i drugih javno prometnih po-
vrsina te odrzavanje opreme na cestama.

Poslovno podrucje javne vodoopskrbe i javne odvodnje
obuhvaca usluge sakupljanja, proc¢is¢avanja i distribucije-
vode, usluge odvodnje otpadnih voda i s njima povezane
usluge te izgradnju i odrzavanje vodoopskrbne mreze
i mreze odvodnje.

U sklopu Grupe djeluju i tvrtke koje obavljaju energetsku
djelatnost i pruzaju usluge distribucije i opskrbe plinom
te proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije. Kao posebna djelatnost izdvaja se opskrba
i izrada lijekova, opskrba medicinskim proizvodima, djec-
jom hranom, kozmeti¢kim i drugim sredstvima za zastitu
zdravlja u sklopu koje djeluju galenski i analiticki laboratorij.

Temeljna zadaca Grupe je ucinkovito i trajno obavljanje
usluga od javnog interesa uz maksimalnu zastitu okolisa
i zastitu interesa lokalne zajednice u kojoj djelujemo.
Osnovni standardi pruzanja tih usluga definirani su za-
konima te ostalim brojnim aktima. Svjesni odgovornosti
prema gradanima Zagreba, kontinuirano ulazemo u una-
priedenje kvalitete javnih usluga, uz postivanje nacela
odrzivog razvoja, ¢ime su standardi zivota u gradu Za-
grebu osjetno visi nego u ostalim gradovima Republike
Hrvatske. Istodobno unutar drustva promic¢emo socijalni
dijalog, a svojim radnicima omogucujemo stjecanje novih
naprednih znanja i vjestina.

Povecanjem kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobit
gradana, gospodarstva i lokalne uprave i samouprave
Grada Zagreba, podizuci standard gradana, konkurentnost
gradskog gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba
u odnosu na druge gradove, realiziramo temeljnu zadacu
Grupe: osigurati gradanima Zagreba i lokalnoj zajednici
zdrav, ugodan i siguran urbani zivot - svaki dan.
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PISMO PREDSJEDNICE UPRAVE

Grupa Zagrebacki holding primarno pruza usluge od javnog interesa, te su svi nasi

napori izravno povezani s ulaganjima u urbani razvoj grada Zagreba.

Kada sagledamo sva realizirana ulaganja, analiziramo sta-
nje kvalitete nasih usluga te financijski rezultat koji je bolji
u odnosu na 2017. godinu, mozemo reci da smo i u 2018.
godini ispunili temeljnu zadac¢u Zagrebackog holdinga -
ucinkovito i trajno obavljanje usluga od javnog interesa
u gradu Zagrebu, uz maksimalnu zastitu okolisa i zastitu
interesa lokalne zajednice u kojoj djelujemo.

Kao i u prethodnoj godini, i u 2018. bili smo usmijereni na
ulaganja u gradsku nadzemnu i podzemnu infrastrukturu,
strojeve i komunalnu opremu, uspostavu ucinkovitog su-
stava gospodarenja otpadom te digitalizaciju poslovanja.
Ukupno je u 2018. na razini Grupe Zagrebacki holding
realizirano 424,7 milijuna kuna investicija i 110,5 milijuna
kuna ulaganja u izgradnju objekata javne namjene koje
drustva Grupe realiziraju za Grad Zagreb (izgradnja Dnev-
ne bolnice i podzemne garaze Klini¢ke bolnice Sveti Duh
i izgradnja Osnovne $kole Hrvatski Leskovac te nadograd-
nja Osnovne skole Jelkovec) i izgradnju naselja PodbreZje.

Tijekom godine vodoopskrbna mreza prosSirena je izgrad-
njom 22 kilometra novih cjevovoda, dok je mreza odvodnje
prosirena izgradnjom 10 kilometara novih kanala. Istodobno
je u cilju smanjivanja gubitaka vode u sustavu, kao i zastite
okolisa, sanirano 5,4 kilometara cjevovoda i 1,5 kilometara
kanala i kanalskih objekata. Uz pobolj$anje kvalitete sustava
vodoopskrbe i odvodnje, prosirenje osnovnih kapaciteta
rezultiralo je priklju¢enjem novih 1.614 vodoopskrbnih
i 1.060 kanalskih prikljuc¢aka. Znacajna sredstva ulozena su
u rekonstrukciju distribucijske plinske mreze, te izgradnju
26 km nove distribucijske mreze, u svrhu podizanja sigur-
nosti i smanjenja gubitaka u sustavu, te je prikljuceno 3.534
novih krajnjih kupaca na sustavu. Takoder je zamijenjeno
25.000 plinomjera na sustavu.

Jedan od kapitalnih infrastrukturnih projekata dovrsenin
u 2018. godini je zavrsetak izgradnje transportnog kolekto-
ra s precrpnom stranicom PC Sesvete i rasteretnog objekta
s retencijskim kanalom na kolektoru Sesvete CUPQV - SE-
SVETE. Dovrsetkom ovog projekta omoguceno je, medu
ostalim, ucinkovitije upravljanje otpadnim vodama u smislu
ekoloskog poboljsanja situacije zagadivanja recipijenta
otpadnim vodama. Krajnji cilj je zastita potoka Vuger
i rijeke Save, kao finalnog recipijenta u Zagrebu. Takoder
su stvoreni preduvjeti za planirana prikljuc¢enja i podrucja
Sesvete - Istok te ¢e se u konacnici 40% otpadnih voda
Sesveta prociscavati na uredaju, sto ¢ini priblizno 8.000
objekata, odnosno 25 do 30.000 korisnika.

Tijekom 2018. godine, pokrenute su i aktivnosti na reali-
zaciji projekta ,Voda u svako kucanstvo”, koji obuhvaca
produzenje vodoopskrbne mreze za 80 km. Projekt je
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pokrenut zajedno s Gradom Zagrebom i primarno obu-
hvaca rubne dijelove grada, ¢ime se osigurava ravnomjeran
urbani razvoj.

UloZena su i znac¢ajna sredstva u implementaciju Odluke
o nacinu pruzanja javne usluge prikupljanja mijesanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada
i usluga povezanih s javnom uslugom u Gradu Zagrebu
koja je stupila na snagu O1. veljace 2018. Ukupno je u us-
postavu sustava gospodarenja otpadom u gradu Zagreba
ulozeno 63,5 milijuna kuna.

Broj spremnika za odvojeno prikupljanje iskoristivog ot-
pada povecan je za 26,2% odnosno sa 85.831 na 108.326
spremnika. Postavljeno je 325 novih zelenih otoka, te
ih je krajem 2018. godine bilo 1.008, odnosno 48% vise
u odnosu na lani. Otvorena su 3 nova reciklazna dvorista,
te je krajem godine bilo u funkciji 9 fiksnih i 8 mobilnih
reciklaznih dvorista. Nastavljena je podjela ku¢nih kom-
postera domacinstvima te je njihov broj povecan za 6.511
(sa 11.531 na18.042).

Sve te mjere u konacnici su rezultirale povecanjem udjela
odvojeno prikupljenih koli¢ina otpada u ukupno prikuplje-
nom komunalnom otpadu, na 16,8%. Svakako ohrabruje
¢injenica da su koli¢ine odvojeno prikuplienog otpada
porasle u 2018. za 33,9% u odnosu na 2017. Medutim, kako
bi se osiguralo ispunjenje ciljeva gospodarenja otpadom
u gradu Zagrebu, pred Zagrebackim holdingom i podruz-
nicom Cistoca je razdoblje velikih ulaganja u infrastrukturu,
ljude i strojeve.

Uz ulaganja u infrastrukturu i kvalitetu usluga, kontinuirano
se ulaze i u unaprjedenje odnosa s korisnicima. Unatrag
nekoliko godina intenziviran je proces digitalizacije poslo-
vanja koja, medu ostalim, omogucuje dizajniranje usluga
upravo prema potrebama korisnika. Uz sustav e-Gradani,
u koji smo se ukljucili 2014., Grupa je razvila vlastite apli-
kacije Moj racun i Moj VIO, a u 2018. godini napravljen je
korak dalje u digitalizaciji usluga. Postoje¢em portfelju
usluga u sustavu e-Gradani, dodani su ,e-Zahtjevi”. To
je druga usluga na ovoj stranici i nudi mogucnost digi-
talnog popunjavanja Obrazaca za promjenu mati¢nih/
knjigovodstvenih podataka korisnika usluge, promjenu
adrese dostave racuna i preknjizenje kartice. Na taj nacin
korisnicima je omoguceno elektroni¢ko zaprimanje ve-
¢ine zahtjeva iz redovnog poslovanja, koji su uglavnom
i razlozi osobnih dolazaka u poslovnice. Takoder, od
svibnja 2018. godine dostupna je aplikacija ZgPark -
dvojezicna mobilna aplikacija koja omogucuje placanje
i nadoplatu parkiralisnih karata na javnim parkiralistima
i u trijavne garaze.



Statusne promjene

Grupa je u 2018. usla bez podruznica ZET i Zagrebacki
velesajam koje su izdvojene u zasebna trgovacka drustva
u vlasnistvu Grada. Ova statusna promjena visestruko se
odrazila na poslovanje Grupe u 2018. godini. Medu ostalim,
smanjen je temeljni kapital za 656,2 milijuna kuna, manji
su i prihodi od prodaje za 476,8 milijuna kuna u odnosu
na 2017. godinu, te dugorocne obveze za 1,9 milijardi kuna.
U konacnici, ukupan kapital i obveze smanjeni su za 3,9
milijarde kuna. S obzirom da su oba segmenta uobicajeno
generirala gubitak iz redovnog poslovanja, njihovim izdva-
janjem na razini Grupe ujedno je osloboden prostor za
nova investicijska ulaganja, a osobito u uspostavu sustava
gospodarenja otpadom u gradu Zagrebu.

Takoder, u ozujku 2018. godine Gradska plinara Zagreb
d.o.o. kupila je drustvo Elektrometal-distribucija plina d.o.o.,
Cija je osnovna djelatnost distribucija prirodnog plina na
podrucju Bjelovarsko-bilogorske Zupanije.

Kada se sumiraju svi rezultati, Grupa je u 2018. godini,
sa ostvarenih 4 milijarde ukupnih prihoda, te 3,9 milijardi
kuna rashoda, ostvarila dobit prije oporezivanja od 101
milijun kuna, dok je na razini drustva Zagrebacki holding
d.o.0. ukupno ostvareno 2,1 milijarda kuna prihoda i 2 mi-
lijarde kuna rashoda te dobit prije oporezivanja iznosi
106,3 milijuna kuna.

Odrzivost u srcu drustva

Grupa svoje poslovanje temelji na nacelima odrzivog ra-
zvoja te su u 2018. pojacane aktivnosti i ulaganja u za-
Stitu okolisa. Medu ostalim, kako bi se unaprijedila razina
zastite okolisa i iskoristavanja obnovljivih izvora energije
kontinuirano se ulaze u modernizaciju mTEO postrojenja
- termoenergetskog objekta za energetsko iskoristava-
nje odlagalisnog plina na odlagalistu otpada Prudinec /
Jakusevec. Tijekom 2018. zapocela je izgradnja cetvrtog
seta motor generatora sa svom potrebnom infrastruk-
turom, prosirenjem platoa i izgradnjom bukobrana kao
zakonska obveza mjerenja buke okolisa. Zavrsetak svih

radova i pustanje novog motor-generatora u funkciju
ocekuje se u 2019. godini, ¢ime ¢e se povecati ukupna
snaga svih motor-generatora te ¢e se povecati koli¢ine
iscrplienog plina iz odlagalista sa 1.500 m3/h, na 1.800
do 2.000 m3/h. U sklopu modernizacije samoga plinskog
postrojenja izgradit ¢e se i sustav Cis¢enja odlagalisSnog
plina, a u tijeku je gradnja sustava cisc¢enja zraka za iz-
garanje u plinskim motorima. Oba unaprjedenja sustava,
osim na vijek trajanja motor-generatora, pozitivho ¢e se
odraziti i na koli¢inu proizvedene elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije. Istodobno, iskoristavanjem
deponijskog plina za proizvodnju elektricne energije na
plinskim motor-generatorima ili termickom obradom na
visoko-temperaturnim bakljama bitno se smanjuje emi-
sija staklenickog plina metana u okolis, koji se energetski
iskoristava kao obnovljivi izvor energije. Radom mTEO
postrojenja od prosinca 2004. do prosinca 2018. godine
ukupno je iz tijela odlagalista iscrpljeno 133.603 tisu¢a m?®
odlagalisnog plina, koji je sav obraden na mTEO postro-
jenju. Takoder, tijekom 2018. godine iz odlagalisnog plina
proizvedeno je 18.297.660 kWh elektricne energije sto je
dovoljno za podmirenje prosjec¢ne godisnje potrosnje oko
6.100 domacinstava.

Ovo je samo dio nasih napora da na najmanju mogucu
mjeru smanjimo potencijalno negativan utjecaj naseg
poslovanja na okolis. Detaljnije o utjecaju naseg poslovanja
na drustvo i okolis te nacinima na koji njima dugoro¢no
upravljamo, predstavit ¢emo u zasebnom, trecem po
redu, nefinancijskom izvjes¢u Grupe Zagrebacki holding
za 2018. godinu.

Realizacijom strateskih ciljeva naseg poslovanja, ujedno
realiziramo viziju grada Zagreba kao mjesta ugodnog, or-
ganiziranog i zdravog zivljenja, gdje je Zagrebacki holding
primjer izvrsnosti u pruzanju javnih usluga te pokretac,
promicatelj i nositelj poslovnog razvoja Grada Zagreba
i Republike Hrvatske.

Predsjednica Uprave

Ana Stoji¢ Deban
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Povezana drustva i ustanova

Elektrometal - distribucija plina d.o.o.

Zagrebacki holding d.o.o.

GOSPODARENJE OTPADOM

Ukupno realiziranih investicija / u kunama

2018.

2017.

2016.

Broj spremnika za odvojeno prikupljanje

papira
2018.
2017.

2016.

Broj zelenih otoka
2018.
2017.

2016.

18,7 mil kn

63.502.971 uloZeno je u nabavu
komunalne Epreme
(spremnici, kontejneri,

42.573.757 5 mobilnih i jedno

pokretno reciklazno
dvoriste)

4.597.586
21 mil kn
ulozeno je u
modernizaciju javne

100124 usluge odrzavanje
javnih zelenih
povrsina

78.597

39.304

1.008

683

607

JAVNA ODVODNJA

2.125 km
ukupna duzina kanala

73.912 kom
ukupno kanalskih prikljucaka

95,05%
priklju¢enost na sustav
javne odvodnje
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lzgradeno novih odvodnih kanala / km
Novih prikljuéaka na mrezu odvodnje / kom
1.060 916 516

W 2016. W 2017. W 2018

35,1 mil kn

za nabavu vozila
za obavljanje javne
usluge sakupljanja :
otpadai :
odrzavanja Cistoce
javnih povrsina

535,2

milijuna kuna
realiziranih
investicija

. 56,1 mil kn : .
ulozeno je u prosirenje : ulozeno je u izgradnju
mreze odvodnje, nove -
prikljucke, kolektore *

i sabirne kanale,
rekonstrukciju mreze

i sanaciju prijekopa
H magistralne

odvodnije

km

kom

. vodoopskrbne

2016.

_ 2017.
: 71,7 mil kn

za izgradnju 2018.
Osnovne skole

Hrvatski Leskovac 2019.

i rekonstrukciju
Klini¢ke bolnice
Sveti Duh

50,7 mil kn

- za plinofikaciju
i rekonstrukciju postojece
mreze plinovoda, kuéne
prikljucke i ostale
objekte na
distribucijskom sustavu

Bazenski kompleks Svetice te bazen i sportska
dvorana OS Iver predani Gradu na upravljanje.

Dovrsena sportska dvorana i bazen
uz srednju skolu Novi Jelkovec.

Izgradeno 608 stanova u naselju Podbrezje.

Nastavak izgradnje Dnevne bolnice
i podzemne garaze u bolnici Sveti Duh.

Predaja Gradu na upravljanje Osnovne skole
Hrvatski Leskovac sa sportskom dvoranom.

Pocetak gradnje Doma za starije Markusevec.

22,5 mil kn

za modernizaciju
javne usluge
odrzavanja
nerazvrstanih cesta
i zimske sluzbe

75,3 mil kn

nove i rekonstrukciju
postojece

mreze, prikljucke i
sanacije, vodocrpilista

cjevovode

58 milijuna kuna 2'58,9 km
] o nerazvrstanih cesta

realiziranih investicija

u obnovu voznog 235.175 m

parka i strojeva drvoreda

kojima odrzavamo

11.913.909 m?

parkovnih povrsina

12.215.000 m?

javno prometnih povrsina

JAVNA VODOOPSKRBA

3.199 km

lzgradeno novih cjevovoda / km ukupna duzina cjevovoda

km 99.659 kom
Novih prikljuéaka na vodovodnu mrezu / kom ukupno prikljucaka

vom IS 1008 1614 99,26%
priklju¢enost na sustav

W 2016. W2017. W 2018 javne vodoopskrbe



NASE POSLOVANJE
U 2018. GODINI

Naglasak u 2018. godini bio je na ulaganjima u gradsku nadzemnu i podzemnu in-
frastrukturuy, strojeve i komunalnu opremu, uspostavi uc¢inkovitog sustava gospo-
darenja otpadom te digitalizaciji poslovanja, a sve s ciljem unaprjedenja kvalitete
usluga i odnosa s korisnicima. Grupa je takoder u 2018. bila izloZena dinami¢nim
promjenama regulatornog zakonodavstva, od kojih su neke uvjetovale povecanje

trokova poslovanja, odnosno manje ostvarenje planiranih prihoda.

Sukladno strateskim odrednicama poslovanja, aktivno-
sti Grupe u 2018. godini primarno su bile usmjerene na
ulaganja u prosirenje i rekonstrukciju postojece infra-
strukture, modernizaciju poslovanja i unaprjedenje od-

nosa s korisnicima te na uspostavu ucinkovitog sustava
gospodarenja otpadom. U nastavku izdvajamo neke od
realiziranih aktivnosti u 2018. godini, kao i kratak pregled
utjecaja regulatornih i klimatskih promjena na poslovanje.

PROVEDENE STATUSNE PROMJENE S IZDVAJANJEM
PODRUZNICA ZET | ZAGREBACKI VELESAJAM

S prvim danom 2018. godine stupili su na snagu poslovni
ucinci provedenih statusnih promjena drustva Zagrebacki
holding d.o.o. iz kojeg su u zasebna trgovacka drustva
izdvojene podruznice ZET i Zagrebacki velesajam. Odluku
o pokretanju statusnih promjena podjele, Skupstina
Drustva donijela je 18. listopada 2017. godine. Podjela
s osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom
odgovornoscu - Zagrebacki elektri¢ni tramvaj d.o.o.
i Zagrebacki velesajam d.o.o. s izdvajanjem gospodarskih
cjelina prijevoz putnika u javnom prijevozu i organizira-
nje sajmova, kongresa i savjetovanja na novoosnovana
drustva, te sa smanjenjem temeljnog kapitala provedena
je 29. prosinca 2017. godine Rjesenjem Trgovackog suda
u Zagrebu. Udjele u novim drustvima stekao je Grad Za-
greb, koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan,

odnosno jedini imatelj poslovnih udjela u novim drustvima.

Ova statusna promjena visestruko se odrazila na poslova-
nje Grupe u 2018. godini. Medu ostalim, zbog izdvajanja se-
gmenata prijevoz putnika i organiziranje sajmova i kongresa
u zasebna drustva, smanjen je temeljni kapital za 656,2
milijuna kuna, manji su i prihodi od prodaje za 476,8 mili-
juna kuna u odnosu na 2017. godinu, te dugoro¢ne obveze
za 1,9 milijardi kuna. U konacnici, ukupan kapital i obveze
smanjeni su za 3,9 milijarde kuna. S obzirom da su oba
segmenta uobicajeno generirala gubitak iz redovnog
poslovanja, njihovim izdvajanjem na razini Grupe ujed-
no je osloboden prostor za nova investicijska ulaganja,
a osobito u uspostavu sustava gospodarenja otpadom
u gradu Zagrebu.

U 2018. kroz program asfaltiranja i pojacano odrzavanje prema planu malih komunalnih aktivnosti po mjesnim odborima, podruznica
Zagrebacke ceste asfaltirala je 41,7 km $to je 238.300 m? prometnica (109 ulica), dok je u sklopu plana komunalnih aktivnosti uredeno

41,2 km §to je 169.500 m? cesta (266 ulica).



SIRENJE TRZISTA DISTRIBUCIJE PLINA
NA BJELOVARSKO-BILOGORSKU ZUPANIJU

U skladu s razvojnim planom Sirenja podrucja distribucije
plina na susjedne Zupanije, povezano drustvo Gradska
plinara Zagreb d.o.o. kupilo je 08. ozujka 2018. godine
drustvo Elektrometal-distribucija plina d.o.o. iz Bjelovara.
Ovom akvizicijom, distribucijsko podrucje Gradske plinare
Zagreb d.o.o0. prosireno je za 496 kilometara plinske mreze,
koja obuhvaca podrucje Grada Bjelovara i 9 opcina: Rovi-
$¢e, Nova Raca, Severin, Berek, lvanska, Stefanje, Kapela,

Veliki Grdevac i Velika Pisanica, odnosno 60% podrucja
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije. Takoder je povecan broj
krajnjih kupaca priklju¢enih na distribucijski sustav za
14.120. Na ovom distribucijskom podrucju povezano drus-
tvo Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o. vec¢ obavlja
javnu uslugu opskrbe plinom od 2013. godine, a koju je
preuzela od Elektrometala d.d. Bjelovar.

UTJECAJ REGULATORNIH PROMJENA NA POSLOVANJE

Kao pruzatelj usluga od javnog interesa, Grupa je izloZzena
dinamicnim promjenama regulatornog zakonodavstva,
osobito u segmentu prikupljanja i odvoza komunalnog
otpada i energetskih djelatnosti distribucije i opskrbe
plinom. Od 01. veljace 2018. na snazi je Odluka o nacinu
pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog
otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i usluga
povezanih s javnom uslugom u Gradu Zagrebu (Sluz-
beni glasnik Grada Zagreba 2/18). Odluku je 30. sije¢nja
2018. donijela Gradska skupstina Grada Zagreba, u roku
propisanom Uredbom o gospodarenju komunalnim otpa-
dom, koja je u primjeni od O1. studenoga 2017. (NN 50/17).
Radi se o klju¢nim propisima koji odreduju poslovanje
Zagrebackog holdinga - podruznice Cistoda kao davatelja
javne usluge na podrucju grada Zagreba. Implementacija
i provedba sustava gospodarenja komunalnim otpadom
na nacin kako je propisano Uredbom, odnosno Odlukom
dugorocno ¢e utjecati na poslovanje podruznice. Medu
ostalim, povecat ce se troskovi, zbog neophodne nabave
komunalne opreme, nadogradnje postojeceg informacij-
skog sustava te povecanja broja zaposlenih. U 2018. godini
troskovi zaposlenih porasli su za 14,1 milijuna kuna ili 71%,
materijalni troskovi vedi su za 21,6 milijuna kuna ili 30,2%,

dok realizirane investicije iznose 63,5 milijuna kuna, sto
je u odnosu na 2017. povecanje od 49,2%. Kao rezultat
provedenih aktivnosti usmjerenih na provedbu Uredbe
o gospodarenju komunalnim otpadom, podruznica Cistoca
je za 2018. godinu ostvarila gubitak od 51,7 milijuna kuna.

U kolovozu 2018. na snagu je stupio novi Zakon o ko-
munalnom gospodarstvu i pretezito je donio promjene
u klasifikaciji djelatnosti Grupe. Naime, do dono$enja ovog
zakona, brojne su usluge Grupe iz podrucja komunalnog
gospodarstva bile pod odredbama vise raznih zakona
i propisa. Novi Zakon o komunalnom gospodarstvu uskla-
den je sa zakonima koji ureduju pitanja opskrbe vodom
i odvodnjom, gospodarenje otpadom, pogrebnicku djelat-
nost, koncesije, prostorna uredenja i javnu nabavu. Takoder,
djelatnost usluge parkiranja na uredenim javnim povrsina-
ma i U javnim garaZzama prema novom zakonu Klasificirana
je kao usluzna komunalna djelatnost. Temeljem Odluke
o odredivanju djelatnosti koje se smatraju komunalnim
(Sl. glasnik Grada Zagreba 10/95, 15/97,12/07,21/08, 22/13,
8/14 1 6/16), kao komunalne djelatnosti obuhvacene su
usluge autobusnog kolodvora i usluge distribucijske te-
lekomunikacijske kanalizacije (DTK) i druge komunalne
infrastrukture na podrucju Grada Zagreba.

POREMECAJINA TRZISTU OPSKRBE PLINOM,

ZBOG KLIMATSKIH PROMJENA

Uz dinami¢ne promjene koje sa sobom donosi energetsko
zakonodavstvo (u 2018. godini donesen je novi Zakon
o trzistu plina (NN 18/2018), te jos niz zakonskih i podza-
konskih akata), Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o.
unatrag proteklin nekoliko godina suocava se i s izrazito ne-
gativnim posljedicama klimatskih promjena na poslovanje.
Prema podacima Drzavnog hidrometeoroloskog zavoda,
2018. godina bila je jos jedna u nizu ekstremno toplih go-
dina, te se cijela Hrvatska nalazila u kategoriji ekstremno
toplo. Takva temperaturna odstupanja uzrokovala su pore-
mecaj u dinamici ugovorene dobave tijekom 2018. godine,
zbog ¢ega je Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o.
svojim dobavlja¢ima plina platila penale, zbog vise/manje
preuzetih koli¢ina u odnosu na ugovorene. Buducdi da je

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU

Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.0. pruzatelj javne us-
luge po reguliranim uvjetima, koja ukljucuje opskrbu plinom
u obvezi javne usluge i zajamcenu opskrbu plinom, zbog
porasta dobavne cijene plina za plinsku godinu 2018./2019.
porasli su troskovi nabave plina, unato¢ manje isporuce-
nim koli¢inama plina za priblizno 3,6% u odnosu na 2017.
Takoder utjecaj regulatornog smanjenja opskrbne marze
za 35%, koji je donesen u 2017. godini, izravno je utjecao
na losije rezultate poslovanja za 2018. Valja naglasiti da
je cijena plina za krajnje korisnike u kategoriji ku¢anstva
u 2018. godini neznatno porasla, te se cjelokupan rizik
regulatornih promjena prelio na ovisno drustvo koje je

poslovnu 2018. godinu zavrsilo s 13,2 milijuna kuna gubitka.



S druge strane, Gradska plinara Zagreb d.o.o., koja obavlja
reguliranu energetsku djelatnost distribucije plina, ostvarila
je bolji rezultat poslovanja za 6,4 milijuna kuna (23,7%).
Takoder, tijekom 2018. godine ulaganja u dugotrajnu ma-
terijalnu i nematerijalnu imovinu ovog drustva iznosila
su 69,1 milijuna kuna i financirana su vec¢inom iz vlastitih
financijskih sredstava.

Krajem srpnja 2018. na snagu je stupio novi Pravilnik
o koristenju javnih parkiralista i javnih garaza (Sluzbeni
glasnik Grada Zagreba 17/18) s korigiranim cijenama ko-
ristenja javnih parkiralista i javnih garaza. Povecane su
cijene satnih parkiralisnih karata na javnim parkiralistima

i U javnim garazama, dok su cijene dnevnih, komercijalnih
i povlastenih parkiralisnih karata ostale nepromijenjene. Ova
promjena izravno je utjecala na broj prodanih komercijalnih
parkiralisnin karata (tjedne, mjesecne i godisnje) koja je
u 2018. godini nadmasila ostvarenje za isto razdoblje 2017.
godine za 35,6%. Valja napomenuti da kupci komercijal-
nih mjesec¢nih garaznih parkiralisnih karata ostvaruju niz
pogodnosti, od popusta kod kupnje 5 mjesecnih garaznih
karata s istim vremenom valjanosti (4+1 gratis), umanjenja
naknade za parkiranje hibridnih i elektri¢nih vozila u svim
garazama za 50% do gratis parkiranja vikendom tijekom
cijelog dana za kupce mjesecnih noc¢nih karata.

VISE OD 535 MILIJUNA KUNA REALIZIRANIH INVESTICIJA GRUPE

Uz prethodno spomenute promjene, 2018. godinu obiljezio
je i nastavak investicijskog ciklusa iz 2017. i to prvenstve-
no u segmentu vodoopskrbe i odvodnje, gospodarenja
otpadom te distribucije plina. Ukupno je na razini Grupe
Zagrebacki holding realizirano 424,7 milijuna kuna investi-
cija i 10,5 milijuna kuna ulaganja u izgradnju objekata javne
namjene koje drustva Grupe realiziraju za Grad Zagreb
(izgradnja Dnevne bolnice i podzemne garaze Klinicke

bolnice Sveti Duh i izgradnja Osnovne $kole Hrvatski Le-
skovac te nadogradnja Osnovne skole Jelkovec) i izgradnju
naselja Podbrezje.

Najznacajnija investicijska ulaganja od ukupno 177,3 mi-
lijuna kuna ostvarilo je povezano drustvo Vodoopskrba
i odvodnja d.o.o., zatim Gradska plinara Zagreb d.o.o.
sa ukupno 69,1 milijuna kuna te podruznica Cistoca sa
ostvarenih 63,5 milijuna kuna investicija.

Novih 22 kilometra vodoopskrbne mreze i 10 kilometara mreze odvodnje

U 2018. godini Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. izgradila je
22 kilometara cjevovoda (raznih profila) i 10 kilometara
kanala, dok je u cilju smanjivanja gubitaka vode u sustavu,
kao i zastite okolisa, sanirano 5,4 kilometara cjevovoda
i 1,5 kilometara kanala i kanalskih objekata. Uz poboljsa-
nje kvalitete sustava vodoopskrbe i odvodnje, prosirenje
osnovnih kapaciteta rezultiralo je priklju¢enjem novih 1.614
vodoopskrbnih i 1.060 kanalskih priklju¢aka. Na 31.12.2018.
godine, 99,26% gradana Zagreba bilo je prikljuceno na
vodoopskrbni sustav, a 95,06% na sustav odvodnje.

Jedan od glavnih projekata dovrsenih u 2018. godini je za-
vrsetak radova u sklopu IV. etape rekonstrukcije Radnicke
ceste, gdje su izgradena dva magistralna cjevovoda, svaki
ukupne duzine 1,2 kilometra te vodoopskrbni cjevovod iste
duzine na zapadnoj strani Radnicke ceste.

U prosincu 2018. godine zavr$ena je i izgradnja transportnog
kolektora s precrpnom stanicom PC Sesvete i rasteretnog
objekta s retencijskim kanalom na kolektoru Sesvete CU-
POV - SESVETE. Ukupna vrijednost projekta iznosi 46,9
milijuna kuna, a njenom realizacijom priblizno 40% otpadnih
voda Sesveta procisc¢avat ¢e se na uredaju, sto ¢ini priblizno
8.000 objekata, odnosno 25 do 30.000 korisnika.

Takoder ovim projektom stvoren je preduvjet za planirana
priklju¢enja i podrucja Sesvete - Istok. Dovrsetkom ovog
projekta, omoguceno je ucinkovitije upravljanje otpadnim

vodama u smislu ekoloskog poboljSanja situacije zagadivanja
recipijenta otpadnim vodama. Krajnji cilj je zastita potoka
Vuger i rijeke Save, kao finalnog recipijenta u Zagrebu.

Tijekom 2018. godine, pokrenute su i aktivnosti
na realizaciji projekta ,Voda u svako kuc¢anstvo”,
za koji je u tijeku izrada projektne
dokumentacije za izgradnju (produzenje)
ukupno 80 km vodoopskrbne mreze.
Projekt je pokrenut zajedno s Gradom
Zagrebom i obuhvaca uglavnom rubne
dijelove grada, odnosno podrucja
gradskih Cetvrti Brezovica, Sesvete,
Novi Zagreb - Zapad, Podsused Vrapce,
Gornja Dubrava, Crnomerec, Maksimir,
Podsljeme, Stenjevec i TreSnjevka jug.



Vise od 26 kilometara novih plinovoda

S ukupnim investicijskim ulaganjima u 2018. godini koja
prelaze 69 milijuna kuna, Gradska plinara Zagreb d.o.o.
u potpunosti je ispunila svoju misiju sigurne i pouzdane
distribucije plina do obracunskih mjernih mjesta krajnjih
kupaca. Znacajna sredstva ulozena su u rekonstrukciju
distribucijske plinske mreze, te izgradnju 26 km nove dis-
tribucijske mreze (visokotlacnih plinovoda 2 km, srednje-
tlacnih plinovoda 20 km i niskotla¢nih plinovoda 4 km),
u svrhu podizanja sigurnosti i smanjenja gubitaka u su-
stavu, te je priklju¢eno 3.534 novih krajnjih kupaca na
sustavu. Takoder je zamijenjeno 25.000 plinomjera na
sustavu. Kontinuirano se provode i aktivnosti vezane uz
daljnje povecanije sigurnosti i pouzdanosti plinskog sustava.
Medu ostalim, pred ogrjevnu sezonu provodi se udarna
odorizacija plina kako bi se i mala propustanja odmah

uocila i na vrijeme sanirala, a kojom je utvrdeno da je
cjelokupni distribucijski sustav nepropustan.

U svrhu daljnje modernizacije plinskog distribucijskog
sustava tijekom 2018. godine izgradeno je Sest novih tele-
metrijskih stanica, a na deset stanica su ugradeni senzori
statusa sigurnosno blokirajucih ventila. U svrhu kontinuira-
nog povecanja sigurnosti plinskog distribucijskog sustava
te pouzdanosti distribucije prirodnog plina, pored ostalih
aktivnosti redovnog i investicijskog odrzavanja, ulozeno
je gotovo milijun kuna u investicijsko odrzavanje plinskih
regulacijskih stanica (PRS) na distribucijskom sustavu, pri
¢emu je zamijenjena postojeca regulacijska i sigurnosna
oprema na PRS Grana, PRS Dumovec, PRS Drziceva i
PRS Culinecka.

Modernizacija usluge parkiranja u javnim garazama i na javnim parkiralistima

Ulaganjem u sustav za automatsku naplatu i centralno
upravljanje u javnim garazama te u 100 novih parkirnih
aparata, stvoreni su preduvjeti za daljnju optimizaciju
poslovnih procesa, ali i razvoj novih usluga podruznice
Zagrebparking. Najznacajnije ulaganje od 5,7 milijuna kuna
odnosi se na Sustav za automatsku naplatu i centralno
upravljanje u javnim garazama, dok je u nabavu novih 100
parkirnin automata (kartomata) ulozeno 5 milijuna kuna.
Sustav za automatsku naplatu i centralno upravljanje je
instaliran u tri od osam javnih garaza kojima podruznica
upravlja (Langov trg, Rebro i Petrinjska) te omogucu-
je bolji nadzor i kontrolu rada, pracenje svih povezanih
sustava s jedne lokacije, brzu proto¢nost vozila prilikom
ulaska i izlaska iz javnih garaza, vecu brzinu intervencija
i otklanjanja eventualnih kvarova na sustavu, plac¢anje
parkiranja u javnim garazama i na javnim parkiralistima
putem mobilne aplikacije. Sustav je takoder omogucio
placanje parkiranja bankovnim karticama te omogucuje
placanje parkiralisnih karata slanjem SMS-a.

Uz sustav je vezana i mobilna aplikacija - ZgPark, koja
je dostupna od svibnja 2018. godine na hrvatskom i en-
gleskom jeziku. Aplikacija omogucuje kupnju svih oblika
parkiralisnih karata za zatvorena i otvorena parkiralista,
kao i plac¢anje dnevnih parkiralisnih karata, bez placanja
naknade, a mogu se kupiti satne i dnevne parkiralisSne
karte u javnim garazama Langov trg, Rebro i Petrinjska.

Novi parkirni automati takoder su spojeni na centralnu
serversku aplikaciju koja omogucuje nadzor i upravljanje
automatima u realnom vremenu, te za razliku od posto-
jecih, omogucavaju prodaju raznih parkiralisnih artikala
kao $to su satna/visesatna karta, komercijalna, povlastena
i dnevna parkiralisSna karta, kao i pla¢anje naloga za pla-
¢anje dnevne parkiralisSne karte.

Podruznica je takoder obnovila vozni park nabavom cetiri
nova ,pauk” vozila u iznosu od 2,4 milijuna kuna.



podzemnu garazu u naselju Novi Jelkovec - Jelkovec 2, kapaciteta 237 parkiraliSnih mjesta.

/ Podruznica Zagrebparking u srpnju je otvorila 500 novih parkirali$nih mjesta unutar kompleksa TZV Gredelj, a 02. listopada otvorila je

Modernizacija voznog parka

Grupa je u 2018. godini ulozila znacajna sredstva u ob-
novu voznog parka, strojeva i mehanizacije. Za potre-
be obavljanja primarnih djelatnosti, Grupa je u 2018.
koristila 1.008 raznih tipova vozila. Primarno se radi o
teretnim vozilima kojih je 31.12.2018. bilo 626 te radnim
strojevima i traktorima kojih je bilo 113. Uz ulaganja po-
druznice Cistoc¢a od 35,1 milijun kuna i Zagrebparkinga
od 2,4 milijuna kuna, podruznica Zagrebacke ceste inve-
stirala je u nabavu opreme, strojeva i teretnih vozila 19,9

milijuna kuna, a podruznica Zrinjevac je u nabavu strojeva,
traktora i transportnih sredstava ulozila 12,2 milijuna kuna.

Sukladno Akcijskom planu Grada Zagreba za poboljsanje
kvalitete zraka na podrucju Grada te smjernicama za zelenu
javnu nabavu, nabavljena vozila imaju najnoviju verziju
Euro 6 ekoloskog standarda, filtriranja i obrade ispusnih
plinova, sto doprinosi kontinuiranim nastojanjima zastite
okolisa u gradu.

/ Podruznica Zagrebacke ceste u 2018. godini investirala je 19,9 milijuna kuna u nabavu opreme, strojeva i teretnih vozila
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AKTIVNOSTINA USPOSTAVI UCINKOVITOG SUSTAVA

GOSPODARENJA OTPADOM

Grupa putem podruznice Cistoc¢a odrzava ¢istoc¢u javnih
povrsina i gospodari otpadom u gradu Zagrebu. U 2018.
godini sve aktivnosti usmjerene su na uspostavu sustava
gospodarenja otpadom koji ¢e provedbom odgovarajucih
mijera i aktivnosti omoguciti zaustavljanje trenda rasta
koli¢ina komunalnog otpada i smanjenje udjela odloze-
nog biorazgradivog otpada uz istovremeno povecanje
stupnja odvojenog prikupljanja i recikliranja iskoristivog
otpada. Radi se o procesu prelaska s linearne na kruznu
ekonomiju, gdje se na otpad vise ne gledao kao na ,pro-
blem”, ve¢ on predstavlja sirovinu za neki drugi tehnoloski
proces. Smjernice za provedbu propisane su Uredbom
0 gospodarenju komunalnim otpadom, odnosno Odlukom
o nacinu pruzanja javne usluge prikupljanja mijesanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada
i usluga povezanih s javnom uslugom u Gradu Zagrebu.

Pocetkom 2018. godine zapoceti su postupci za pokretanje
krucijalnih investicija za nabavu potrebne infrastrukture,
u cilju provedbe Uredbe te je do kraja 2018. ukupno re-
alizirano 63,5 milijuna kuna investicija. Valja napomenuti
da je od donosenja Zakona o odrzivom gospodarenju

U 2018. nabavljeni su novi kompleti podzemnih spremnika
s hidraulickom platformom za odvojeno prikupljanje otpada.

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU

otpadom 2013. godine (NN 94/2013) do 3112.2018., podruz-
nica, Cistoda ukupno investirala 187 milijuna kuna u vozila,
opremu i postrojenja vezanih u uspostavu ucinkovitog
sustava gospodarenja otpadom u gradu Zagrebu. U 2017.
zapoceo je velik investicijski ciklus u kojem je investirano
42,6 milijuna kuna, a velika investicijska ulaganja planirana
su i tijekom sljedecih nekoliko godina.

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Pregled dinamike investicijskih ulaganja
podruznice Cistoc¢a u razdoblju od 2013. do 2018.

Tijekom travnja i svibnja 2018. odrzano je 78 javnih tribina
u prostorima mjesnih odbora u 17 gradskih Cetvrti.



PODRUZNICA CISTOCA
- -

SAKUPLJANJE

KOMUNALNOG OTPADA

ODRZAVANUJE CISTOCE
JAVNIH POVRSINA

389.276 korisnika

12.215.000 m?

Primarne usluge

provodenje i razvoj cjelovitog sustava gospodarenja
otpadom na podrucju grada Zagreba

skupljanje i odvoz komunalnog otpada iz ku¢anstava
i drugih korisnika usluga

odvojeno skupljanje korisnog otpada u spremnicima na
javno-prometnim povrsinama i u reciklaznim dvoristima

provodenje trajne komunikaciju s javnoscéu

unaprjedenje sustava gospodarenja komunalnim otpadom

/
/
/

Instalirana komunalna infrastruktura

odrzavanje c¢istoce javno-prometnih povrsina (kolnika,
ploc¢nika, trgova, pothodnika, javnih stuba i prolaza)

postavljanje i odrzavanje kosarica za otpatke te urbane
opreme u pjesackoj zoni

u zimskom razdoblju raljenje snijega i posipavanja po-
ledice u pjesackoj zoni, ¢is¢enje snijega i posipavanje
javnih stuba, pjesackih hodnika te prilaza stubama
i invalidskim prilazima, te dostavljanje soli u sanduke
za potrebe gradskih cetvrti

na 31.12.2018.

BROJ SPREMNIKA ODVOJENO SKUPLJANJE OTPADA obVvoz
DODIJELJEN DOMACINSTVIMA GLOMAZNOG
VOLUMEN ; ~ OTPADA

SPI'\}II:itMal;IaIKA ;lgls/slgt:ql ;’ﬁgé? RECIKLAZNA ZELENI OTOCI_ _ U razdoblju od O1.01.
- ; ; DVORISTA 1.008 ukupno postavljenih do 3112.2018. putem
1100 13.239 337 9 fiksnih i 8 mobilnih SPREMNICI NA BROJ e-radara zaprimljeno
U planu za 2019.: JAVNIM POVRSINAMA / kom. je 3.463 naloga, od
240 25.459 4.394 2 mob”n?: GC Crnomerec PAPIR 23236 toga je realizirano
i GC Donji grad 3.412 nalogai ili
120 /8717 | 42787 2 fiksna: Culinecka ulica PLASTIKA | 1972 98,53%.
i Sopnica Jelkovec
80 12.557 50.288 STAKLO 1870
UKUPNO 129.972 97.806 TEKSTIL 637
18.042 UKUPNO 6.815
kompostera
za biootpad
’7 CiSéenje i pranje javnih povrsina —‘
Realizirano po tehnologijama rada Broj instaliranih kosarica
od 01.01. do 3112.2018. Cistoée na terenu
TEHNOLOGIJA REALIZACIJA / m?2 VRSTA KOSARICE BROJ / kom.
RUCNO CISCENJE 715.482.400 KOSARICE ZA PSECE FEKALIJE 300
PRANJE AUTOCISTERNOM 164.692.562 ZIDNE KOSARICE 479
VELIKA CISTILICA 119.670.000 SAMOSTOJECE KOSARICE 3.432
MALA CISTILICA 34.489.600 PLASA 64
UKUPNO 1.034.334.562 UKUPNO 4.275
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Realizacija ciljeva gospodarenja otpadom u 2018. godini

Za ispunjenje ciljeva gospodarenja otpadom, podruznica Cistoéa u 2018. godini realizirala je sljededa infrastrukturna

ulaganja i aktivnosti:

/ Investirano je 18,7 milijuna kuna, u nabavu komunalne
opreme i to prvenstveno u spremnike za odvojeno pri-
kupljanje otpada, kontejnere i sanduke te podzemne
spremnike s hidraulickom platformom za odvojeno
prikupljanje otpada. Takoder je nabavljeno 5 mobilnih
reciklaznih dvorista i 1 pokretno reciklazno dvoriste.

/ Nabavljeno je 57 raznih komunalnih vozila ukupne
vrijednosti 35,1 milijuna kuna, potrebnih za pruzanje
javne usluge, te za odvojeno prikupljanje iskoristivog
otpada putem zelenih otoka i na obracunskom mjestu
korisnika usluge.

/ Povecan je broj svih spremnika za reciklabilni otpad za
26,2% odnosno sa 85.831 na 108.326 spremnika (detaljan
prikaz od 2015. do 2018. po godinama dan je u tablici
u nastavku).

nova reciklazna
dvorista

57 novih komunalnih
vozila

Ukupno instaliranih svih spremnika za reciklabilni otpad

/Od tog broja, broj spremnika za prikupljanje papira
povecan je za 21.527, odnosno sa 78.597 koliko ih je bilo
3112.2017., na 100.124.

/ Postavljeno je 325 novih zelenih otoka, te ih je krajem
2018. godine bilo 1.008, odnosno 48% vise u odnosu
na 3112.2017. kada ih je bilo 683.

/ Otvorena su 3 nova reciklazna dvorista, dok je reciklazno
dvoriste Stenjevec prestalo s radom 30. studenoga 2018,
te je krajem godine bilo u funkciji 9 fiksnih i 8 mobilnih
reciklaznih dvorista.

/ U 2018. nastavljena je podjela ku¢nih kompostera doma-
¢instvima te je njihov broj povecan za 6.511 (s 11.531 na
18.042) u odnosu na 31. prosinca 2017.

325 zelenih

otoka vise

6.511 i

kompostera

(domacinstva, poslovni korisnici, javne povrsine) po godinama za razdoblje 2015.-2018.

VRSTE SPREMNIKA

GODINA PAPIR STAKLO BIOOTPAD PLASTIKA TEKSTIL
2015. 4712 2124 1.920 2.392 125
2016. 39.304 2157 1.971 2.566 132
2017. 78.597 2204 2.036 2.651 343
2018. 100.124 2.531 2.076 2.948 647

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU



Ostvarenje programa rada djelatnosti - sakupljanje i odvoz komunalnog otpada

/ Na realizaciji sakupljanja i odvoza mijeSanog komunalnog otpada, organizirano je 274 programa rada za koje je an-
gazirano prosjec¢no 92 vozila dnevno, od toga 21 program rada za odvoz jedan puta tjedno, 227 za odvoz dva puta

tjedno i 26 programa rada za odvoz tri puta tjedno.

/ Za uslugu odvoza biorazgradivog komunalnog otpada (otpadnog papira i kartona), organizirano je 148 programa
rada ucestalosti dva puta mjesecno, te je za njih angazirano prosje¢no 12 vozila dnevno.

/ Usluga prikupljanja glomaznog otpada od korisnika organizirana je na zahtjev korisnika. Korisnicima se upucuju
zahtjevi na ku¢ne adrese, a usluga se moze naruciti i putem on-line obrasca. U 2018. povecan je broj korisnika koji

koriste ovu uslugu za 40%.

/ Tijekom godine u dva navrata doslo je do kraceg operativhog zastoja u odvozu reciklabilnog otpada s javnih po-
vrsina i to pretezito plasticnog otpada. Zastoji su otklonjeni u najkracem mogucem roku, organizacijom pojac¢anog

programa odvoza reciklabilnog otpada.

Ciljevi gospodarenja otpadom koje je potrebno postici do 2022. godine*

Odvojeno prikupiti 60% komunalnog otpada

Odvojeno prikupiti 40% biootpada iz komunalnog otpada

Odloziti manje od 25% komunalnog otpada

Odvojeno prikupiti 75% gradevnog otpada

Unaprijediti sustav gospodarenja ostalim posebnim kategorijama otpada

Kontinuirano provoditi izobrazno-informativne aktivnosti

Provedene izobrazno-informativne aktivnosti

Kako bi se realizirali ciljevi gospodarenja otpadom, uz
ulaganja u komunalnu opremu i vozila, tijekom 2018. go-
dine proveden je i niz izobrazno-informativninh aktivnosti
pod zajednickim nazivom ,,Odvajamo otpad - Mijenjamo
navike!”, u koje je ulozeno vise od 870.000 kuna. Uz in-
formiranje korisnika o promjenama koje donosi primjena
Odluke o nac¢inu pruzanja javne usluge prikupljanja mije-
Sanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog
otpada i usluga povezanih s javnom uslugom u Gradu Za-
grebu, primarni cilj svih aktivnosti bio je podizanje svijesti
gradana o vaznosti odgovornog postupanja s otpadom
u skladu s hijerarhijom gospodarenja otpadom. Naglasak
je takoder stavljen na vaznost pravilnog odvajanja otpada
u odgovarajuce spremnike.

/ Informativni letci - gradanima su tijekom 2018. godine
dostavljena dva informativna letka uz racune (ukupna
naklada bila je 760.000 komada). Prvi letak distribuiran
je pocetkom ozujka s jednostavnim prikazom klju¢nih
promijena za korisnike koje je donijela Odluka o nac¢inu
pruzanja javne usluge prikupljanja mijesanog komunalnog
otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i usluga po-
vezanih s javnom uslugom u gradu Zagrebu, dok je drugi
letak sadrzavao Obavijest o prikupljanju mijesanog, bio-
razgradivog i reciklabilnog komunalnog otpada, sukladno
Uredbi o gospodarenju komunalnim otpadom i Odluci.

/ Tribine o odvajanju otpada - u razdoblju od 09.04.
do 16.05.2018. godine odrzano je 78 javnih tribina u 17
gradskih ¢etvrti u prostorima mjesnih odbora. Cilj je bio

edukacija gradana o novom sustavu skupljanja otpada
i pravilnom postupanju s otpadom. Tribinama je nazocilo
priblizno 3.000 gradana grada Zagreba. Na tribinama se
takoder razgovaralo o prilagodbama vezanim uz Uredbu
0 gospodarenju komunalnim otpadom, problemima zbog
nesavjesnog odlaganja otpada, zelenim otocima, reci-
klaznim dvoristima, odvozu glomaznog otpada i ostalim
temama od interesa za nazo¢ne gradane.

/ Besplatan telefon za gradane i ostale informacije -
u travnju je otvoren poseban besplatan broj telefona za
gradane, kako bi se dodatno ubrzao proces odvoza otpada
s onih lokacija gdje je to potrebno izvan planiranog raspo-
reda. Kreirana je i posebna stranica na zgh.hr s pregledom
klju¢ninh informacija za korisnike. Sadrzaj se nadopunjava
ovisno o aktivnostima, osobito u dijelu implementacije
infrastrukture i dostupnosti spremnika, kao i promjena koje
se izravno odrazavaju na korisnike. Takoder su pojacane
izobrazno-informativne aktivnosti kako bi se gradanima
skrenula pozornost na vaznost odlaganja otpada u za to
predvidene spremnike, vodedi raCuna da ga pri tome ne
mijesaju s drugim vrstama otpada. Tijekom godine konti-
nuirano je nadogradivan sadrzaj na web stranici Cistoce.
Radi uskladenja s postojecim aktima i obvezama, azurirani
su podaci o odvojenom skupljanju otpada, o terminima
odvoza raznih vrsta otpada, naj¢esca pitanja i odgovori,
zakonski propisi i drugi sadrzaji. Takoder su dostupni po-
daci o terminima odvoza za sve vrste otpada kao i izvjesca
o razlozima neizvr$enja usluge na pojedinim lokacijama.

* Ciljevi gospodarenja otpadom definirani Planom gospodarenja otpadom grada Zagreba od 2018.

do 2023. godine, a za koje je Zagrebacki holding nositelj aktivnosti ili u njima sudjeluje
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/ Eko piknik - 17. lipnja 2018. na prostoru parka Bundek,
Grad Zagreb i Zagrebacki holding organizirali su zabav-
no-edukativnu manifestaciju ,Eko piknik”. Manifestacija je
ujedno oznacila pocetak izobrazno-informativne kampanje
,Stavi pravu stvar na pravo mjesto” kojoj je cilj osvijestiti
gradane Zagreba o vaznosti brige o okolisu i odgovornom
odlaganiju i razvrstavanju otpada. Posjetitelji Eko piknika
su tako imali priliku vidjeti vise od 60 novih vozila Cistoce
razli¢itih vrsta i namjene, nabavljenih tijekom 2017. i 2018.
godine, te se informirati o nacinima funkcioniranja reci-
klaznih i mobilnih dvorista te pravilnom odvajanju otpada.
Podruznica je istodobno prigodnom izlozbom , Povijest
Cisto¢e” na Bundeku obiljezila 95. obljetnicu od osnivanja.

/ IGRE koje grade BOLJE SUTRA - u 2018. dovrsSene su
i dvije edukativne igre - drustvena igra Ekodrom i racu-
nalna igra Ekoforija, koje je podruznica razvila zajedno
s ugovornim partnerima. Igre su predstavljene u prosincu
2018. na konferenciji Eko susret sto ju Grad Zagreb or-
ganizirao za ravnatelje gradskih djecjih vrtica i osnovnih
Skola. Za drustvenu igru Ekodrom prethodno je ishodeno
odobrenje Agencije za odgoj i obrazovanje te je osiguran
odgovarajuci broj primjeraka za zagrebacke djecje vrtice
i osnovne skole. EKOFORIJA je interaktivna igra dostupna
putem web sucelja pomocu koje djeca osnovnoskolskog
uzrasta iz prve ruke mogu nauciti kako se razvrstavanjem
otpada stiti okolis. Cilj igre je skretanje pozornosti najmla-
dem narastaju na zdrave navike temeljene na onome $to

Rezultati provedenih aktivnosti

treba ozivjeti u sustavu gospodarenja otpadom i onome
Sto zelimo ostaviti buduc¢im generacijama. Igra je dostupna
na web stranici Cistoée i Zagrebac¢kog holdinga.

/ Suradnja s medijima - sve aktivnosti tijekom godine
pratile su i objave u medijima. Uodi tribina za gradane po
mjesnim odborima, Grad Zagreb u suradnji sa Zagrebac-
kim holdingom i Zagrebackim centrom za gospodarenje
otpadom u ozZujku je organizirao prezentaciju za predsjed-
nike vijeca gradskih cetvrti, predsjednike mjesnih odbora
i predstavnike medija.

Uz intenzivne PR aktivnosti i oglasavanje, u dnevnim je
novinama u dva navrata tijekom godine objavljena brosura
.Zagrebacki vodi¢ za recikliranje”. Brosura je tiskana na
recikliranom papiru, a dostupna je i na internetu.

Takoder je u suradnji s medijskim partnerima u srpnju or-
ganiziran okrugli stol o tome kako se Zagrebacki holding i
Cistoca bore s izazovima gospodarenja otpadom u gradu.
Uz predstavnike podruznice i medija, sudjelovali su pred-
stavnici vijeca gradskih ¢etvrti i Hrvatske gospodarske
komore. U zadnjem kvartalu 2018. u suradnji s medijskim
partnerom organizirano je anketiranje korisnika usluga u
gradskim ¢etvrtima, o problemima s otpadom koji ih najvise
zaokupljaju. Na temelju provedenih anketa, objavljene su
reportaze pod zajedni¢kim nazivom ,Cisto¢a u mom kvartu”.

Sve te mjere u konacnici su rezultirale povec¢anjem udjela odvojeno prikupljenih koli¢ina otpada u ukupno prikupljenom
komunalnom otpadu, na 16,8%. Kao sto je razvidno iz grafa u nastavku, prisutan je trend rasta udjela odvojeno priku-
plienog otpada, no rastu i ukupne koli¢ine sakupljenog komunalnog otpada.

Udio odvojeno prikupljenog otpada u ukupno sakuplienom komunalnom otpadu / u tonama

2018.

+13,5%
2017.

+11,5%
2016.

[ Odvojeno prikupljeni otpad

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU

287057

266.043

259.548

B Ukupno sakupljeni otpad



Jedan od razloga je rast broja korisnika koji je prisutan i u
2018. godini te iznosi 0,4% ili 1.709 korisnika vise u odnosu
na 2017. kada je bilo 0,9% ili 3.617 korisnika vise u odnosu
na 2016. godinu.

Drugi daleko znacajniji razlog je povecanje broja turista
u gradu, odnosno broja noc¢enja koji se, prema statistickim
podacima dostupnima na web stranici Grada Zagreba,
krec¢e od 2.016.107 u 2016. godini do 2.511.817 ostvarenih
nocenja u 2018. godini.

Svakako ohrabruje da su koli¢ine odvojeno prikuplienog
otpada porasle u 2018. za 33,9% u odnosu na 2017. Medu-
tim, kako bi se osiguralo ispunjenje ciljeva gospodarenja

Mogucnost sufinanciranja iz EU fondova

Takoder su intenzivirane aktivnosti na pripremi projekata
koje je moguce sufinancirati u okviru Operativnog pro-
grama ,Konkurentnost i kohezija” 2014. - 2020. godina,
Specifi¢ni cilj 6i1 - Smanjena koli¢ina otpada koji se odlaze
na odlagalista. Zagrebacki holding je kroz podruznicu
Cistoca sudjelovao u pripremi projekta ,Projekt nabavke
spremnika za odvojeno prikupljanje otpada” koji je Grad
Zagreb prijavio na javni poziv Fonda za zastitu okolisa
i energetsku ucinkovitost i kroz koji se o¢ekuje nabaviti
66.400 spremnika raznih zapremnina za razne vrste kori-
snog otpada. Ukupni procijenjeni iznos nabave spremnika
od strane Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovi-
tost je 77 milijuna kuna.

Istovremeno Zagrebacki holding u suradnji s Gradom
Zagrebom sudjeluje u izradi dokumenta pod nazivom
Program izobrazno-informativnih aktivnosti o odrzivome
gospodarenju otpadom Grada Zagreba koji je preduvjet
za prijavu na Poziv za dostavu projektnih prijedloga -
Provedba Programa izobrazno-informativnih aktivnosti
o odrzivom gospodarenju otpadom Ministarstva zastite

otpadom u gradu Zagrebu, pred Zagrebackim holdingom
i podruznicom Cistoda je razdoblje velikih ulaganja u in-
frastrukturu, ljude i strojeve.

U 2018. godini pokrenuta je i investicija za uspostavu in-
formaticko-tehnic¢kog sustava gospodarenja komunalnim
otpadom. Radi se o investiciji vrijednoj priblizno 47 milijuna
kuna. Uvodenjem centralnog informacijskog sustava gos-
podarenja komunalnim otpadom znatno ¢e se unaprijediti
informaticka podrska poslovnim procesima. Uvest ce se
i evidentiranje preuzetih koli¢ina otpada i naplata usluge
prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada putem spre-
mnika s ugradenim RFID oznakama.

okolisa i energetike. Projekt je uspjesno prijavljen od strane
jedinice lokalne samouprave, odnosno Grada Zagreba te
je donesena odluka o financiranju projekta.

S obzirom da je Planom gospodarenja otpadom RH (PGO
RH) za razdoblje 2017.- 2022. (NN 3/2017) u sklopu mjere
za ostvarenje Cilja 1.4. Odloziti manje od 25% komunalnog
otpada, utvrdena Interventna mjera za smanjenje odla-
ganja komunalnog otpada nastalog u Gradu Zagrebu
s rokom provedbe do 2020. godine, u 2018. godini po-
druznica Cistoca izradila je Program smanjenja odlaganja
komunalnog otpada u gradu Zagrebu, kao podlogu za
prijavu na poziv Ministarstva zastite okolisa i energetike,
mjera M1.4.3 - Interventna mjera za smanjenje odlaganja
komunalnog otpada nastalog u gradu Zagrebu. Program
je uskladen s vazecom regulativom EU i spomenutim PGO
RH, te Planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba iz
2018. godine. Navedena mjera financira se u okviru Ope-
rativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.
Sve aktivnosti provode se u suradnji s nadleznim gradskim
uredima Grada Zagreba.



20

Zagrebacke ceste

UPRAVLJANJE ODNOSIMA S KORISNICIMA

Upravljanje odnosima s korisnicima usluga Zagrebackog
holdinga korporativna je funkcija Sluzbe za zajednicke
poslove Direkcije. Sluzba je nadlezna za poslove vezane
uz rad pozivnog centra, kontakt centra, kao i poslove
vezane uz podrsku korisnicima informacijskog i tele-
komunikacijskog sustava Drustva. Sluzba je ustrojena
2017. godine donosenjem novog Pravilnika o organizaciji
Zagrebackog holdinga d.o.o. i predstavlja sredisnje mjesto
za upravljanje sveukupnom komunikacijom s korisnici-
ma usluga Grupe Zagrebacki holding (holding centar),
osiguravajuci na taj nacin kontinuitet u transformaciji
Zagrebackog holdinga u istinski servis gradana - korisnika
usluga Zagrebackog holdinga.

Pozivni centar

Pozivni centar Zagrebackog holdinga integrira telefonsku
komunikaciju s korisnicima usluga Zagrebackog holdinga
d.o.o. i povezanih drustava putem jedinstvenog telefon-
skog broja 072 500 400. Korisnicima su usluge dostupne
pozivom na broj Pozivnog centra bez dodatne naplate,
po cijeni lokalnog poziva prema fiksnoj mrezi, 24 sata na
dan sve dane u godini. Posebnost Pozivnog centra Za-
grebackog holdinga naspram sli¢nih centara je ta da sve
pozivatelje, koji iz nekog razloga nisu uspjeli uspostaviti
vezu s Pozivnim centrom, agenti povratno pozivaju kako
bi svi dobili trazene informacije.

761.135

zaprimljenih poziva
na broj 072 500 400

129.331

poruka i ostvarenih kontakata
putem digitalne komunikacije

Od uspostave 2015. godine, Pozivni centar transformirao
se u srediste digitalne komunikacije Grupe Zagrebacki
holding. Uz pozive na jedinstven broj, korisnici mogu ko-
municirati s agentima Pozivnog centra i putem Interneta
- izravno putem stranice holdingcentar.zgh.hr, WhatsAppa,
Vibera, chata, Messengera te pratiti servisne informacije
na svim drustvenim mrezama.

Tijekom 2018. godine Pozivni centar zaprimio je ukupno
761135 poziva na broj 072 500 400 te je ostvaren 129.331
kontakt putem nekog od digitalnih servisa (WhatsApp,
Viber, chat, Messenger, e-mail i e-Gradani).

Broj poziva Pozivhom centru u 2018. godini

ZET
/76.511

Zagrebparking
/54.348

/3.742
VIO d.o.o.

/122.847
/128.459

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU

GSKG d.o.o.

Trznice Zagreb / 235

Ostalo / 26.794

Cistoca

/93.694 Zrinjevac / 698

Gradska groblja / 214

Gradska plinara Zagreb - Opskrba / 1.422



Kao sto je razvidno iz grafa u nastavku, najveci broj upita
Pozivnom centru odnosio se na podruznicu Autobusni
kolodvor Zagreb, a korisnici su najcesce trazili informacije
o polascima/dolascima, rezervacije karata, reklamacije i
opce informacije o podruznici. Sve informacije i telefonske
rezervacije Autobusnog kolodvora Zagreb integrirane su
u Pozivni centar tijekom 2017. godine, ukljucujudi i infor-
macije koje su bile dostupne putem broja s dodatnom
naplatom, ¢ime su informacije o uslugama podruznice
postale dostupnije za korisnike.

Podjednak broj upita u 2018. odnosio se na usluge Vodo-
opskrbe i odvodnje d.o.o. i Gradskog stambenog komunal-
nog gospodarstva d.o.o. (GSKG). Korisnici u oba slucaja
najcesce traze provjeru dugovanja, promjene podataka
o korisniku, dostavu racuna, preknjizenje uplata, a kod
drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. javljaju jos kvarove
i puknuca te ocitanja vodomijera.

Upiti vezani uz podruznicu Cistoca odnosili su se na provje-
ru dugovanja, zaduzenja, promjene podataka o korisniku,
preknjizenju uplata, informacije o odvozu otpada, podijeli
spremnika, kompostiranju, biootpadu, recikliranju te opce
informacije o podruznici.

Pozivni centar takoder pruza informacije o javnom grad-
skom prijevozu i ostalim uslugama trgovackog drustva
ZET d.0.0, kao i ostale informacije od vaznosti za korisnike,
vezane za gradske servise.

Operateri Pozivnog centra dostupni

su 24 sata dnevno, te odmah nakon zaprimanja
dojave o bilo kojoj komunalnoj nepravilnosti
organiziraju sva potrebna postupanja
nadleznih sluzbi.

|z Pozivnog centra objavljuju se na stranici holdingcentar.
zgh.hr aktualne informacije o statusu usluga Grupe kao
i ostalih servisa u gradu Zagrebu, koje se po potrebi azu-
riraju iz minute u minutu. Takoder se po istom principu
objavljuju obavijesti na aplikaciji MojZagreb. Tijekom 2018.
godine iz Pozivnog centra emitirano je priblizno 15.000
trenutnih, aktualnih korisni¢kih informacija na stranici
holdingcentar.zgh.hr i aplikaciji MojZagreb.

Takoder, putem digitalne platforme na stranici holding-
centar.zgh.hr od 2017. omogucena je i razmjena datoteka
pa osim uobicajenog pitanja ili odgovora, komunikacijski
kanal sluzi i za razmjenu dokumenata.

Sredisnje mjesto za informiranje i komunikaciju s dezurnim sluzbama u Gradu Zagrebu

Pocetkom 2018. godine, u Pozivhom centru su ustroje-
ne specijalizirane radne jedinice za interno informiranje
i komunikaciju u slu¢ajevima nepredvidenih, specifi¢nih,
nezeljenih i sli¢nih situacija na podrucju grada Zagreba.
Dogadaji i pojave koje zahtijevaju hitne intervencije, ope-
rativna postupanja dezurnih sluzbi ili su svojim karakterom
od posebnog znacaja za grad Zagreb, a posebice ako
predstavljaju izravan utjecaj na funkcioniranje gradske
infrastrukture, kvalitetu Zivljenja ili javnost opcenito, dojav-
ljuju se na broj 0800 911 811. S tog se broja, bez obzira na

doba dana, o dogadanjima i situacijama dalje promptno
informiraju sve nadlezne i odgovorne osobe Gradske Upra-
ve, gradskih sluzbi i Zagrebackog holdinga, ovisno o vrsti
dogadaja i potrebnim postupanjima. Centar je posebnom
informatickom i telekomunikacijskom platformom povezan
s Uredom za upravljanje u hitnim situacijama, Drzavnom
upravom za zastitu i spasavanje, Javnom vatrogasnom
postrojbom, podruznicama Zagrebackog holdinga i pove-
zanim trgovackim drustvima, Hrvatskom gorskom sluzbom
spasavanja, ZET-om i radio amaterima.

PROSIRENJE PORTFELJA USLUGA U SKLOPU SUSTAVA E-GRADANI

Korisnici usluga Grupe od 2014. godine mogu pristupiti
racunima Zagrebackog holdinga putem sustava e-Gradani,
a u 2018. godini napravljen je korak dalje u digitalizaciji
usluga. Postojec¢em portfelju usluga u sustavu e-Gradani,
dodani su ,e-Zahtjevi”. To je druga usluga na ovoj stranici
i nudi moguc¢nost digitalnog popunjavanja Obrazaca za
promjenu mati¢nih/knjigovodstvenih podataka korisnika
usluge, promjena adrese dostave racuna i preknjizenje
kartice. Na taj nacin korisnicima je omoguceno elektroni¢ko
zaprimanje vecine zahtjeva iz redovnog poslovanja, koji su
uglavnom i razlozi osobnih dolazaka gradana u poslovnice.

e-Zahtjevi
Pregled i upravljanje jedinstvenom uplatnicom
Promijena korisnickih podataka i adrese dostave racuna

Zahtjevi za preknjizenja preplacenih iznosa

N

Odjava zaprimanja racuna u tiskanom obliku

Web i mobilne aplikacije:

Moj racun - Upravljanje racunima za plin

Moj VIO - Upravljanje racunima za vodu

ePK i ZgPark - Kupnja svih vrsta parkiralisnih karata

Korisnicka podrska 24 sata dnevno na broju 072 500 400.
holdingcentar.zgh.hr



POKRETNI URED

Od 29. svibnja 2017. gradanima je dostupna usluga
- Pokretni ured Zagrebackog holdinga. Ovo spe-
cijalizirano vozilo omogucuje korisnicima znatno
pristupacnije upravljanje uslugama po principu sve
na jednom mijestu, obilazedi gradske ¢etvrti prema
unaprijed definiranom mjese¢nom rasporedu dostu-
pnom na internetskoj stranici Zagrebackog holdinga.
Takoder, kroz Pozivni je centar omogucéeno i ugovara-
nje individualnih dolazaka, osobito na adrese starijih
i sugradana s poteskocama u kretanju, a vozilo je
prilagodeno i osobama s invaliditetom. U pokretnom

centru za korisnike mogu se ugovoriti sve usluge iz
portfelja usluga Zagrebackog holdinga, podnijeti
zahtjevi za promjenama postojecih podataka, zapri-
miti sve vrste predstavki, dobiti informacije ili izvrsiti
uplate racuna Zagrebackog holdinga bez naknade
platnog prometa.

Tijekom 2018. godine u Pokretnom uredu obradeno
je 16155 raznih zahtjeva gradana. Takoder interes za
oVu uslugu raste iz mjeseca u mjesec, te ¢e se i dalje
prilagodavati potrebama korisnika.




PROFIL
ZAGREBACKOG
HOLDINGA
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PROFIL ZAGREBACKOG HOLDINGA

Djelatnosti Zagrebackog holdinga od Zivotnog su znacaja za grad Zagreb, $to nas ¢ini
osobito odgovornima za kakvodu Zivljenja drustvene zajednice u kojoj djelujerno.

Trgovacko drustvo Zagrebacki holding osnovano je 2006.
godine u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i u
100-postotnom je vlasnistvu Grada Zagreba koji je ujedno
i jedini osnivac drustva. Nastalo je prijenosom poslovnih
udjela 21 trgovacka drustva u vlasnistvu Grada Zagreba
na trgovacko drustvo Gradsko komunalno gospodarstvo
d.o.0., koje preuzima ulogu holding poduzeca. Godine 2007.
mijenja ime u Zagrebacki holding d.o.o. Nakon daljnjih

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

statusnih promjena, Zagrebacki holding danas, zajednica
je povezanih drustava i ustanove, koji ¢ine Grupu Zagre-
backi holding.

Grupa obuhvaca drustvo Zagrebacki holding d.o.o. sa 14
podruznica, osam povezanih drustava i jednu ustanovu.
Vodece drustvo u kreiranju poslovnih politika je Zagre-
backi holding d.o.o.

/ zajednica podruznica, povezanih drustava i ustanove

/ Zagrebacki holding d.o.o. vodedi je kreator poslovnih politika Grupe

/ povezana drustva unutar Grupe Zagrebacki holding imaju svoje organe,
sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, odnosno propisima o ustanovama

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU



ORGANIZACIJSKA STRUKTURA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2018. GODINE

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

ZAGREBACKI

HOLDING d.o.o.

PODRUZNICE

TRZNICE ZAGREB ZAGREBACKE CESTE

ZAGREBPARKING

ARENA ZAGREB

AUTOBUSNI KOLODVOR
ZAGREB UPRAVLJANJE

NEKRETNINAMA

ZAGREBACKI
CISTOCA DIGITALNI GRAD
UPRAVLJANJE
PROJEKTIMA

GRADSKA GROBLJA

ROBNI TERMINALI ZAGREB VLADIMIR NAZOR VANINRISAV/N@

OVISNA DRUSTVA

AGM D.O.O. GRADSKA PLINARA VODOOPSKRBA |

ZAGREB - OPSKRBA D.O.O. ODVODNJA D.O.O.

GRADSKA PLINARA

ZAGREB D.O.0O. GRADSKO ZAGREBACKA

STAMBENO KOMUNALNO STANOGRADNJA D.O.O.
GOSPODARSTVO D.O.O.

*ELEKTROMETAL
DISTRIBUCIJA
PLINA D.O.0O.

ZAGREB
CENTAR D.O.O. PLAKAT D.O.O.

USTANOVA

* Temeljem Rjesenja Trgovackog suda
u Bjelovaru (Tt-18/592-2) od 05. travnja 2018,
godine, Gradska plinara Zagreb d.o.o.
upisana je kao jedini osniva¢ drustva
Elektrometal - distribucija plina d.o.o. za
distribuciju plina, sa sjedistem u Bjelovaru.

GRADSKA LJEKAR
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DJELATNOSTI GRUPE

Zagrebacki holding primarno pruza usluge od opceg
(javnog) interesa koje obavlja po nacelima javne sluzbe.
Obavljanje tih djelatnosti regulirano je Zakonom o komu-
nalnom gospodarstvu (komunalne djelatnosti), Zakonom o
vodama (djelatnost javne vodoopskrbe i javne odvodnje)

Poslovanje nekretninama
¢ poslovanje nekretninama
(usluge gradnije i prodaje stanova)
¢ upravljanje nekretninama i odrzavanje nekretnina
¢ upravljanje i odrzavanja sportskih gradevina
¢ upravljanje objektima u vlasnistvu Zagrebackog holdinga

e0 0000000000000 00 00 00

Usluge, trgovina i turizam

e izdavacka djelatnost

* iznajmljivanje
oglasnog prostora

¢ usluge trznice na veliko

¢ putni¢ka agencija,
ugostiteljsko-turisticke
usluge

« skladistenja robe
i kamionski kolodvori

TrZisne
djelatnosti

e e e 0000000000000 00 oo o

Gospodarenje otpadom
| odrzavanje cesta

¢ zbrinjavanje otpada .
Ljekarni¢ka
. djelatnost

¢ sakupljanje otpada
od fizickih osoba (kucanstava)

e odrzavanje, zastita, upravljanje,
rekonstrukcija i izgradnja
regionalnih i lokalnih cesta
i drugih javno prometnih
povrsina te odrzavanje .
opreme na cestama e

o0 00 0000000000000 00

e opskrba i izrada lijekova,
opskrba medicinskim
proizvodima, dje¢jom hranom,
kozmetickim i drugim
sredstvima za zastitu zdravlja
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Djelatnosti javne
vodoopskrbe
i javne odvodnje

i Zakonom o ljekarnistvu (ljekarnicka djelatnost). Takoder,
sukladno Zakonu o trzistu plina energetske djelatnosti
distribucije i opskrbe plinom obavljaju se kao javna usluga.
Sve ostale djelatnosti klasificirane su kao trzisne.

Odrzavanje komunalne infrastrukture
e odrzavanje nerazvrstanih cesta
e odrzavanje javnih zelenih povrsina
¢ odrzavanje Cistoce javnih povrsina
e odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja
¢ odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda
¢ odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene
e odrzavanije javnih povrsina na kojima
nije dopusten promet motornim vozilima
Usluzne komunalne djelatnosti
¢ usluge javnih trznica na malo
¢ usluge autobusnog kolodvora

¢ usluge ukopa i kremiranja
pokojnika u krematoriju
unutar groblja

uredenim javnim povrsinama

Komunalr;e i U javnim garazama

djelatnosti

.. usluge parkiranja na
.. usluge distribucijske

N telekomunikacijske kanalizacije
. (DTK) i druge komunalne

. infrastrukture na podrucju

: Grada Zagreba

@ e 0000000000000 0000 00 0

e distribucija i
E_nergetsl_(e skladistenje plina
djelatnosti i }
e transport i opskrba plinom
* proizvodnja elektricne
energije iz obnovljivih
izvora, prijenos i distribucija
elektricne energije

e e 0000000000000 0000 0 00

e crpljenje, distribucija,
kontrola i isporuka
zdravstveno ispravne
vode, izgradnja i sanacija
vodoopskrbnog sustava te
svih objekata vodoopskrbe

odvodnja i pracenje
kvalitete otpadnih voda,
kontrola kanalizacijske
mreze, izgradnja i sanacija
kanalizacijskog sustava te
svih objekata odvodnje



S obzirom da pojedine ¢lanice Grupe pruzaju usluge iz obuhvata dviju razli¢itih djelatnosti, u nastavku se daje tabli¢ni
prikaz ustrojstvenih oblika i primarnih usluga koje svaka od sastavnica pruza.

NAZIV

PRIMARNE USLUGE

Podruznice drustva Zagrebacki holding d.o.o.

Arena Zagreb

Upravljanje i odrzavanje sportskih gradevina

2. Autobusni kolodvor Zagreb Usluge autobusnog kolodvora
3. Cistoca Sakupljanje otpada od fizickih osoba, s javnih
povrsina i odrzavanje Cistoc¢e javnih povrsina
4. Gradska groblja Pogrebne i srodne djelatnosti
5. Robni terminali Zagreb Skladistenja robe
6. Vladimir Nazor Organizirani odmor mladih i putnic¢ka agencija
7. Trznice Zagreb TrZnice na veliko i malo, skladistenje
8. Upravljanje nekretninama Upravljanje objektima u viasnistvu ZGH-a
9. Upravljanje projektima Gradnja i upravljanje projektima
10. Zagrebacke ceste Odrzavanje nerazvrstanih cesta te odrzavanje,
izgradnja regionalnih i lokalnih cesta
M. Zagrebacki digitalni grad Izgradnja i upravljanja elektroni¢ckom
komunikacijskom infrastrukturom i elektronickim
komunikacijskim mrezama
12.  Zagrebparking Usluge na javnim parkiralistima
i U javnim garazama
13. ZGOS Zbrinjavanje otpada
14.  Zrinjevac Odrzavanje javnih zelenih povrsina
Povezana drustva u vlasnistvu Zagrebackog holdinga d.o.o.
1. AGM d.o.o. lzdavacka djelatnost
2. Centar d.o.o. Upravljanje sportskim objektima
3. Gradska plinara Zagreb d.o.o. Distribucija plina
3.1. Elektrometal - distribucija plina d.o0.0.* Distribucija plina
4. Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. Opskrba plinom
5. Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo- Upravljanje i odrzavanje nekretnina
GSKG d.o.o.
6. Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. Skupljanje, proc¢is¢avanje i distribucija vode
7. Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Gradnja i prodaja stanova
8. Zagreb plakat d.o.o0.** |znajmljivanje oglasnog prostora

Ustanova u vlasnistvu Zagrebackog holdinga d.o.o.

Gradska ljekarna Zagreb

Ljekarni¢ke usluge, galenski i analiti¢ki laboratorij

* Elektrometal - distribucija plina d.o.o. je drustvo u 100%-tnom vlasnistvu ovisnog drustva Gradska plinara Zagreb d.o.o.

** Udio Zagrebackog holdinga u svim drustvima i ustanovi je 100%, izuzev drustva Zagreb plakat d.o.o. gdje je udio 51%

/ 27



28

ELEMENTI STRATESKOG OKVIRA

Misija Grupe je ucinkovito pruzanje komunalnih i gradskih
urbanih servisa, odgovornim korporativnim poslovanjem,
orijentiranim na postizanje i zadrzavanje zadovoljstva svih
uklju¢enih nositelja interesa.

Vizija Grupe je postati sinonim ugodnog, organiziranog i
zdravog Zivljenja u Zagrebu, primjer izvrsnosti u pruzanju
javnih usluga te pokretac, promicatelj i nositelj poslovnog
razvoja Grada Zagreba i Republike Hrvatske.

MISIJA

Kljuéni cilj poslovanja u srednjoro¢nom razdoblju je stvaranje
preduvijeta, a zatim generiranje odrzivog rasta Grupe te
oslobadanije bilan¢nog potencijala za fokusirano investiranje.

Trajno opredjeljenje za korporativnu odgovornost i po-
slovnu izvrsnost s ciljem postizanja optimalne kombinacije
cijene i kvalitete usluga, operativne efikasnosti, unaprjede-
nja ugodnosti gradskog Zivota te zadovoljstva korisnika,
radnika, vlasnika, drustvene i poslovne zajednice temeljne
su vrijednosti Drustva.

Omogucavamo Zagrepcanima i lokalnoj zajednici
zdrav, ugodan i siguran urbani zivot. Svaki dan.

VIZIJA

Biti pouzdan ¢lan zagrebackih obitelji i pozitivha energija gradskog zivota.

KLJUCNE VRIJEDNOSTI

Drustvena odgovornost - Svojim djelovanjem Zagrebacki
holding nastoji opravdati ocekivanja korisnika javnih usluga,
poslovnih partnera, lokalne zajednice i radnika Grupe te
pozitivno utjecati na drustvenu okolinu i kvalitetu Zivota
u gradu Zagrebu.

Pouzdanost - Nasa pouzdanost ogleda se u nacinu na
koji se odnosimo prema obvezama, kolegama, korisnicima,
partnerima i zajednici, a temelji se na povjerenju, otvorenoj
i iskrenoj komunikaciji i postovanju.

Eti¢nost - Zagrebacki holding promice temeljne eticke
vrijednosti u poslovnim odnosima, odgovorno ispunjava
svoje obveze prema korisnicima i ostalim poslovnim par-

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

tnerima i radnicima Grupe te beskompromisno primje-
njuje princip jednakih mogucnosti i raznolikosti u svim
procesima i funkcijama

Suradnicka organizacijska klima - Zagrebacki holding
potice medusobnu suradnju izmedu svih podruznica,
povezanih drustava i ustanova unutar Grupe na svim ra-
zinama, koja se temelji na povjerenju, donosenju jasnih i
brzih odluka te preuzimanju odgovornosti.

Razvoj - Posebna pozornost usmjerena je na postizanja
odrzivog dugoro¢nog razvoja kroz ulaganja u unapredenje
tehnologija, ali i poticanje inovacija kako bi se osigurala
najbolja moguca usluga za gradane.



KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nacin rada i ponasanja definirani su Kodeksom korporativnog upravljanja Gru-
pe Zagrebacki holding. Svrha mu je uspostaviti, odrZati i razvijati visoke stan-
darde korporativnog upravljanja i transparentnog poslovanja radi u¢inkovitog
poslovanja i odgovornog upravljanja resursima u najboljem interesu gradana
Zagreba kao korisnika usluga. Kodeks je izraden na temelju OECD-ovih Nacela

korporativnog upravljanja.

Kao pruzatelj usluga od javnog interesa, Grupa se u svom
poslovanju rukovodi visokim standardima korporativnog
upravljanja, temeljenima na OECD nacelima te korporativ-
noj odgovornosti i transparentnosti. Nacin rada i ponasanja
svih sastavnica Grupe reguliran je Kodeksom korporativnog
upravljanja Zagrebackog holdinga. Kodeks je donesen u
svibnju 2016. godine s ciliem jos$ ucinkovitijeg poslova-
nja i odgovornog upravljanja resursima, koji su u funkciji

razvoja organizacije, a u interesu korisnika komunalnih i
javnih usluga, gradana grada Zagreba opdcenito, te svih
ostalih interesno-utjecajnih skupina. Odrednice Kodeksa
definiraju cjelovito upravljanje mehanizmima kojima se
osigurava stratesko planiranje i realizacija ciljeva, obu-
hvacajuci procese odlucivanja, procedure i alate koji se u
odgovornom poslovanju koriste, kao i sustav vrednovanja,
odnosno evaluacije.

UPRAVLJACKA STRUKTURA

Struktura korporativnog upravljanja odredena je Zakonom
o trgovackim drustvima i njegovim osnovnim aktom te
izjavom o osnivanju drustva. Zagrebacki holding d.o.0. ima
dvosmijerni model korporativnog upravljanja, koji je tipican
za sva drustva Grupe Zagrebacki holding. Poslove drustva
Zagrebacki holding samostalno i na vlastitu odgovornost
vodi Uprava. Rad Uprave nadzire Nadzorni odbor, kojem
u radu pomaze i njegov Revizijski odbor kao savjetodavno
tijelo. Najvise tijelo Zagrebackog holdinga je Skupstina.

Povezana drustava imaju svoje organe drustva koji nadziru
i prate njihov rad (osim drustava AGM d.o.o., Zagrebacka

stanogradnja d.o.o. i Centar d.o.o. koja nemaju zakonsku
obvezu osnivanja Nadzornog odbora), tako da sastav-
nice Grupe primjenjuju zatvoreni sustav korporativnog
upravljanja, u kojem su aktivirani mehanizmi svojstveni
trgovackim drustvima s ograni¢enom odgovornoscu,
dok se ustanovom upravlja sukladno pozitivnim aktima
o ustanovama. Skupstinu povezanih drustava kojima je
Zagrebacki holding d.o.o. osnivac i jedini imatelj posebnih
udjela sacinjava Zagrebacki holding d.o.o. kao jedini ¢lan.

Nadzorni
odbor

Skupstina drustva

Zagrebacki
holding d.o.o

Revizijski
odbor

Skupstine
povezanih
drustava

Uprava drustva
Zagrebacki
holding d.o.o
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Nadzorni odbori
povezanih drustava




Nadzorni odbor povezanih drustava kojima je Zagrebacki
holding d.o.o0. osniva¢ imenuje skupstina tih drustava, a
predstavnika radnika imenuju ili biraju radnici.

provodenje odluka i to¢nost financijskih podataka, a za-
jedno s Upravom Zagrebac¢kog holdinga odgovorni su za
donosenje odluka o ekonomskim, okolisnim i drustvenim

Voditelji podruznica, direktori povezanih drustava i rav- utiecajima.

natelj ustanove odgovorni su za operativno poslovanje,

SKUPSTINA DRUSTVA

Skupstinu Drustva ¢ini Grad Zagreb, kao jedini ¢lan Drustva, kojeg zastupaju tri predstavnika ¢lana, od kojih je jedan
gradonacelnik Grada Zagreba. Putem Skupstine Drustva, Grad Zagreb kao jedini osnivac¢ provodi svoju ulogu i poslovnu
politiku viasnika. Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uvijek kada to zahtijevaju

interesi Drustva i u sluc¢ajevima odredenim zakonom i Izjavom o osnivanju.

Predstavnici ¢lana u Skupstini Drustva
tijekom 2018. godine bili su:

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine), gradonacelnik Grada Zagreba, zajednicki zastupnik predstavnika Clana

2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine), predstavnik Clana

3. Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine), predstavnica Clana

NADZORNI ODBOR DRUSTVA

Nadzorni odbor je profesionalno tijelo istaknutih pred-
stavnika akademske i poslovne zajednice. Moze imati
1 ¢lanova, od kojih je jedan predstavnik radnika. Deset
¢lanova Nadzornog odbora bira Skupstina Drustva na
mandat od ¢etiri godine. Nadzorni odbor nadzire ostvari-
vanje ciljeva i mjera poslovne politike i zastupa Drustvo u
odnosu na ¢lanove Uprave uvijek i u vezi sa svim pitanjima
koja se odnose na njih i onih koja su propisana Zakonom o
trgovackim drustvima, Statutom i/ili Poslovnikom rada, a
napose u pitanjima koja se ticu poslovnih odluka visokog
rizika te upravljanja ukupnom imovinom Drustva. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova Drustva te podnosi izvjestaj
Skupstini Drustva o obavljenom nadzoru.

Sukladno Odluci Skupstine Drustva, za novog ¢lana Nad-
zornog odbora u 2018. godini izabran je Drazen Hrkac na
mandat od cCetiri godine, koji je poceo teci 02. svibnja 2018.
Clan Nadzornog odbora Domagoj Besker opozvan je od
strane Skupstine Drustva 28. prosinca 2018.

Predstavnici radnika i u 2018. nisu imenovali svog ¢lana u
Nadzornom odboru.

REVIZIJSKI ODBOR

Clanovi Nadzornog odbora Zagrebackog holdinga
d.o.o. tijekom 2018. godine bili su:
1. Ljubo Jurci¢, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine),
predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)
2. Nikola Mijatovi¢,
¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine),
zamijenik predsjednika (od 27. rujna 2017. godine)
3. Andrea Sulenti¢,
¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)
4. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine
do 1. srpnja 2017. godine),
¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
5. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine
do 1. srpnja 2017. godine),
¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
6. Mario Zupan, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine)
7. Josip Budimir, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
8. Mihaela Grubisi¢ Seba,
¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)

9. Domagoj Besker, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine
do 28. prosinca 2018.)

10. Drazen Hrkag, (¢lan od 2. svibnja 2018.)

Revizijski odbor stru¢no je savjetodavno tijelo Nadzornog odbora. Sastavljen je od ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova
koje je imenovao Nadzorni odbor. Pomaze Nadzornom odboru u radu te u skladu sa zakonskim propisima i internim
aktima obavlja poslove iz podrucja financijskog izvjestavanja, interne revizije i sustava internih kontrola. Osim spome-
nutih poslova Revizijski odbor nadgleda uc¢inkovitost djelovanja eksterne revizije te njihovu neovisnost i objektivnost.
Nacin djelovanja Revizijskog odbora definiran je Pravilnikom o radu Revizijskog odbora Zagrebackog holdinga.
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UPRAVA DRUSTVA

Poslove drustva Zagrebacki holding d.o.0. samostalno i na vlastitu odgovornost vodi Uprava. Moze imati od jednog do
devet ¢lanova - direktora, koje imenuje Skupstina Drustva na mandat od cetiri godine. Uprava Zagrebackog holdinga,
kao Skupstina drustava kceri i kontrolom preko nadzornih odbora povezanih drustava kceri, nadzire poslovanje i inve-
sticije Grupe. Posljedi¢no, Uprava Zagrebackog holdinga treba osigurati odgovarajucu suradnju unutar Grupe vodeci
racuna o pravodobnoj i kvalitetnoj razmjeni informacija izmedu drustava Grupe.

Promjene u Upravi Zagrebackog holdinga tijekom 2018.: Sukladno Odluci Skupstine Drustva, 28. prosinca Marica Dusper
imenovana je za novu ¢lanicu Uprave Drustva.
Clanovi Uprave Zagrebackog holdinga d.o.0. tijekom 2018. godine bili su:

1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16. lipnja 2015. godine

2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 06. ozujka 2015. godine

3. Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 08. kolovoza 2016. godine

4. Marica Dusper, ¢lanica Uprave od 02. sijecnja 2019. godine

UPRAVLJANJE OVISNIM DRUSTVIMA

Odgovornost i obveze ¢lanova povezanih drustava opisane Gradska ljekarna Zagreb

su U Izjavi 0 osnivanju svakoga povezanog drustva. Clanovi Nadica Jambrek - ravnateljica

uprava povezanih drustava te ravnatelji povezanih ustanova Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o.
duzni su tromjesec¢no pisanim izvjestajem obavjestavati o Jogko Jakeli¢ - direktor

realizaciji godisnjeg plana poslovanja i pruzanja usluga za

, ) L ) L B} Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.
tekucu godinu skupstine tih trgovackinh drustava.

Stefica Mihalic do 30. rujna 2018.

Direktori ovisnih drustava i ravnateljica ustanove i Marin Galijot od O1. listopada 2018. - direktori
u vlasnistvu Zagrebackog holdinga d.o.o. AGM d.o.0.
tijekom 2018. godine bili su: Stjepan Bekavac - direktor

Gradska plinara Zagreb d.o.o. Zagrebaéka stanogradnja d.o.o.

Tihana Coli¢ do 30. prosinca 2018. i Ana Stoji¢ Zeliko Horvat - direktor

Deban od 31. prosinca 2018. - direktorice Centar d.o.0

Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. Tomislav Bili¢ - direktor

| Pirija - direkt b PR
gor Firlia rextor Elektrometal - distribucija plina d.o.o.

Zagreb plakat d.o.o. (drudtvo u 100%-tnom vlasnistvu ovisnog drustva
Bosiljka Grbasi¢ i Kruno lan Bodegray - Gradska plinara Zagreb d.0.0.)
Clanovi Uprave Sre¢ko Ezgeta - direktor

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU



UPRAVLJACKA STRUKTURA
ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Zagrebacki holding d.o.o.

Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o.

Uprava Drustva vodedi je kreator poslovnih politika Grupe

Sluzba za unutarnju
reviziju i kontrolu

Ured uprave

Sluzba za
potporu upravi

Sektor
Sektor za . " upravljanja Sektor podrske
strategiju e el ljudskim zajednickim

- i racunovodstva . . ;
operacije resursima i poslovima
pravnih poslova

Sluzba za
zajednicke
poslove

Sluzba Sluzba Sluzba za Sluzba Sluzba
za strategiju za operacije kontroling za nabavu za sigurnost

Podruznice Zagrebackog
holdinga d.o.o.

Organizacijske jedinice
u kojima se obavlja
osnovna djelatnost

Korporativne funkcije
podruznice

Korporativni sektori - poslovno usmjeravaju rad podruznica kao nositelja temeljne djelatnosti, planiraju i nadziru
izvrsenje njihovih pojedinacnih poslovnih planova, kao i zajednickog poslovnog plana Drustva.

Korporativne funkcije - predstavljaju zajednicke organizacijske jedinice za Drustvo u cjelini te opsluzuju izvrsne
funkcije za Upravu Drustva, odnosno sukladno pravilnicima o organizaciji podruznica, voditelja podruznice.

Funkcija podruznice - organizacijske jedinice u kojima se obavlja osnovna djelatnost podruznice
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DIREKCIJA

Temeljne djelatnosti drustva Zagrebacki holding d.o.o. usmjerava rad podruznica kao nositelja temeljne djelatnosti,
planira i nadzire izvrsenje njihovih pojedinacnih poslovnih

obavljaju se u podruznicama. Direkcija je organizacijska
planova, kao i zajedni¢kog poslovnog plana Drustva.

jedinica Drustva koja putem korporativnih sektora poslovno

DIREKCIJA

PODRUZNICE

Obavljaju se korporativne
i potporne funkcije

Osnovne organizacijske
jedinice Drustva

Nositeliloene il Korporativne funkcije (sluzbe i sektori)
djelatnosti Drustva predsta_\vlj_aju mgdel sredlgnj_e_g
upravljanja Drustvom u cjelini

Predstavljaju skup prava, obveza i ovlastenja

u utvrdivanju, pracenju i provedbi utvrdenih

politika, planova i strategija te ujednacavanju
postupanja u svim sastavnicama Drustva

Podruznicama upravljaju
voditelji podruznica

\/_odltelﬂ za_§tupaju podruzmce s_amost_alno Podr&ka su | alat Upravi Druétva
i neogranic¢eno, osim ako drugim aktima o -l "
¥ .. o ) u vrsenju upravljacke funkcije
Uprave Drustva nije drugacije propisano

Voditelje se imenuje na razdoblje . . .
N : Iy . Potporne funkcije su operativna podrska

od Zetiril go i onoj organizacijskoj jedinici u kojoj su ustrojene
s navodenjem razloga ili bez njega ) org ISKOJ ) 10) 4
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|ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Temeljem ¢lanka 22. Zakona o rac¢unovodstvu (NN broj 78/15, 120/16) Uprava trgovackog drustva Zagrebacki holding
d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedecu

IZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja u 2018. godini

1. Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja drustva Zagrebacki holding d.o.o. kojega su
donijeli organi Drustva: Uprava, dana 23. prosinca 2015. godine; Nadzorni odbor, dana 11. svibnja 2016. godine; te
Skupstina Drustva, dana 12. svibnja 2016. godine. Kodeks je objavljen na internetskim stranicama Drustva.

2. U 2018. poslovnoj godini Drustvo je u bitnom pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuci sve
informacije Cija je objava predvidena pozitivnhim propisima, te objava kojih informacija je u interesu investitora, kao
i svih nositelja interesa.

Manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa su sljedeca: sjednice Nadzornog odbora sazivaju se prema po-
trebi, sukladno svakodnevnim informacijama o radu, poslovanju i problemima Drustva koje se zaprime od Uprave,
Skupstine Drustva i javnosti, ukljucujuci i informacije o kojima sam Nadzorni odbor ima saznanja, a koje informacije
neizravno/izravno utje¢u na rad samog Drustva, zbog ¢ega se sjednice sazivaju po razli¢itim temama, a ne samo
onim propisanim Izjavom o osnivanju, odnosno zakonskim aktima, te iz tog razloga nije donesen okvirni plan rada
Nadzornog odbora. Clanovi Revizorskog odbora nisu ¢lanovi Nadzornog odbora. Nadzorni odbor ima diskrecijsko
pravo odlucivanja o sastavu Revizorskog odbora. Revizorski odbor nije izradio pravila o tome koje usluge vanjska
revizorska kuca i s njome povezane osobe ne smije davati drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu
suglasnost odbora, a koje usluge moze davati bez prethodne suglasnosti, s obzirom da Revizorski odbor prati rad
vanjskog revizora i svih eventualnih dodatnih usluga koje revizorska kuc¢a daje Drustvu, sukladno Zakonu o reviziji
i Uredbi EU o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa.

Podruznice i ovisna drustva Grupe Zagrebacki holding su takoder u bitnome pratile i primjenjivale preporuke utvr-
dene Kodeksom. Minimalna odstupanja od primjene Kodeksa odnose se na obvezu dostave tromjesecnih pisanih
izvjestaja Upravi, odnosno skupstini povezanih drustava Navedena obveza se, umjesto tromjesecno, realizira do-
stavom mijesecnih konsolidacijskih paketa koji sadrze osnovne financijske izvjestaje (racun dobiti i gubitka, bilancu,
novcani tijek i dr.)

Voditelji podruznica u sastavu Drustva, odnosno ¢lanovi uprava povezanih drustava, u najvecoj mjeri su poslovali
u okvirima usvojenih godisnjih planova, a odstupanja od planova uglavnom se odnose na stavke poslovanja koje se
nisu mogle planirati, kao $to su troskovi rezerviranja i vrijednosnog uskladenja.

3. Drustvo osigurava ucinkovitost sustava unutarnjih kontrola kod financijskog izvjestavanja koje se sastoje od razli¢itih
evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicirali, identificirali, analizirali, klasificirali i evidentirali poslovni doga-
daji, odnosno, obuhvacaju sve mjere i postupke koji ¢e se primijeniti u vezi s racunovodstvenim iskazom poslovnih
dogadaja te u konacnici sastavljanjem pouzdanih financijskih izvjestaja.

Sluzba za unutarnju reviziju zaduzena je za pregledavanje ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole kojim se ustrojava
i nadzire tijek to¢nih, konkretnih i cjelovitih podataka o Drustvu.

Drustvo je duzno imati nezavisne vanjske revizore kao vazan instrument korporativnog upravljanja, kako bi se osi-
guralo da financijska izvjesc¢a adekvatno odrazavaju stvarno stanje Drustva u cjelini.

4. Uprava Drustva je u 2018. godini djelovala u sastavu: Ana Stoji¢ Deban - predsjednica Uprave, Daniela Franic¢ - ¢la-
nica Uprave, Bernard Mrso - ¢lan Uprave. Mandat ¢lanova Uprave traje Cetiri godine.

Uprava vodi poslove Drustva sukladno Izjavi o osnivanju i zakonskim propisima. Clanovi Uprave zastupaju Drustvo
pojedinacno i samostalno, ukoliko posebnom odlukom ¢lana Drustva nije odredeno da ¢lan Uprave zastupa Drustvo
skupno s drugim ¢lanovima Uprave ili skupno s pojedinim ¢lanom koji Drustvo moze zastupati pojedinac¢no i sa-
mostalno. Ukoliko je imenovano vise ¢lanova Uprave, jedan od njih imenuje se predsjednikom. Posebnom odlukom
Uprave utvrdena je podjela nadleznosti ¢lanova Uprave.

Uprava je duzna pratiti da Drustvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokumentaciju, sastavlja knjigovodstvene
dokumente, realno procjenjuje imovinu i obveze, sastavlja financijska i druga izvjesca u skladu s raCunovodstvenim
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propisima i standardima i vazecim zakonima i propisima. Uprava je Nadzornom odboru podnosila izvjeS¢a o poslo-
vanju Drustva tijekom poslovne godine u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Nadzor nad vodenjem poslovanja Drustva provodi Nadzorni odbor sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, Izjavi
0 osnivanju Drustva i Poslovniku o radu Nadzornog odbora, kao i ostalim vazec¢im propisima. Skupstina Drustva bira
i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora, na mandat od Cetiri godine, dok se jedan ¢lan-predstavnik radnika imenuje
i opoziva sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije
i izvjeSc¢a o stanju Drustva, upravljanju i radu Drustva, kako bi mogli ucinkovito ispunjavati obvezu nadzora nad vo-
denjem poslova Drustva. Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem Revizorskog odbora
koji pruza stru¢nu potporu Nadzornom odboru i Upravi u uc¢inkovitom izvrsavanju obveza korporativnog upravljanja,
upravljanja rizicima, financijskog izvjescivanja i kontrole Drustva. I1zvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova sastavni je dio godisnjih izvjes¢a Drustva koja se podnose Skupstini Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora su:

/ Ljubo Jurgi¢ / Mihaela Grubisi¢ Seba

/ Nikola Mijatovié¢ / Andrea Sulenti¢

/ Gojko Bezovan / Mario Zupan

/ lIvan Siki¢ / Drazen Hrka¢ (od 02.05.2018.9.)

/ Josip Budimir

Skupstinu Drustva sacinjava Grad Zagreb kao jedini ¢lan Drustva kojeg zastupaju predstavnici imenovani na temelju
Zakljucka o predstavnicima Grada Zagreba u skupstini trgovackih drustava Zagrebacki holding d.o.o., Razvojna
agencija Zagreb-TPZ d.o.0. i Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o., i to:

/ Milan Bandi¢, gradonacelnik Grada Zagreba,
/ Olivera Maji¢, zamjenica gradonacelnika,
/ Slavko Koji¢, posebni visi savjetnik gradonacelnika za investicije i strana ulaganja - specijalist.

Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva
i u slucajevima odredenim zakonom i Izjavom o osnivanju.

Skupstina odlucuje o financijskim izvjes¢ima Drustva, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka; otudivanju
i opterecivanju nekretnina Drustva; ulaganju u razvoj i gradnju novih objekata i ulaganju u druga trgovacka drustva;
godisnjem planu rada Drustva; povecanju i smanjenju temeljnog kapitala; imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave;
izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora; statusnim promjenama, izmjenama izjave i prestanku Drustva. Osim tih
pitanja Skupstina odlucuje i 0 svim drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona i Izjavom o osnivanju te drugim
internim aktima stavljena u nadleznost.

5. U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj Drustva je osigurati primjenu principa jednakih mogucénosti i raznolikosti
u svim procesima i funkcijama, te ih uciniti sastavnim dijelovima donos$enja odluka u svakodnevnoj praksi. Pri tome
je od osobitog znacaja provedba protudiskriminacijskih mjera, osiguranje ravnopravnosti bez obzira na pripadnost
odredenoj skupini (na osnovi dobi, spola, etni¢ke/nacionalne pripadnosti itd.), te stvaranje uklju¢ivog radnog okru-
zenja. U cilju provedbe politike raznolikosti, kao jednog od elemenata drustveno odgovornog poslovanja, Drustvo
je donijelo Eticki kodeks kao pravni okvir, te imenovalo Eticko povjerenstvo i Odbor za nepravilnosti, koji, svaki
u okviru svoga djelokruga, imaju zadacu utvrdivati postupanja koja predstavljaju diskriminaciju po bilo kojoj osnovi
i predlagati sankcioniranje takvog ponasanja.

Osobita pozornost posvecuje se zastiti i promicanju prava osoba s invaliditetom. Drustvo je jedan od nositelja mjera
i aktivnosti utvrdenih Zagrebackom strategijom izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom u razdoblju
od 2016. do 2020., ¢iji su ciljevi osiguranje potpune integracije osoba s invaliditetom ostvarivanjem integracije
u vaznim zivotnim podrucjima ravnopravnim sudjelovanjem u politickom, javnom i kulturnom zivotu; u procesu
odgoja i obrazovanja; u zaposljavanju, zdravstvu i rehabilitaciji; u socijalnoj zastiti; u pravnoj zastiti i zastiti od nasilja;
u istrazivanju i razvoju i drugome. Jedna od odrednica Strategije - profesionalna rehabilitacija i zaposljavanje, klju¢an
je element drustvene uklju¢enosti i ekonomske neovisnosti osoba s invaliditetom, a rad i zaposlenost temeljni su uvjet
integracije u redovne Zivotne uvjete. U provedbi navedene odrednice, Drustvo zaposljava 139 osoba s invaliditetom
Sto predstavlja 2,8 % svih zaposlenika, a koji svakodnevno uspjesno participiraju u obavljanju djelatnosti Drustva.

Sukladno odredbi ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godisnjeg izvjesca
Drustva za 2018. godinu.

U Zagrebu, 24. travnja 2019. godine
Predsjednica Uprave

Ana Stoji¢ Deban
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1ZVJESCE POSLOVODSTVA
I ANALIZA POSLOVANJA

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16) Uprava Drustva predstavlja svoje lzvje$ée poslovodstva

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018.

Sukladno tocki (b) stavku 8. ¢lanka 21.a Zakona o racunovodstvu, na mreznoj stranici Drustva biti ¢e objavljeno zasebno

nefinancijsko izvjesc¢e najkasnije Sest mjeseci od datuma bilance.

KORPORATIVNA ODGOVORNOST

| ODRZIVOST

Grupa Zagrebacki holding, kao najveci operater grad-
skih komunalnih usluga, svjesna je svog velikog utjecaja
na okolis i drustvo. Premda je temeljna zadaca Grupe
pruzanje kvalitetnih javnih komunalnih usluga i dobara
gradanima Grada Zagreba, drustva Grupe obavljaju i druge
djelatnosti od javnog interesa te ih karakterizira snazna
povezanost financijskih i nefinancijskih ciljeva s interesima
Sire drustvene zajednice unutar kojih djeluju. Svojim finan-
cijskim rezultatima, Grupa ne samo da pridonosi lokalnom
razvoju, vec utjece na ekonomska i drustvena kretanja
u hrvatskom gospodarstvu. Zaposljavanjem velikog broja
ljudi, angaziranjem dobavljaca, izvodaca i drugih dionika,
Grupa pridonosi lokalnoj zajednici gradeci stabilne par-
tnerske odnose. U skladu s gradskim politikama, a u svrhu
izbjegavanja potencijalno negativnih utjecaja na okolis
i drustvo kao i povecanje dugorocne vrijednosti u smje-
ru javnog interesa prema gradanima, Grupa je predana
u provedbi nacela odrzivog razvoja u svakodnevnim po-
slovnim procesima.

Prilikom izvrsenja svoje misije, uz maksimalnu zastitu oko-
lisa i javnog interesa Grada Zagreba, dugoroc¢na strateska

opredijeljenost Grupe usmjerena je na poslovnu izvrsnost
uz ostvarivanje odrzivog djelovanja, kako bi se zadovoljile
potrebe svih sadasnjih i buducih korisnika usluga drustava
Grupe. Sira perspektiva odgovornosti Zagrebackog hol-
dinga podrazumijeva odgovorno korporativno djelovanije,
koje uz ekonomsku odgovornost, obuhvaca drustvenu
i okolisnu odgovornost. Ekonomska, drustvena i okolisna
odgovornost ¢ine sastavni dio poslovnih ciljeva koja su
temeljena na nacelima odrzivog razvoja i odgovornog
ponasanja Grupe.

/ Grupa drzi da drustveno odgovorna praksa ukljucuje
upravljanje utjecajima poslovanja Grupe, te utjecajima
proizvoda i usluga na drustvo, poput drustvenog ula-
ganja, uklju¢enost u razvoj lokalne zajednice, te pitanja
postivanja prava radnika, investiranje u ljudski kapital,
zdravlje i sigurnost.

/ Odgovorna praksa u sferi zastite okoliSa odnosi se na
upravljanje utjecajima poslovanja Grupe, te utjecajima
proizvoda i usluga na okolis, poput tehnologije proi-
zvodnje i u¢inkovitost iskoriStavanja prirodnih resursa.

ODNOS S INTERESNO-UTJECAJNIM SKUPINAMA

S obzirom na komunalne djelatnosti te usluge koje Grupa
pruza gradanima grada Zagreba, rad Grupe je od vitalnog
znacaja za funkcioniranje Grada, sto dodatno istic¢e ukupnu
odgovornost Grupe prema zajednici.

Glavne interesno-utjecajne skupine s kojima je Grupa pove-
zana i ostvaruje interakcije su: stanovnici grada Zagreba -
korisnici usluga, zatim zaposlenici, Grad Zagreb, dobavljadi,
financijske institucije, sindikalne organizacije koje djeluju
u Grupi i mediji. U sklopu odnosa s interesno-utjecajnim
skupinama, mogu se izdvojiti klju¢ne aktivnosti: pruzanje
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kvalitetnih usluga Grupe svim korisnicima i komunikacija
s korisnicima, educiranje i stru¢no usavrsavanje radnika,
osiguravanje sigurnih uvjeta i zastite na radu te sindikal-
no djelovanje. Podrucje sukoba interesa i druga vazna
pitanja prihvatljivog poslovnog ponasanja zaposlenih
i menadZzmenta regulirana su Eti¢kim kodeksom, a u funk-
ciji je samostalna jedinica interne kontrole koja pridonosi
jacanju osobne i poslovne odgovornosti.

Grupa svakodnevno radi na poboljsanju vidljivosti i do-
stupnosti svih podataka i informacija vezanih uz gradane
i korisnike ¢ime doprinosi transparentnosti vlastitog po-
slovanja sto na kraju utjece na vece povjerenje gradana
i ostalih interesno-utjecajnih skupina u sustavu javne
uprave. Vaznost odnosa sa svim interesno-utjecajnim
skupinama prepoznaje se i kroz uspostavljenu interaktivnu,
formalnu i neformalnu komunikaciju izravnog oblika ili

UTJECAJ NA DRUSTVO

Grupa Zagrebacki holding svojim poslovanjem i djelat-
nostima ima znac¢ajnu ekonomsku, drustvenu i okolisnu
odgovornost koja se prepoznaje kroz utjecaj na drustvo
i okolis. U skladu s time, Grupa primjenjuje nacelo dobrog
i odgovornog upravljanja poduzecem i svim njegovim
resursima u cilju efikasnog i odrzivog poslovanja. Odgo-
vorno poslovanje Grupe prepoznaje se kroz prakticiranje
dobrovoljnih praksi koje su iznad zakonski propisanih,
a prepoznaju se kroz slijedeca podrucja: ekonomska odr-
zivost, uklju¢enost drustveno odgovornog poslovanja
u poslovnu strategiju, dijalog sa zajednicom, ljudska prava
te odgovornost za proizvode i usluge.

Buduci da je djelatnost Grupe od temeljnog znacaja za
Grad Zagreb, kvaliteta pruzenih proizvoda i usluga, te
izbor tehnologija izravno utjecu na kvalitetu i standard
zivota svih stanovnika grada Zagreba. Nadalje, Grupa je
dodatno odgovorna i za dosljedno promicanje drustveno
odgovornog poslovanja, kako u odnosu prema vanjskim
korisnicima tako i poticanjem odgovornog ponasanja i
socijalnog dijaloga prema vlastitim radnicima.

Stoga se sustavno nastoje povecati standardi odgovornog
drustvenog razvoja, postivanje ljudskih prava unutar same
tvrtke te prosiriti socijalni dijalog, stjecanje vjestina, jednake
mogucnosti, predvidanja i upravljanja promjenama. Pored
postivanja ljudskih prava, maksimalna paznja pridaje se
postivanju radnih standarda i radnog prava.

posredstvom digitalnih komunikacijskih kanala. Ovakva
komunikacija omogucuje postavljanje pitanja, izrazava-
nje misljenja i raspravljanje o njima relevantnim temama.
Posebni doprinos u tome ima Centar za korisnike u Ulici
grada Vukovara 41 te web platforma holdingcentar.zgh.hr,
kao i Pozivni centar Zagrebackog holdinga. Uvodenjem
jedinstvenog pozivnog broja 072 500 400 gradanima su
postale znatno dostupnije informacije o svim naknadama
sadrzanima u jedinstvenoj uplatnici, ali i o ostalim uslugama
Zagrebackog holdinga.

Opredjeljenjem za informacijsku transparentnost, Grupa
utjece na svoju reputaciju u odnosima sa svim interesnim
skupinama. Stoga se posebna paznja posvecuje redovitom
korporativhom izvjestavanju, koje podrazumijeva dostu-
pnost uz potpunu uskladenost izvjestavanja prema zahtje-
vima Zakona o racunovodstvu i Zakona o javnoj nabavi.

Grupa osobitu pozornost posvecuje i usmjerava razvoju
usluga s fokusom na promicanje prava osoba s invali-
ditetom te ukljucivanjem osoba s invaliditetom u radne
procese u svojstvu zaposlenin osoba koje svakodnevno
uspjesno sudjeluju u zahtjevnim i raznolikim aktivnostima
svih sastavnica Grupe. Takoder posebno se istice znacajno
poslovno partnerstvo s Ustanovom za profesionalnu re-
habilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO).

Primjenjujuci vanjsku i unutarnju dimenziju drustveno
odgovornog poslovanja prema svim svojim nositeljima
interesa, uz nultu stopu tolerancije svakog oblika neetic-
nog i koruptivnog ponasanja, Grupa pridaje veliku paznju
dvjema najvecim interesnim skupinama - korisnicima
usluga i radnicima.

Unutar drustvenog odgovornog poslovanja promice se
praksa povecanja transparentnosti i javnosti poslovanja
te jacanja osobne odgovornosti, uz sve intenzivniju su-
radnju s organizacijama civilnog drustva kojom se nastoji
uravnoteziti zahtjeve za unaprjedenjem kvalitete Zivota
i ostvarenjem dobrobiti Sire drustvene zajednice.

Poslovanje Zagrebackog holdinga odvija se u skladu sa
zakonima i eti¢kim normama, na nacelima odrzivog razvo-
ja i drustvene odgovornosti, primjenjujuci Eticki kodeks
u cijelosti, a sve u cilju postizanja odgovornog, profesio-
nalnog, eti¢nog i transparentnog poslovanja.

Eticko povjerenstvo i Odbor za nepravilnosti

Zagrebacki holding posluje u javnom interesu, naroci-
to postujuci i razvijajuc¢i osnovne vrijednosti kao $to su
pravicnost, postenje, odgovornost, integritet, kvaliteta
usluga, transparentnost, poduzetnost, timski rad i dru-
ge vrijednosti. Radi utvrdivanja i promoviranja temeljnih
etickih vrijednosti u poslovnim odnosima te postupanja
u slucaju njihovih povreda, Uprava drustva Zagrebac-

ki holding donijela je Eticki kodeks te imenovala Eticko
povjerenstvo i Odbor za nepravilnosti koji, svaki u okviru
svoga djelokruga, ima zadacu utvrdivati povredu Etickog
kodeksa te predlagati mjere za daljnje postupanje.

Temeljna nacela kojih su se obvezni drzati svi zaposlenici,
bez obzira na kojoj se poziciji nalaze i koje poslove obavljaju,
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su povjerenje i kolegijalnost, zakonitost i stru¢nost u radu,
timski rad i profesionalna komunikacija, uvazavanje po-
treba korisnika usluga, izbjegavanje i prevencija sukoba
interesa, odgovorno upravljanje imovinom, poslovnim
financijama i postupkom nabave, povjerljivost osobnih
podataka i informacija o poslovanju te izbjegavanje pri-
manja i davanja darova.

Prijave Etickom povjerenstvu, sukladno Poslovniku o radu,
trebaju biti obrazlozene, argumentirane i vlastoruc¢no
potpisane kada se radi o prijavi putem dopisa ili treba
navesti ime podnositelja ako su u elektronskom obliku.
Pristigle anonimne prijave Eti¢cko povjerenstvo u pravilu
ne obraduje. Medutim, ako ¢lanovi Etickog povjerenstva
zakljuce da je dobivena prijava relevantna, odnosno da se
radi o izrazito ozbiljnom krsenju Etickog kodeksa, ista se
prosljieduje Sluzbi za unutarnju reviziju i kontrolu.

Eticka postupanja u 2018.

Tijekom 2018. godine, Eticko povjerenstvo odrzalo je Cetiri
sjednice na kojima je razmatrano sedam prijava nepravil-
nosti. Zaprimljena je jedna prijava zaposlenika i odnosila se
na sistematizaciju radnog mjesta unutar podruznice Zri-
njevac. Zaprimljeno je i Sest prijava gradana i to uglavnom
vezanih uz poslovanje podruznice Zrinjevac te povezanih
drustava GSKG d.o.o. i VIO d.o.o. Eticko povjerenstvo je
u svim navedenim slucajevima, u skladu s nacinom rada
propisanim Poslovnikom, nakon zaprimljenih i razmotre-
nih oc¢itovanja pojedinih podruznica/drustava, o svom
konacnom zaklju¢ku povratno obavijestilo podnositelje
prijava i Upravu Drustva.

U 2018. godini Odbor za nepravilnosti zaprimio je osam
predstavki. Jednu predstavku Odbor je ocijenio neuteme-
lienom te ju nije razjasnjavao, dok ih je sedam razjasnjeno
od kojih je u dva sluc¢aja nesporno utvrdena nepravilnost.
U ostalih pet razjasnjenih sumnji nisu utvrdene konkretne
nepravilnosti koje bi skrivili konkretni zaposlenici. Medutim,
utvrdene su djelomicne nepravilnosti s potencijalom rizika

Zastita potrosaca

Reklamacije potrosaca rjesavaju u podruznicama i ovisnim
drustvima, posebno ustrojena povjerenstva koja razma-
traju prituzbe na usluge koje pruza pojedina podruznica
ili ovisno drustvo. Do 27. srpnja 2018., upucene prigovore
potrosaca za sve podruznice i povezana Drustva iz dje-
latnosti Grupe rjesavalo je u drugom stupnju zajednicko
Povjerenstvo za zastitu potrosaca. Od 27. srpnja, stupa-
njem na snagu novog Pravilnika o radu Povjerenstva za
reklamacije potrosaca drustava Zagrebacki holding d.o.o.,
Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o., Gradska plinara
Zagreb d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja d.o.o., Povjerenstvo
je nadlezno iskljucivo za rjeSavanje reklamacija potrosaca
koje se odnose na javne usluge, kako su one definirane
Zakonom o zastiti potrosaca (distribucija prirodnog plina,
javna vodoopskrba i javna odvodnja, opskrba plinom
u javnoj usluzi te prikupljanje mijesanog i biorazgradivog
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Svi korisnici usluga, poslovni partneri i zaposlenici
Zagrebackog holdinga, uz osiguranje zastite
privatnosti, pisanim ili elektronskim putem
mogu prijaviti nezakonito i/ili neeti¢no
postupanje u poslovanju, a prijave razmatra
Eticko povjerenstvo. Sve zaprimljene prijave
nepravilnosti dodatno se provjeravaju te se
o kona¢nom zaklju¢ku Etickog povjerenstva
obavjestava prijavitelj, odnosno ako je
doslo do povrede Etickog kodeksa,
obavijest o tome upuduje se Upravi
Zagrebackog holdinga.

Eticki kodeks u primjeni je od prosinca 2010. godine. Do-
stupan je na intranetu i internetskoj stranici Drustva gdje
je dostupan i na engleskom jeziku.

ponavljanja i prerastanja u konkretne. Svakom poznatom
autoru predstavke Odbor je pisano odgovorio, odnosno sa-
¢inio svoje izvjestaje koji se nalaze u spisima. Za nesporno
utvrdene nepravilnosti Odbor je menadzmentu sastavnice
Grupe uputio preporuku za otklanjanje i sprjecavanje po-
navljanja nepravilnosti. Prevladavaju sumnje u nepravilni
rad radnika i menadzZzmenta, te potom u nepravilnosti
u poslovnim procesima.

Prethodnih godina su u strukturi poznatih inicijatora ra-
zjasnjavanja mogucih nepravilnosti najbrojniji bili radnici,
potom sindikati, pa korisnici nasih usluga. U 2018. godini
najvise inicijativa doslo je iz svih razina menadzmenta.

U odnosu na 2017. godinu, Odbor je zaprimio 85% ili 46
predstavki manje. Znacajno smanjenje broja prijava nepra-
vilnosti posljedica je izlaska podruznica ZET i Zagrebacki
velesajam iz grupacije Zagrebacki holding, jer je najveci
broj prituzbi zapriman upravo iz tih dviju podruznica,
a upucivali su ih sindikalni predstavnici.

komunalnog otpada (stavak 4. ¢lanka 7. Pravilnika).

Tijekom 2018. godine odrzane su 24 sjednice Povjerenstva
(18 do dono$enja novog Pravilnika). Sve sjednice su odrza-
ne uz nazocnost ¢lana Povjerenstva iz udruga potrosaca.
Od 01. sije¢nja do 31. prosinca Povjerenstvo je razmatralo
345 reklamacija, od kojih se 125 odnosilo na javne usluge.
Od 125 reklamacija na javne usluge, u korist podnositelja
rijeseno je 28 (22,4%) reklamacija, za 67 (53,6%) je po-
tvrdena prvostupanjska odluka iz podruznice/povezanog
Drustva, a za 15 (12%) je utvrdeno da Povjerenstvo nije
nadlezno. Od ukupnog broja reklamacija za 10 reklamacija
su trazene dopune i razmatrane su na dvije i vise sjednica.

Najveci broj reklamacija odnosi se na VIO d.o.o. (73), Grad-
sku plinaru Zagreb d.o.o. (21), Gradsku plinaru Zagreb -
Opskrba d.o.0. (19) te podruznicu Cistoca (12).



ODGOVORNOST PREMA RADNICIMA

Radnici su najveca vrijednost i imaju sredisnju ulogu u izgradnji u¢inkovitog sustava koji svojim potencijalima
omogucuje gradanima i gospodarstvu Grada Zagreba kvalitetnu uslugu.

Uz brigu o utjecaju na drustvo kao cjeline, te zadovoljstvu
korisnika usluga, Grupa osobitu pozornost posvecuje
i dobrobiti svojih radnika. Na dan 31. prosinca 2018. go-
dine Drustvo je zaposljavalo 5.038 radnika, dok je Grupa

zaposljiavala 7.529 radnika. U odnosu na 31. prosinca 2017.

godine broj radnika smanjen je za 3.787 u Drustvu, te
za 3.575 u Grupi. Glavni razlog navedenog smanjenja
je izdvajanje podruznica ZET i Zagrebacki velesajam iz
drustva Zagrebacki holding d.o.o.

Zagrebacki holding d.o.o. Grupa Zagrebacki holding
OPIS 31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.
BROJ RADNIKA 5.038 8.825 7.529 11.286
% ZENA U UKUPNOM
BROJU RADNIKA 20 19 26 23
% ZENA NA NAJVISIM
UPRAVLJACKIM POZICIJAMA 53 63 46 54
BROJ SINDIKATA 20 26 25 31
BROJ ZAPOSLENIH OSOBA
S INVALIDITETOM 139 346 220 419
65 i vise do 19 20-24
0% 0% 4%

Na dan 31.12.2018. u Drustvu je bilo zaposleno 997 radnika starijinh od 55 godina (19,8% zaposlenih), a u Grupi 1.531

(20,3% zaposlenih).

/ Starosna struktura Grupe

GODINE STAROSTI

UKUPNO | do 19 godina 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 i vise
DRUSTVO 5.038 13 163 751 1.497 1.617 994 3
GRUPA 7.529 13 267 1.206 213 2.399 1.526 5

/@
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/U 2018. godini podruznica Cistoca zaposlila je 190 novih radnika i to prvenstveno zbog poveé¢anog obima posla

Tijekom 2018. godine, u drustvu Zagrebacki holding d.o.o.
radni odnos prestao je za 250 radnika, dok je u Grupi pre-
stao radni odnos za 350 radnika (prirodni odljev, osobno
uvjetovani otkaz i drugi razlozi prestanka radnog odnosa).
Od svibnja 2017. Zagrebacki holding planira i provodi za-
posljavanje prema posebnoj uputi koju je donijela Uprava
Drustva. Uputa, izmedu ostalog, navodi i da se prilikom
zaposljavanja postuju eticka nacela koja osobito iskljucuju
diskriminaciju po bilo kojem osnovu i u bilo kojem obliku.
Sukladno ovoj uputi, Zagrebacki holding na svojoj internet-
skoj stranici objavljuje javne pozive za iskazivanje interesa
za slobodna radna mjesta u svim sastavnicama Grupe. Od
O1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. objavljena su 103 javna
poziva za iskazivanje interesa za slobodna radna mjesta.

Tijekom 2018. godine, u drustvu Zagrebacki holding d.o.o.
zaposlena su 374 nova radnika, dok je u Grupi ukupno 476
novozaposlenih radnika. Najvise novih radnika, njih 190,
zaposlila je podruznica Cistoca i to prvenstveno zbog
povecanog obima posla.

Od ukupnog broja zaposlenih radnika u Grupi, 7.370 rad-
nika ili 97,.9% zaposleno je na neodredeno vrijeme, dok je
159 radnika ili njin 2,1% imalo ugovor o radu na odredeno
vrijeme. Tijekom 2018. godine 19 radnika je bilo zaposleno
U nepunom radnom vremenu.

Sva materijalna prava utvrduje Temeljni kolektivni ugovor
za radnike u trgovackom drustvu Zagrebacki holding
d.o.0., odnosno kolektivni ugovori ovisnih drustava, koji
se primjenjuju na sve zaposlenike, bez obzira jesu li ugo-
vor o radu sklopili za rad u punom ili nepunom radnom
vremenu, odnosno jesu li u radnom odnosu na odredeno
ili na neodredeno vrijeme.

U Grupi se postuju odredbe Zakona o radu kojima je
utvrdena obveza izvjeStavanja o svim pitanjima osobito
vaznim za gospodarski i socijalni polozaj radnika, obveza
savjetovanja prije donosenja odluke vazne za polozaj
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radnika, odnosno suodlucivanja s radnickim vije¢em, od-
nosno sindikalnim povjerenicima s pravima i obvezama
radnickog vijeca. Navedene odredbe inkorporirane su
i U interne akte Drustva, razvijajuci na taj nacin partnerski
odnos sa sindikatima koji djeluju unutar Drustva.

Osobita pozornost posvecuje se zastiti i promicanju prava
osoba s invaliditetom.

Zagrebacka strategija izjednacavanja mogucnosti za
osobe s invaliditetom od 2003. godine, klju¢ni je stra-
teski dokument Grada Zagreba u kreiranju politika pre-
ma osobama s invaliditetom. Aktualna Strategija sadrzi
prioritete u vidu mjera i aktivnosti, kroz 13 podrucja dje-
lovanja koja su ostvariva u razdoblju od 2016. do 2020.
godine, te je izradena u suradnji s predstavnicima osoba
s invaliditetom, uvazavajuci aktualne potrebe i mogucénosti.
Nositelj, odnosno sunositelj mjera i aktivnosti Strategije
je, izmedu ostalih, i Zagrebacki holding.

Podruznica Zagrebacke ceste je u okviru redovitog
odrzavanja cesta u 2018. godini izvrsila prelaganje be-
tonskih rubnjaka i granitnih rubnjaka te su izvedene
pjesacke rampe od asfalta u svrhu povecanja sigur-
nosti u prometu te olaksavanja mobilnosti osobama
s invaliditetom.

Takoder, nakon uspje$no realiziranog projekta nabave
informaticke opreme prilagodene za rad slijepoj oso-
bi, koji je zapocet u 2017. godini i za koji projekt su
sredstva sufinancirana od strane Zavoda za vjestace-
nje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba
s invaliditetom, podruznica Zagrebparking u 2018. godini
zakljucila je i Ugovor o pruzanju stru¢ne podrske i pracenja
na radnom mjestu i radnom okruzeniju.

Svrha ove podrske je upoznavanje i osposobljavanje rad-
nika - osobe s invaliditetom za samostalan rad na insta-
liranoj informatickoj opremi za koju mu stru¢nu podrsku
i pracenje osigurava rehabilitator Centra za profesionalnu



rehabilitaciju ,Zagreb” u vremenskom razdoblju od deset
mjeseci i ukupnom trajanju od 84 sata (stru¢na podrska
zapocela je u mjesecu rujnu 2018. godine i trajat ¢e do
lipnja 2019. godine).

Nadalje, prilikom radova na djecjim igralistima, parkovi-
ma i drugim povrsinama za rekreaciju namijenjenih dje-
ci s posebnim potrebama te osobama s invaliditetom,
u 2018. godini ugradena je polivalentna sprava, ljuljac¢-
ka s kosarom (5 komada) i mini fitnes sprava za osobe
u invalidskim kolicima.

Prilazi dje¢jim igralistima i drugim zelenim povrsinama
namijenjenima za rekreaciju uglavnom su u razini zemlje,
odnosno bez uzdignutih rubnjaka ili stepenica, a tamo
gdje postoje takve prepreke, one se prilikom rekonstrukcije
uklanjaju ili prilagode osobama s invaliditetom.

Vezano uz zaposljavanje osoba s invaliditetom, napomi-
njemo da je Drustvo obveznik kvotnog zaposljavanja su-
kladno Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju
osoba s invaliditetom te da je na dan 31.12.2018. godine
u Drustvu bilo zaposleno ukupno 139 osoba s invalidite-
tom, od ¢ega je njih 73 upisano u ocevidnik zaposlenih
osoba s invaliditetom. Takoder, Drustvo je zakljucilo vise
ugovora o poslovnoj suradnji sa ustanovom u kojoj vise

Na djecja igralista u 2018. postavljeno je 5 ljuljacki za djecu
u invalidskim kolicima

AZ Zagreb - zatvoreni dobrovoljni
mirovinski fond za zaposlenike Grupe

U suradnji s koordinacijom sindikata koji djeluju
unutar drustva, 2008. godine za zaposlenike Zagre-
backog holdinga osnovan je zatvoreni dobrovoljni
mirovinski fond AZ Zagreb. Osnivanjem fonda i
financijskim poticajima Zagrebacki holding stimulira

od polovine radnika ¢ine osobe s invaliditetom, a kojim
ugovorima je najavljeno zamjensko ispunjenje obaveze

kvotnog zaposljavanja.

Za svoje radnike Grupa nastoji osigurati kontinuirano usavr-
Savanje i dodatno obrazovanje radi povecanja efikasnosti.
Redovito se provode i mjere zastite kako bi se umanjio
ili posve uklonio rizik koji se pojavljuje tijekom radnih ak-
tivnosti, kako za zdravlje radnika tako i za radni okolis.

Grupa je u 2018. godini pokrenula aktivnosti za pomoc
blokiranim radnicima. U listopadu je osnovan Tim za pomoc¢
blokiranim radnicima Grupe Zagrebacki holding u koji su
imenovani predstavnici sastavnica Grupe koji su svojim
struénim znanjem i vlastitim iskustvom u mogucnosti
predloziti odgovarajuce mjere pomoci u skladu s pozitivnim
propisima Republike Hrvatske, analizirati sve moguce pri-
jedloge, odnosno predloziti provedbu odgovarajuc¢ih mjera
sa svrhom pomoci blokiranim radnicima. Takoder, u tim su
imenovani i predstavnici sindikata koji djeluju kod poslo-
davca, buduci da su isti upoznati s problemima blokiranih
radnika. Zadatak Tima je izraditi prijedlog mjera i nac¢ina
provedbe istih kojima ¢e se osigurati pomoc¢ radnicima.

/ Djecje igraliste za djecu s potesko¢ama u parku Bundek

zaposlenike na dugoroc¢nu Stednju za mirovinu.
Clanstvo u fondu dobrovoljno je za sve zaposlenike.
S posljiednjim danom 2018. godine, 965 zaposleni-
ka Grupe bili su ¢lanovi zatvorenog dobrovoljnog
mirovinskog fonda AZ Zagreb. Kroz subvencije
pokrovitelja, Grupa Zagrebacki holding ukupno je u
2018. uplatila 1.794.271 kunu premija za dobrovoljno
mirovinsko osiguranje.
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AKTIVNOSTIISTRAZIVANJA,
RAZVOJA | ZASTITE OKOLISA

U skladu sa suvremenim trendovima u razvoju tehnologija, napori Grupe pri-
marno su usmjereni na digitalizaciju poslovanja i uspostavu servisa koji s jed-
ne strane omogudcuju korisnicima upravljanje svim uslugama s jednog mjesta,
a s druge strane osiguravaju unaprjedenje uc¢inkovitosti i sigurnost poslovanja.

Potaknuti moguc¢nostima za razvoj i unaprjedenje digi-
talnih usluga, Grupa je pokrenula projekt unaprjedenja
procesa upravljanja portfeljem usluga, mati¢nim podacima
te posljedi¢no unaprjedenja postojecih IT sustava i izgrad-
nju tzv. e-Platforme. e-Platforma Grupe predstavlja novi
centralni IT sustav za upravljanje uslugama i korisnicima
usluga te za razvoj novih digitalnih kanala komunikacije
Grupe, za prezentaciju podataka i interaktivnu komuni-
kaciju prema svim korisnicima komunalnih, energetskih
i ostalih usluga Grupe, uzimajuci u obzir postojece e-su-
stave i portale koji su vec razvijeni u pojedinim ¢lanicama
Grupe ili Gradu Zagrebu.

Trenutno se podaci o korisnicima/obveznicima/kupcima
i njihova stanja dugovanja, nalaze u nekoliko razli¢itih
IT sustava unutar Grupe u koje se spremaju i azuriraju.
U cilju poboljsanja kvalitete usluga i priblizavanju korisniku/
kupcu, do sada su neke podruznice/povezana drustva
ulozile napor kroz razvoj pojedinih e-usluga (Moj racun
GPZ-Opskrbe d.o.o. i Moj VIO Vodoopskrbe i odvodnje
d.0.0.) a jedinstvena uplatnica (JUP) je implementirana
u sustav e-Gradani, ¢ijih 54.000 korisnika ve¢ dobiva JUP
u elektronskom obliku.

Za korisnike usluga Grupe, e-Platforma bi primarno trebala
omogucavati pristup svim digitalnim servisima Grupe
s jednog mjesta i upravljanje njima, pregled svih potrebnih

AKTIVNOSTI ZASTITE OKOLISA

Sukladno korporativnim smjernicama te zadovoljavanju
zakonske regulative na podrucju zastite okolisa, Grupa
Zagrebacki holding kroz svoje aktivnosti nastoji utjecati
na povecanje energetske ucinkovitosti, smanjenje emisije
ugljicnog dioksida, optimizaciju potrosnje energenata te
na stalno unaprjedivanje svojih usluga, tj. kvalitete Zivota
drustvene zajednice u kojoj posluje. Grupa kontinuirano
radi na uspostavljanju i odrzavanju medunarodnih normi
upravljanja okolisem (ISO 14001), upravljanja energijom
(ISO 50001, upravljanja sigurnoséu hrane/vode za pice
(ISO 22000), sto su najbolji alati za ostvarenje drustveno
odgovornog poslovanja.

U Grupi Zagrebacki holding djeluje Sredisnji tim za ener-
getsku ucinkovitost (Sredisnji tim za EnU) koji je formiran
na samom kraju 2016. godine s ciliem sustavnog gospoda-
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informacija o uslugama Zagrebackog holdinga i ostalih
povezanih drustava na jednom mjestu, aktivaciju i deaktiva-
ciju pojedinih usluga (za koje je to primjenjivo) te pregled
stanja svih usluga i placanje dospjelih obaveza koristeci
moderne digitalne tehnologije i kanale. Osim navedenog,
uspostava registara (MDM) i navedene platforme omo-
gucit ¢e laksu uskladbu s propisima koji reguliraju zastitu
osobnih podataka, dok ¢e e-Platforma omoguciti pla¢anja
putem kreditnih/debitnih kartica.

Valja napomenuti da digitalizacija poslovanja u slu¢aju
Grupe Zagrebacki holding, uz smanjenje troskova moze
imati znacajan utjecaj na okolis. Potencijal zaprimanja
racuna i uplatnog dokumenta digitalnim kanalima i eli-
minacija papirnatih racuna i slanja je puno veca, pose-
bice kada se ukljuce svi subjekti Grupe s velikim brojem
korisnika/kupaca.

Uz vec¢ spomenuti prelazak korisnika s papirnatin na di-
gitalne racune, primjena suvremenih rjesenja omogucuje
kontrolu i ustedu energije te gubitaka na mrezi. Gradska
plinara Zagreb d.o.o. krajem 2018. godine zapocela je
s ugradnjom ultrazvuénih ,pametnin” plinomjera s ciliem
upravljanja potrosnjom - ¢ime bi se u mjerenju povecala
to¢nost plinomjera, a postigle znacajne ustede u distri-
buciji, Sto bi se odrazilo i na krajnje kupce, a samim time
bi se smanjili i negativni utjecaji na okolis.

renja energijom i vodom. Sredisnji tim provodi i organizira
aktivnosti gospodarenja energijom i vodom na razini cijele
Grupe, sukladno Zakonu o energetskoj ucinkovitosti, kako
bi se unaprijedila ucinkovitost koristenja energije i vode,
a samim time smanjile emisije staklenickih plinova. Jedan
od najvaznijih ciljeva sredisnjeg tima za EnU je uvode-
nje sustava gospodarenje energijom prema normi HR
ISO 50001 u sve sastavnice Grupe. U sklopu realizacije
postavljenih ciljeva, tijekom 2018. godine organizirano
je besplatno stru¢no osposobljavanje za 2 energetskin
savjetnika te za 10 energetskinh suradnika.

Tijekom 2018. godine ¢lanice Grupe provele su razne inici-
jative za smanjenje potrosnje energije. Podruznica Robni
terminali Zagreb nastavila je projekt ucinkovitije javne
rasvjete u podruznici, izradena je i studija izvodljivosti




energetske obnove upravne zgrade u PJ Jankomir, zami-
jenjena su rasvjetna tijela na poslovnoj zgradi Jankomir
(fluo rasvjeta sa LED rasvjetom), uveden je sustav za
daljinsko o¢itanje vode na vodomijerima Jankomir, Zit-
njak i Sesvete te su na sve plinomjere instalirani sustavi
za daljinsko ocitanje. Takoder je napravljen Pravilnik o
odrzavanju elektoenergetskih objekata.

Podruznica Zrinjevac u 2018. dovrsila je izgradnju trece
kotlovnice na drvu sjecku. Kotlovnica ¢e proizvoditi toplin-
sku energiju za potrebe grijanja plastenika i staklenika sa
zelenim ukrasnim biljem kao i za grijanje objekata u kojima
borave ljudi u Vrtnom centru Zrinjevac, Remetinecka cesta
15. Uz novi toplovodni kotao na biomasu predviden je
i akumulator topline (120 m?*) kako bi se povecala ukupna
ogrjevna snaga i zadovoljile toplinske potrebe za vrije-
me vrsnih toplinskih opterecenja. Nova kotlovnica kao
energent za grijanje koristi drvnu sjecku koju proizvodi
podruznica Zrinjevac od ostataka drvne biomase, koja
se prikupi uredivanjem javnih povrsina u gradu Zagrebu.

Povezano drustvo Gradska plinara Zagreb d.o.o. nastavilo je
s projektom modernizacije sustava rasvjete u krugu tvrtke
(zamjena javne rasvjete s led rasvjetom). U podruznici
Zagrebparking nastavljen je trend smanjenja potrosnje
elektricne energije, kao rezultat implementacije ekoloske
i energetski ucinkovite rasvjete u javnim garazama tijekom
2016. godine. Potrosnja elektricne energije: 1.750.000 kWh
(2016.), 1.498.971 kWh (2017.) 1 1.372.418 kWh (2018.). Iznos
smanjenja potrosnje elektricne energije u 2018. u odnosu
na 2016. godinu iznosi 377.582 kWh.

Prateci standarde ekoloske i drustvene odgovornosti,
Grupa posluje u skladu s ,Nacionalnim akcijskim planom
za zelenu javnu nabavu za razdoblje od 2015. do 2017.
godine s pogledom do 2020. godine” te je na temelju
istog, Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o. u 2016.
godini donijela ,,Smjernice za provodenje zelene javne
nabave u Zagrebackom holdingu d.0.0.”, koje se uzimaju
u obzir prilikom nabave proizvoda i usluga. Na taj nacin,
kroz sustav javne nabave, potic¢e se nabava proizvoda
koji imaju manji okolisni otisak u odnosu na istovrsne
proizvode i usluge. Koncept zelene javne nabave teme-
lien je na uspostavljanju jasnih, provjerenih, opravdanih
i ambicioznih okolisnih mjerila za proizvode i usluge koji
se temelje na ukupnom zivotnom vijeku. Mjerila koja se
uvode odnose se na nekoliko prioritetnih skupina: papir za
ispis i kopiranje, motorna vozila, elektricnu energiju, usluge
¢isc¢enja, telekomunikacijske usluge i uredsku, odnosno
informaticku opremu. Znacajke ovakve nabave su sljedece:
smanjena emisija staklenickih plinova, koristenje recikliranih
materijala, smanjena potrosnja elektricne energije, nabava
elektricne energije iz obnovljivih izvora i ograni¢avanje
koristenja sredstava Stetnih za okolis.

Kao potvrda uspostave ucinkovitog
sustava upravljanja energijom za prihvat
i skladiStenje roba u unutarnjem

i medunarodnom prometu, otpremnistvu
i Slobodnoj zoni, podruznici Robni
terminali Zagreb 17. travnja 2018. urucen
je certifikat ISO 50001:2011

Osim sto je briga za zastitu okolisa dio svakodnevnih ak-
tivnosti zaposlenika Grupe, nastoji se razli¢itim mjerama
i aktivnostima poticati zaposlene na odgovorno postupanje
s resursima i otpadom. Tijekom 2018. godine odrzana su
dva kruga edukacije o odgovornom postupanju s otpa-
dom na radnom mjestu, Ukupno je u oba kruga educirano
2.763 zaposlenika. Polaznici su ispunjavali informativni
upitnik o op¢em znanju o odvajanju otpada. Provedenom
analizom informativnih upitnika zaklju¢eno je da vedi broj
polaznika nije bio dovoljno upucéen u ovu tematiku. Nakon
provedenih edukacija utvrdeno je da je informiranost
polaznika o navedenoj tematici gotovo 90% usvojena.
U sklopu provedbe mjera za odgovorno postupanje
s proizvodnim otpadom na radnom mijestu, poslovni pro-
stori opremljeni su odgovaraju¢im edukativnim materi-
jalima, te su opremljeni odgovarajuc¢im spremnicima za
odvojeno prikupljanje iskoristivog otpada.

ZAGREBACKI
HOLDING

SPRJECAVANJE
NASTANKA OTPADA
1: :

A SMJERNICE ZA RADNA MJESTA

RECIKLAZNO
DVORISTE
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/ U sklopu provedbe mjera za odgovorno postupanje s otpadom
na radnom mjestu poslovni prostori Grupe opremljeni su
izobrazno-informativnim plakatima
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Rad odlagalista otpada Prudinec/Jakusevec

Grupa putem podruznice ZGOS tijekom 2018. godine
aktivno i kontinuirano provodi mjere zastite okolisa kroz
uredan rad odlagalista otpada Prudinec/Jakusevec, koje
se gradi temeljem gradevinske dozvole i potvrde izmjene
glavnog projekta, a za izgradeni i zatvoreni dio odlagalista
2014. godine je ishodena uporabna dozvola. Na odlagaliste
se dnevno dopremi priblizno 600 tona neopasnog otpada,
Sto godisnje ¢ini masu od oko 250.000 tona.

Redovno se obavlja detaljno pracenje stanja okolisa (moni-
toring) odlagalista. Monitoring ukljucuje pracenje kakvoce
zraka, mjerenja meteoroloskih parametara, mjerenja sastava
odlagalisnog plina, mjerenja kakvoce procjedne, povrsin-
ske i podzemne vode, pracenje rada interventnog crpnog
sustava (ICS-a), pracenje brojnosti ptica na odlagalistu
i mjerenje buke od rada postrojenja na odlagalistu.

Osim navedenoga, na odlagalistu otpada Prudinec/Ja-
kusevec se, u svrhu izbjegavanja stetnih emisija u okolis
i energetskog iskoristavanja plina, nadzirano prikuplja
i obraduje odlagalisni plin. Radi se o malom termoener-
getskom objektu - mTEO, koji je do pocetka 2017. godine
bio jedini objekt u Republici Hrvatskoj kojim se proizvodi
elektri¢na energija iz deponijskog plina. Putem ovog po-
strojenja za proizvodnju elektricne energije iz deponijskog
plina, omogucuje se zastita ozonskog sloja, izbjegavanje
efekta staklenika te proizvodnja elektricne i toplinske
energije iz prikupljenog odlagali$nog plina. Radom mTEO
postrojenja od prosinca 2004. do prosinca 2018. godine
ukupno je iz tijela odlagalista iscrpljeno 133.603 tisu¢a m?
odlagalisnog plina, koji je sav obraden na mTEQO postro-
jenju. U istom razdoblju ukupno je proizvedeno i predano
u sustav HEP-a 110.826 MWh elektricne energije. Tijekom
2018. godine na mTEO postrojenju iz odlagalisnog plina
proizvedeno je 18.297.660 kWh elektricne energije sto je
dovoljno za podmirenje prosjec¢ne godisnje potrosnje oko
6.100 domacinstava.

Energetsku djelatnost proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora podruznica ZGOS obavlja sukladno
izdanoj dozvoli od strane Hrvatske energetske regulatorne
agencije, te na temelju RjeSenja o stjecanju statusa po-
vlastenog proizvodaca elektricne energije koje je vrijedilo
do prosinca 2018. godine. Elektri¢na energija se plasira na
trziste na temelju ugovora o otkupu elektri¢ne energije iz
postrojenja koje koristi obnovljivi izvor energije s Hrvatskim
operaterom trzista energije d.o.o.

Kako bi se unaprijedila razina zastite okolisa i iskorista-
vanja obnovljivih izvora energije kontinuirano se ulaze
u modernizaciju postrojenja. Tijekom 2018. zapocela je
izgradnja cetvrtog seta motor generatora snage 1,2 MW
sa svom potrebnom infrastrukturom, prosirenjem platoa
i izgradnjom bukobrana kao zakonska obveza mjere-
nja buke okolisa. ZavrsSetak svih radova i pustanje novog
motor-generatora u funkciju ocekuje se u 2019. godini,
¢ime ¢e se ukupna snaga svih motor-generatora po-
vecati s 3 na najmanje 4,2 MW. Ovom nadogradnjom
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/ Na mTEO postrojenju u 2018. je iz odlagaliSnog plina
proizvedeno 18.297.660 kWh elektri¢ne energije,
$to je dovoljno za podmirenje prosjecne godisnje potro$nje
oko 6.100 domacinstava.

/Odlagali§te Prudinec/Jaku$evec danas je suvremeni pogon

u kojem se reciklira gradevinski otpad, proizvodi kompost i
obraduje odlagalisni plin uz stalni nadzor podzemnih
i procjednih voda, zraka, sastava otpada i Zivotinjskog svijeta.

plinske mreze povecati ¢e se koli¢ine iscrpljenog plina
iz odlagalista sa .500 m3/h, na 1.800 do 2.000 m3/h, no
u sklopu modernizacija samoga plinskog postrojenja iz-
gradit ¢e se i sustav ¢isc¢enja odlagalisnog plina. Uz po-
vecanje trajanja rada plinskih motora, sustavom cis¢enja
odlagalisnog plina povecava se i njihova ucinkovitost te
smanjuju troskovi odrZavanja.

Takoder je u tijeku gradnja sustava cis¢enja zraka za iz-
garanje u plinskim motorima. Oba unaprjedenja sustava,
osim na vijek trajanja motor-generatora, pozitivho ¢e se



odraziti i na koli¢inu praizvedene elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije-OIE. Istodobno, iskoristavanjem
deponijskog plina za proizvodnju elektri¢ne energije na
plinskim motor-generatorima ili termi¢kom obradom na
visoko-temperaturnim bakljama bitno se smanjuje emi-
sija staklenickog plina metana u okolis, koji se energetski
iskoristava kao obnovljivi izvor energije-OlE. Dodatno,
kako bi se odlagalisni plin prikupljao i iskoristavao na plin-
skom postrojenju tijekom izgradnje pojedine plohe, koja
u prosjeku traje 3 do 4 godine, od 2014. godine provodi
se i privremeno otplinjavanje ploha u izgradnji. Na taj na-
¢in sprjecava se da odlagalisni plin nekontrolirano odlazi
u atmosferu i zagaduje okolis.

Uskladenost sa zakonskom regulativom

Pored navedenih aktivnosti, Grupa inicira i sudjeluje
u nizu edukativnih akcija o znacenju ekoloskih vrijednosti
i odrzivom razvoju. Kontinuirano, ovisno o promjenama,
uskladuje interne akte s regulativom o zastiti okolisa te
ostvaruje kontinuiranu suradnju s nadleznim gradskim
tijelima, nadleznim ministarstvom, Agencijom za zastitu
okolisa i Fondom za zastitu okolisa i energetsku ucinko-

Zahvaljujuci sanaciji, ulaganjima i poduzetim
aktivnostima, odlagaliste Prudinec/Jakusevec
danas nije samo obic¢na ploha na koju gotovo
milijunsko stanovniStvo grada Zagreba
ostavlja sve ono Sto smatra nepotrebnim i
Stetnim. Ono je i suvremeni pogon u kome
se reciklira gradevinski otpad, proizvodi
kompost i obraduje odlagalisni plin uz stalni
nadzor podzemnih i procjednih voda, zraka,
sastava otpada i Zivotinjskog svijeta.

vitost, prikuplja podatke za Registar za oneciséenje oko-
lisa (ROO) koje dostavlja Uredu za zastitu okolisa Grada
Zagreba i Agenciji za zastitu okolisa na godisnjoj osnovi,
provodi Projekt upravljanja okoliSem u Zagrebackom
holdingu kroz postupak vodenja ocevidnika o nastanku
i tijeku otpada i njegovom zbrinjavanju.

PROJEKTI FINANCIRANI EU SREDSTVIMA | SREDSTVIMA FONDOVA

Na razini Grupe Zagrebacki holding djeluje Tim za pri-
premu i vodenje projekata sufinanciranih putem bes-
povratnih sredstava fondova EU i drzavnih potpora,
u cilju maksimalnog koristenja dostupnih sredstava. Svrha
formiranja Tima je efikasnost u odabiru i pripremi proje-
kata za kandidiranje prema EU fondovima i davateljima
drzavnih potpora, proto¢nija komunikacija na projektima
unutar Grupe Zagrebacki holding, poboljsanje suradnje
i koordinacije u odabiru projekata s nadleznim Uredom
za programe i projekte EU Grada Zagreba, intenziviranje
suradnje s nadleznim ministarstvima i fondovima, priprema
za donosenje odluka te utvrdivanje prioriteta na relaciji
podruznice/povezana drustva - Uprava Zagrebackog
holdinga d.o.o.

Uz prethodno spomenute aktivnosti na pripremi projekata
koje je moguce sufinancirati u okviru Operativnog pro-
grama ,Konkurentnost i kohezija” 2014. - 2020. godina,
Specifi¢ni cilj 6i1 - Smanjena koli¢ina otpada koji se odlaze
na odlagalista, podruznica Cistoca u 2018. godini nasta-
vila je s provedbom projekta REEF2W koji je prijavijen
na EU program Interreg Central Europe. Projekt se bavi
obnovljivim izvorima energije i integracijom s energet-
skom ucinkovitoscu, te spajanjem i osnazivanjem kroz
odrzivo gospodarenje komunalnim otpadnim vodama
i organskim otpadom. Zapoceo je u lipnju 2017. godine
i traje tri godine, do sredine 2020. godine. Na projektu
ukupno sudjeluje 13 partnera, koje koordinira talijanska

nacionalna agencija za nove tehnologije, energiju i odrzivi
ekonomski razvoj (ENEA). Podruznica Cistoc¢a na projektu
sudjeluje kao partner i ima za zadatak ucinkovito uprav-
ljanje resursima integriranim pristupom rjeSavanja proble-
ma energetske neucinkovitosti i gospodarenja otpadnim
vodama i organskim otpadom. Projekt REEF 2W ima za
cilj ponuditi konkretna tehnic¢ka i edukativna rjesenja za
analizu i planiranje procesima optimizacije postrojenja
za procis¢avanje otpadnih voda, sustava gospodarenja
komunalnim otpadom te smanjenja potrosnje energije
na lokalnoj razini. Ukupan proracun projekta je 2.300.000
EUR, a udio podruznice Cistoca iznosi 191.000 EUR.

Takoder, Drustvo je tijekom 2018. godine kao strucni par-
tner sudjelovalo na jos dva EU projekta:

/ Projekt COLLECTORS provodi se u sklopu EU pro-
grama Obzor 2020 i bavi se odrzivim gospodarenjem
nekoliko vrsta otpada: ambalazni, gradevni te elektri¢ni
i elektronicki otpad. Drustvo na projektu sudjeluje kroz
aktivnosti unutar radnih grupa.
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/ Projekt Zero waste education initiative: Educating
Future Waste Citizens ima za cilj provoditi aktivnosti
edukacije vezane uz gospodarenje otpadom. Projekt se
provodi paralelno u gradovima Manchester, Hamburg,
Tallin, Bukurest i Zagreb. Projekt je financiran sredstvima
EU iz programa Erasmus+.

Tijekom 2018 godine Drustvo sudjeluje u pripremi i prijavi
tri EU projekta:

/ Projekt BIOGAS BEYOND u sklopu EU programa Obzor
2020 na natjecaj pod Temom: ,Building a low carbon,
carbon resiliant future”. Zagrebacki holding jedan je
od 8 partnera na projektu, a koordinator projekta je
Fakultet strojarstva i brodogradnje iz Zagreba. Na pro-
jektu sudjeluju partneri iz Austrije, Njemacke, Francuske
i Turske. Projekt se bavi gospodarenjem otpadom
u svrhu proizvodnje bioplina kao izvora obnovljive ener-
gije, a narocito problematikom oporabe razli¢itih frakcija
komunalnog otpada, sto je i osnovni cilj Projekta.

/ Projekt INTENSE se prijavljuje na natjecaj u sklopu Pro-
grama Interreg Adrion, a bavi se odrzivim gospodare-
njem otpadom i implementacijom smijernica Europske
unije vezanim uz kruzno gospodarstvo te industrijskom
simbiozom razli¢itin procesa u sektoru zastite okolisa.
U sklopu projekta razviti ¢e se web platforma pomocu
koje ¢e se modi analizirati predlozeni nacini i mogucénosti
poboljsanja gospodarenja otpadom u ciljanim grado-
vima. Jedan od rezultata projekta biti ¢e akcijski plan
u kojem ce biti definirane sve mjere i aktivnosti koje je
potrebno provesti s ciljem ispunjenja zakonskih obveza
U gospodarenju otpadom i zastiti okolisa. Konzorcij
projekta se sastoji od 12 partnera iz razli¢itin europskin
drzava: ltalija, Slovenija, Hrvatska, BiH, Srbija, Albanija
i Gréka. 1z Hrvatske je, uz Zagrebacki holding, partner
na projektu i Fakultet strojarstva i brodogradnje.

Uz navedeno, Drustvo sudjeluje na projektu prijavlje-
nom na CEF-Telecom-2017-3: elnvoicing, natjecaj u
sklopu EU programa, za osnovne ciljeve ima pruzanje
podrske jedinicama lokalne i regionalne samoupra-
ve i institucijama javnog sektora u osiguravanju teh-
nickih i operativnih preduvjeta za primjenu Direktive
o elektroni¢kom ra¢unu u javnoj nabavi 2014/55/EU.
Na projektu uz Zagrebacki holding, sudjeluje Mini-
starstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta (MIN-
GO) u ulozi koordinatora, FINA kao partner tj. cen-
tralna tocka za zaprimanje strukturiranih racuna
u elektronickom obliku za obveznike javne nabave te
jos osamdesetak jedinica lokalne samouprave.

Takoder, u 2018. s provedbom je zapoceo projekt ZGKOM-
PAS. Nositelj projekta Pucko otvoreno uciliste Zagreb u
suradnji s partnerima Zagrebackim holdingom, Gradskim
uredom za socijalnu zastitu i osobe s invaliditetom, Novim
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sindikatom i Udrugom Are you sirious, prijavilo je projekt
na Europski socijalni fond u 2017. godini u okviru natjecaja
Europskog socijalnog fonda , Lokalne inicijative za poti-
canje zaposljavanja - faza Il - komponenta 17. Projektni
prijedlog ima za cilj razvoj i provedbu prilagodenih pro-
grama osposobljavanja za nezaposlene osobe pripadnike
ranjivin skupina te njihovo osnazivanje za aktivaciju i ulazak
u svijet rada. Kroz projekt ¢e se raditi na prekvalifikaciji
nezaposlenih osoba za slijedeca zanimanja: kuhar, konobar,
slasticar, priprematelj pizza, vrtlar, njegovatelji, geronto
domacice, dadilje. Zagrebacki holding ¢e kroz podruznice
Vladimir Nazor, Gradska Groblja i Zrinjevac, sudjelovati u
osiguravanju prakse za 10 vrtlara, 10 konobara te 10 kuha-
ra. Takoder sudjeluje u razvoju komunikacijskog modula i
izradi Priru¢nika za nezaposlene.

Drustvo je u 2018. nastavilo s radom na Projektu Smar-
tImpact - Local Impact from Smart City Planning - sufi-
nanciranog iz Programa Europske unije, URBACT Il 2014.
- 2020. Grad Zagreb ima ulogu partnera na projektu,
a Zagrebacki holding predstavlja pridruzenog ¢lana.
Osnovni zadatak projekta je bio napraviti tzv. Lokalni
akcijski plan. Zagrebacki holding je u projektu zastupljen
s temom: Razvoj projekta unaprjedenja procesa upravljanja
portfeljem usluga, mati¢nim podacima te posljedi¢no una-
priedenja postojecih IT sustava i izgradnju tzv. e-Platforme.

Grupa aktivno sudjeluje i u izradi Pametne strategije Grada
Zagreba s nadleznim Gradskim uredima, te u izradi Akcij-
skog plana odrzive energetske ucinkovitosti i prilagodbe
ucincima klimatskih promjena tzv. SECAP.

Povezano drustvo Vodoopskrba i odvodnja d.o.0. uspjesno
je provela 2 projekta: a/ ,,Priprema projektno - studijske
dokumentacije i aplikacijskog paketa za sufinanciranje od
strane EU za aglomeraciju Zagreb i aglomeraciju Glav-
nic¢ica” kojim je pripremana projektna i natjecajna doku-
mentacija potrebna za prijavu za sufinanciranje putem
EU fondova unutar programskog razdoblja 2014.-2020.,,
te b/ ,lzgradnja magistralnog vodoopskrbnog cjevovoda
Aleja Bologne - Lisi¢ina”. Tijekom 2018. godine poveza-
no drustvo radilo je na pripremi ,,Projekta Zagreb 2018”
sveobuhvatnog projekta dogradnje i rekonstrukcije vodo-
opskrbne i kanalizacijske mreze grada Zagreba.

Takoder, u 2018. godini podruznica Vladimir Nazor prijavila
je projekt revitalizacije i obnove Grada mladih GraneSina
u Zagrebu na natjecaj Ministarstva kulture u sklopu Progra-
ma zastite i ocuvanja nepokretnih kulturnih dobara u 2019.
godini. Projekt ukljucuje postavu ograde i video nadzora
uze zone obuhvata i izradu projektne dokumentacije za
sanaciju i rekonstrukciju, ishodenje gradevinskih dozvola
i izvodenje radova na sanaciji i rekonstrukciji, provedbu
urbanisticko arhitektonskog natjec¢aja za potrebne novih
sadrzaja i objekata, izradu projektne dokumentacije nove
gradnje i novu gradnju.



IZDVOJENI KAPITALNI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI

Uz ulaganja u gradsku podzemnu i nadzemnu infrastrukturu, Grupa realizira i kapitalne projekte javne namjene za Grad

Zagreb (Skole, djecje vrtice, staracke domove, bolnice i sl.).

Dogradnja Dnevne bolnice s podzemnom garazom

U 2018. godini nastavljeni su radovi na rekonstrukciji kom-
pleksa Klinicke bolnice Sveti Duh dogradnjom Dnevne
bolnice s podzemnom garazom, gdje su glavni investitori
Grad Zagreb i Zagrebacki holding d.o.o0. Radi se o investiciji
vrijednoj oko 200 milijuna kuna, gdje je Zagrebacki holding
investitor te realizira i financira projekt. Cjelokupan projekt
obuhvaca rekonstrukciju bolnickog kompleksa izgradnjom
novih sadrzaja dnevne bolnice, zamjenskih sadrzaja za

upravu bolnice, bolni¢ku ljekarnu i tehnicku sluzbu te

Izgradnja naselja Podbrezje

Povezano drustvo Zagrebacka stanogradnja d.o.o. vodi
projekt |. faze izgradnje naselja Podbrezje koji obuhvaca
gradnju Cetiri zgrade sa 608 stanova, te gradnju osnovne
Skole i djec¢jeg vrtica. U lipnju 2018. godine u naselje su
uselili prvi stanari. Takoder je ureden veliki park s djec¢jim
igralistem i rekreativnim povrsinama, a od rujna 2018. godine
vozi i redovna autobusna linija Glavni kolodvor - Podbrezje.

izgradnju garaze kojom se rjesava dugogodisnji, kljucni
problem parkiralisnih potreba cijele bolnice i okolnog
podrucja (u neposrednom okruzenju su dvije skole, dva
vrtica, crkva i dr.). Objekt je koncipiran kao visekatnica
s dvije podrumske etaze, dvije pretezno ukopane etaze
i tri nadzemne etaze, dok je garaza planirana na Cetiri
podzemne etaze s ukupno 477 parkiralisnih mjesta. Za-
vrsetak gradenja predviden je u 2019. godini.

Pocetak aktivnosti na izgradnji Osnovne skole i djec¢jeg
vrtica ocekuje se u 2019. godine. Djedji vrtic moci ¢e primiti
200 djece u 10 odgojnih skupina (5 jaslickih i 5 vrti¢kih),
dok je Osnovna skola planirana za 560 ucenika u jednoj
smjeni (20 razrednih odjeljenja). Oc¢ekivani rok dovrsetka
oba objekta je 12 mjeseci od pocetka gradnje.

Prvi stanari u naselje su uselili u lipnju 2018. Prethodno je podruznica Zagrebacki digitalni grad izgradila svjetlovodnu distributivnu mrezu
za Cetiri izgradena stambena objekta ¢ime je za sve stanare osiguran ultrabrzi Sirokopojasni pristup internetu.
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Osnovna Skola Hrvatski Leskovac

U listopadu 2018. zavrsena je Osnovna skola Hrvatski Le-
skovac te su pokrenute procedure za izdavanje uporabne
dozvole. Osnovna Skola Hrvatski Leskovac jedna je od
najmodernijin skola u Zagrebu i Hrvatskoj. Sagradena je
na cestici povrsine 11.954 m? Sastoji se od prizemlja i kata
s dvodijelnom sportskom dvoranom i vanjskim prostorom.
Ima 14 ucionica te ostale sadrzaje ukupnog kapaciteta za
oko 320 ucenika u 14 razrednih odjela:

/ 5 ucionica za razrednu nastavu s kabinetima
i didaktickim zbirkama (1.-4. razred)

/ 9 ucionica za predmetnu nastavu s kabinetima
profesora i spremista materijala i opreme
za nastavu (5.- 8. razred).

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

Skola takoder ima drustvene prostore za razne namje-
ne, knjiznicu s ¢itaonicom i blagovaonicu, te dvodijelnu
sportsku dvoranu s pratec¢im prostorima - svlacionicama,
praonicom, ambulantom i kabinetima profesora te spre-
mistima opreme dvorane i vanjskih igralista.

Radovi na izgradnji skole zapoceli su 12. listopada 2017.
godine i zavrseni su u predvidenom roku. S obzirom na
gradsku politiku smanjenja energetske potrosnje i primje-
ne obnovljivih izvora energije, ova odgojno-obrazovna
ustanova pripada energetskom razredu A.



OCEKIVANI BUDUCIRAZVOJ GRUPE

POSLOVNA TRANSFORMACIJA

Grupa se nalazi pred izazovima unaprjedenja poslovanja
svih svojih sastavnica, sukladno zahtjevima konkurentskog
poslovanja, uz poticanje tehnoloskog unaprjedenja i podi-
zanja ukupne kvalitete svojih usluga. Kvalitetno osmisljena
i dobro provedena srednjorocna razvojna strategija jedan
je od nacina odgovora na nove izazove i sredstvo kojim
se osigurava aktivna uloga u restrukturiranju.

Razvojna usmjerenja Grupe

Vizija Grupe ostvarit ¢e se u idu¢em srednjoro¢nom raz-
doblju provedbom aktivnosti i projekata koji pridonose
ostvarenju triju kljuénih strateskih ciljeva:

STRATESKI CILJ 1/ Kvalitetna i pouzdana javna usluga

STRATESKI CILJ 2 / Rast i razvoj

STRATESKI CILJ 3 / Korporativna odrzivost
(drustveno odgovorno poslovanje, drustveni,
ekonomski i ekoloski aspekt)

Odredenje strateskih ciljeva i strategije kao sredstva ostva-
renja ciljeva Grupe temelji se na definiranju korporativnih
procesa i organizacijskoj strukturi koja ¢e omoguditi i po-
dupirati njihovo ostvarenje. Razvojni cilj Grupe je poveca-

nje kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobit gradana,
gospodarstva i lokalne uprave i samouprave Grada Zagre-
ba, podizudi standard gradana, konkurentnost gradskog
gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba u odnosu
na druge gradove. U realizaciji navedenog cilja Grupa se
rukovodi ujedno i potrebom zadovoljenja javnih interesa
i odrzivom profitabilnoscu, pri c¢emu je kljuéno ucinkovito
upravljanje troskovima, unaprjedenje poslovnih procesa
te razvoj integriranog informacijskog sustava izvjestajno
upravljacke i operativne razine, uz paralelno, promisljeno ula-
ganje u razvoj novih i podizanje kvalitete postojecinh usluga.

U skladu sa razvojnim smjernicama Grada, korporativna
strategija predvida stratesko usmjerenje organskog rasta,
a zatim strategiju ekspanzije za komunalni portfolio usluga,
s naglaskom na efikasnost i marginalnu profitabilnost, dok
se za probrani portfolio trzisnih usluga predvida postizanje
konkurentnosti te dosezanje liderske pozicije u djelatnosti.

U narednom razdoblju nastavlja se s konsolidacijom poslo-
vanja u svrhu zadrzavanja pozitivhog poslovnog rezultata
putem pojacane aktivnosti na povecanju prihoda, kontroli
troskova te daljnjim pobolj$anjima u poslovno-upravljac-
kim procesima.

Investicije u komunalne djelatnosti i ljudske potencijale
te u digitalizaciju poslovanja odabrane su kao prioriteti
i Cine temelj o cijoj efikasnosti ovisi buduci razvoj Grupe.

/5
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Mjere za ocekivani bududi razvoj Grupe

Mjere razvoja Grupe predstavljaju konkretan okvir za defi-
niranje razvojnih projekata i aktivnosti, nositelja projekata
i okvirnih financijskih sredstava nuznih za provedbu po-
jedine mjere. One pridonose ostvarenju u prethodnim
poglavljima istaknutih strateskih ciljeva razvoja te u ko-
nacnici ostvaruju postavljenu viziju.

SPECIFIENI CILJEVI

STRATESKI CILJ 1/ Kvalitetna i pouzdana javna usluga

Za ostvarivanje sedam specifi¢nih ciljeva razvoja Grupe
Razvojnom strategijom definirano je ukupno osamnaest
mjera kojima ¢e se do 2020. godine osigurati povecanje
kvalitete usluga, jacanje razvoja i rasta i uspostavljanje
odrzivog dugoro¢nog poslovanja.

Ciljevi, prioriteti i planirane mjere razvoja Grupe za raz-
doblje do 2020. godine prikazani su kako slijedi:

PLANIRANE MJERE

Unapredenje postojecih proizvoda,
usluga i usluznog servisa

/ Povecanje standarda kvalitete postojecih nacina pruzanja usluga
/ Inovativna rjieenja u okviru postojecih proizvoda i usluga

Razvoj i integracija novih proizvoda i usluga

/ Novi proizvodi i usluge izravno povezani s postojecim trzisnim segmentima

/ Razvoj u novim trzisnim segmentima

STRATESKI CILJ 2 / Rast i razvoj

Stabilno pozitivho poslovanje

/ Priprema i provedba refinanciranja obveznica

/ Smanjenje troskova poslovanja

/ Povecanje prihoda poslovanja

/ Upravljanje imovinom, rizicima i financijskim obvezama

/ Stratesko planiranje

/ Unaprjedenje korporativnog upravljanja i komunikacije

Organizacijski i korporativni razvoj

/ |zrada procesnog repozitorija i certificiranje poslovanja

/ Uvodenije integriranog informacijskog sustava

/ Razvoj osobnih poslovnih kompetencija

Razvoj ljudskih potencijala

/ Jacanje menadzmenta i sustava poticanja izvrsnosti

STRATESKI CILJ 3 / Korporativna odrzivost

Participativno upravljanje - suradnja s

/ Suradnja s korisnicima i gradanima

gradanima, udrugama i lokalnim zajednicama / Suradnija s lokalnim zajednicama i organizacijama civilnog drustva

/ Unaprjedenje okolisnih parametara izrade postojecih proizvoda i pruzanja usluga

Ocuvanje okolisa

/ Uvodenije novih zelenih tehnologija u poslovanje

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU



ANALIZA POSLOVANJA

3.4.1 REZULTAT POSLOVANJA | FINANCIJSKI POLOZAJ

Zagrebacki holding d.o.o.

Grupa Zagrebacki holding

2018. 2017. 2018. 2017.

Opis u 000 kn u 000 kn Indeks u 000 kn u 000 kn Indeks

1 2 3 4=2/3 5 6 7=5/6
Poslovni prihodi 2.004.701 3.362.732 59,6 3.847177 5.221.257 73,7
Poslovni rashodi (1.761.700) (3121.356) 56,4 (3.690.372) (5118.880) 72
Financijski prihodi 88.070 105.971 83 170.433 207487 82,1
Financijski rashodi (224.752) (292.734) 76,8 (226.235) (294.438) 76,8
Ukupni prihodi 2.092.771 3.468.703 60,3 4.017.610 5.428.744 74,0
Ukupni rashodi (1.986.452) (3.414.090) 58,2 (3.916.607) (5.413.318) 72,4
Dobit prije oporezivanja 106.319 54.613 194,7 101.003 15.426 654,8
Porezni (rashod)/ prihod (13.389) 1.000 (1.3389) (28.493) (13.722) 2076
Dobit nakon oporezivanja 92.930 55.613 167,1 72.510 1.704 4.255,3
EBIT 243.001 241.376 100,7 156.805 102.377 1532
EBITDA 421559 575854 732 533940 632.044 84,5
Gubitak iz financijskih aktivnosti (136.682) (186.763) 732 (55.802) (86.950) 64,2
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Od znacajnih dogadaja u poslovanju Drustva i Grupe u 2018. godini izdvajamo:

/ RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 29. prosinca

2017. godine provedena je podjela Drustva odvajanjem
s osnivanjem novih trgovackih drustava Zagrebacki
elektri¢ni tramvaj d.o.o. i Zagrebacki velesajam d.o.o.
Poslovni uc¢inci podjele Drustva stupili su na snagu
dana O1. sije¢nja 2018. godine. Udjele u novim drus-
tvima stekao je Grad Zagreb, koji je jedini imatelj po-
slovnih udjela u novim drustvima.

/ Stupanje na snagu Odluke o nacinu pruzanja javne

usluge prikupljanja mijesanog komunalnog otpada
i biorazgradivog komunalnog otpada i usluga pove-
zanih s javnom uslugom u Gradu Zagrebu (Sluzbeni
glasnik Grada Zagreba 2/18) koja odreduje poslovanje
podruznice Cistoc¢a kao davatelja javne usluge na
podrucju Grada Zagreba. Implementacija i provedba
sustava gospodarenja komunalnim otpadom na nacin
kako je propisano Uredbom, zahtjeva velika ulaganja
u infrastrukturu (posude, spremnike, vozila, informa-
ticka rieSenja) te povecanje broja zaposlenih zbog
povecanja fizickog obujma poslovnih procesa. Tijekom
2018. godine podruznica Cistoca je povecala broj za-
poslenih i ostvarila znacajne investicije u komunalnu
opremu i transportna sredstva.

/ Dana 30. srpnja 2018. na snagu je stupio novi Pravilnik

/

o koristenju javnih parkiralista i javnih garaza (Sluzbeni
glasnik Grada Zagreba 17/18) s korigiranim cijenama
koristenja javnih parkiralista i javnih garaza. Sat parkira-

nja u zoni |. naplate iznosi 12,00 kuna umjesto prijasnjih
6,00 kuna. Nova cijena sata parkiranja u zoni Il. je 5,00
kuna (prije 3,00 kn), a u zoni lll. naplate 2,00 kune
(prije 1,50 kn), dok su cijene dnevnih, komercijalnih
i povlastenih parkiralisnin karata ostale nepromijenjene.

Dana 08. ozujka 2018. godine, nakon licitacije odrzane
28. veljace 2018. godine na Trgovackom sudu u Bje-
lovaru, potpisan je Ugovor o kupoprodaji 100%-tnog
poslovnog udjela u drustvu Elektrometal-distribuci-
ja plina d.o.0. izmedu Gradske plinare Zagreb d.o.o.
i Elektrometal d.d. u stecaju, ¢ime je drustvo Gradska
plinara Zagreb d.o.o. steklo 100%-tni vlasnicki udio
u tvrtki ¢ija je osnovna djelatnost distribucija prirodnog
plina. Distribucijski sustav plinovoda kojima upravlja
Elektrometal-distribucija plina d.o.o. Bjelovar pokriva
vise od 60% teritorija Bjelovarsko-bilogorske zupanije.

/ Vezano uz distribuciju plina, Hrvatska energetska re-

gulatorna agencija (dalje u tekstu: HERA) je u prosincu
2017. godine donijela Odluku o iznosu tarifnih stavki
za distribuciju plina (NN 122/2016) za drugo regula-
cijsko razdoblje od 2018. do 2021. godine, a koje su u
primjeni od O1. sijecnja 2018. godine za sve operatore
distribucijskog sustava u Republici Hrvatskoj. Prema
navedenoj odluci, visine tarifnih stavki za sve tarifne
modele (Ts1) za 2018. godinu su u prosjeku povecane za
6% u odnosu na tarifne stavke koje su bile u 2017. godini.

Kupnjom drustva Elektrometal-distribucija plina d.o.o. iz Bjelovara, Gradska plinara Zagreb d.o.o.

prosirila je distribucijsko podrucje za 496 kilometara plinske mreze.

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU



3.4.1.1 Racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Zagrebacki holding d.o.o.

Grupa Zagrebacki holding

2018. 2017. 2018. 2017.
Opis u 000 kn u 000 kn Indeks u 000 kn u 000 kn Indeks
1 2 3 4=2/3 5 6 7=5/6
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 1.666.814 2131669 78,2 3.263.744 3793578 86,0
Ostali poslovni prihodi 337887 1231063 27,4 583.433 1427679 40,9
Ukupno 2.004.701 3.362.732 59,6 3.847.177 5.221.257 73,7
POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi i usluge (678.455) (968.760) 70,0 (1.931273) (2.244.894) 86,0
Trogkovi osoblja (675.069) (1.306.018) 51,7 (1.057120) (1678.606) 63,0
Amortizacija (178.558) (334.478) 53,4 (377135) (529.667) 712
Vrijednosno uskladivanje (102.933) (333.51) 30,9 (152.475) (423.624) 36,0
Rezerviranja (46.524) (71.561) 65,0 (67.037) (106.342) 63,0
Ostali poslovni rashodi (80.161) (107.028) 74,9 (105.332) (135.747) 776
Ukupno (1.761.700) (3.121.356) 56,4 (3.690.372) (5.118.880) 72,1
FINANCIJSKI PRIHODI 88.070 105.971 83,1 170.433 207.487 82,1
FINANCIJSKI RASHODI (224.752) (292.734) 76,8 (226.235) (294.438) 76,8
UKUPNI PRIHODI 2.092.771 3.468.703 60,3 4.017.610 5.428.744 74,0
UKUPNI RASHODI (1.986.452) (3.414.090) 58,2 (3.916.607) (5.413.318) 72,4
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 106.319 54.613 194,7 101.003 15.426 654,8
Porezni (rashod) / prihod (13.389) 1000 (13389) (28.493) (13.722) 2076
DOBIT ZA GODINU 92.930 55.613 167,1 72.510 1.704 4.255,3
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
Dobit iz revalorizacije
nekretnina (neto) 4.945 - - 4.945 - -
Dobit (qubitak) od vrednovanja
financijske imovine (neto) - - - 1.008 (2.606) 387)
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT
/ (GUBITAK) ZA GODINU 97.875 55.613 176,0 78.463 (902) (8.698,8)
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Ukupni prihodi od prodaje u 2018. godini ostvareni su
U iznosu od 1.666.814 tisuca kuna (za 22% manje u odnosu
na ostvarenje u 2017. godini) prvenstveno iz razloga jer su
u 2018. godini izdvojeni u zasebna drustva segmenti prije-
voz putnika i organiziranje sajmova i kongresa (smanjenje
za 477.018 tisuca kuna u odnosu na 2017. godinu). Uz to
znacajnije su smanjeni prihodi iz segmenta uredivanja
i odrzavanja zelenih povrsina (smanjenje za 23.675 tisuca
kuna u odnosu na 2017. godinu) radi manje izvedenih
radova za Grad Zagreb.

Povecanje prihoda od prodaje u 2018. godini, u odnosu
na 2017. godinu, ostvareno je iz gotovo svih segmenata
poslovanja, a u nastavku izdvajamo najznacajnije.

Prihodi od prodaje iz segmenta upravljanja i odrzavanja
javnih cesta povecani su (za 7.340 tisuca kuna u odnosu
na 2017. godinu) radi vise ostvarenih prihoda od prodaje
asfaltne mjeSavine na trzistu i vise ostvarenih prihoda od
prodaje povezanim drustvima.

Povecanje prihoda od prodaje iz segmenta gradnje i uprav-
ljlanja projektima (za 6.967 tisuc¢a kuna) rezultat je vise
iskazanih prihoda od gradenja objekata javne namjene za
Grad Zagreb u skladu sa IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji
s osnove kojih Drustvo evidentira fazu izgradnje kao rashod
razdoblja i istovremeno priznaje prihod sukladno stupnju
dovrsenosti projekata.

Prihodi od prodaje iz segmenta pogrebnih djelatnosti
povecani su (za 4.547 tisuca kuna) radi vise ostvarenih
prihoda od prodaje novih grobnica i kolumbarijskih nisa
na groblju Mirogoj dok je povecanje prihoda iz segmen-
ta parkiranja (za 4.059 tisuca kuna) vezano uz porast
cijena parkiranja od srpnja 2018. godine, vise prodanih
komercijalnih parkiralisnih karata i porast prodaje dnevnih
parkiralisnih karata.

Vise ostvareni prihodi iz segmenta odlaganja otpada
(za 3.966 tisuca kuna) rezultat su prodane vece koli¢ine
elektri¢ne energije proizvedene iz odlagalisSnog plina.

Prihodi od prodaje po poslovnim segmentima / u 000 kn
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Uredivanje i odrzavanje zelenih povrsina
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Skladistenje i najam

Trznice

Pogrebne djelatnosti

Organiziranje sajmova i kongresa

Usluge autobusnog kolodvora

Putni¢ka agencija

Najam telekomunikacijskih vodova i mreza
Odlaganje otpada

Upravljanje i odrzavanje sportskih objekata



Prihodi od prodaje Drustva u 2018. prema razlicitim skupinama kupaca prikazani su kako slijedi:

Povezana drustva
(Grad Zagreb i ostali)

/ 53%

. Gospodarstvo . Gradani

U 2018. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu
od 337.887 tisuca kuna koji su, u odnosu na 2017. godi-
nu, manji za 73% ili 893.176 tisuca kuna prvenstveno radi
manje ostvarenih prihoda od subvencija i potpora (za
558.733 tisuce kuna) radi izdvajanja segmenata prijevoz
putnika i organiziranje sajmova i kongresa od O1. sije¢nja

Gospodarstvo

/ 25%

Gradani

/ 22%

. Povezana drustva (Grad Zagreb i ostali)

2018. godine i manjih nerealiziranih dobitaka iz promjene
fer vrijednosti ulaganja u nekretnine (za 259.600 tisuca
kuna). Uz navedeno, izdvajanje segmenta prijevoza putnika
utjecalo je na znac¢ajno smanjenje prihoda od odgodenog
priznavanja prihoda (za 70.762 tisuc¢a kuna), sto se reflek-
tiralo i na smanjenje troskova amortizacije.

Poslovni rashodi / u 000 kn

Materijalni troskovi i usluge

Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

500.000

Materijalni troskovi i usluge u 2018. godini iznose 678.455
tisuc¢a kuna, i u odnosu na u 2017. godinu, manji su za
30% ili 290.305 tisuca kuna prvenstveno uslijed izdvaja-

B 207
B 2os.

1.000.000 1.500.000

nja segmenata prijevoz putnika i organiziranje sajmova i
kongresa od O1. sije¢nja 2018. godine.

/ 57
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Struktura materijalnih troskova i usluga prikazana je u nastavku:

Materijalni

troskovi / 35%

Troskovi vanjskih

usluga / 64%

Troskovi osoblja u 2018. godini iznose 675.069 tisuca
kuna. Troskovi osoblja su manji (za 630.949 tisuca kuna)
radi manjeg prosjec¢nog broja radnika uslijed izdvajanja
segmenata prijevoz putnika i organiziranje sajmova i kon-
gresa (iz ova dva segmenta poslovanja Drustvo je u 2017.
godini ostvarilo troskove osoblja uiznosu od 658.379 tisuca
kuna). Kada se izuzme efekt izdvajanja ova dva segmenta
iz sastava Drustva u 2018. godini, troskovi bruto placa
su u 2018. godini, u odnosu na 2017. godinu, povecani
radi veceg prosjec¢nog broja radnika uslijed zaposljava-
nja tijekom 2017. godine agencijskih radnika koji su radili
po podruznicama Drustva duze od Sest mjeseci te radi
zaposljavanja dodatnih radnika u podruznici Cistoca za
koje se pokazala potreba uslijed znatnog povecanja broja
spremnika za odvojeno prikupljianje iskoristivog otpada.

Troskovi vrijednosnog uskladenja u 2018. godini, u odnosu
na ostvarenje 2017. godine, manji su za 230.578 tisuca
kuna, u materijalno najznacajnijem iznosu, radi manjih
gubitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU

Promjena vrijednosti zaliha
proizvodnje i gotovih
proizvoda / 0%

TroSkovi
prodane robe

/1%

(za 172.005 tisuca kuna) i manjih troskova vrijednosnog
uskladenja kratkotrajne imovine (za 58.586 tisuc¢a kuna).
TroSkovi vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine su
vise ostvareni u 2017. godini radi provedenog vrijedno-
snog uskladenja potrazivanja od drustava Agrokor grupe
uslijed stupanja na snagu Zakona o postupku izvanredne
uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja za
Republiku Hrvatsku.

Unato¢ manje ostvarenoj dobiti iz odnosa pozitivnih i ne-
gativnih tecajnih razlika (u 2017. godini iz odnosa pozitivnih
i negativnih tecajnih razlika Drustvo je ostvarilo dobit od
15.980 tisuca kuna dok je u 2018. godini ostvarilo dobit
od 460 tisuc¢a kuna), Drustvo je iz financijskih aktivnosti u
2018. godini ostvarilo manji gubitak za 50.081 tisuc¢u kuna.
Na smanjenje gubitka iz financijskih aktivnosti utjecalo
je smanjenje troskova kamata (za 36.146 tisuca kuna) i
porast prihoda od kamata na dane zajmove povezanim
drustvima (za 20.947 tisuca kuna).



GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

/ vise ostvarenih prihoda od prodaje lijekova za 14.979
tisuca kuna uslijed vecih prihoda od prodaje lijekova
i pripravaka koji se izdaju bez recepta,

Ukupni prihodi od prodaje u 2018. godini ostvareni su
uiznosu od 3.263.744 tisuce kuna, te su za 529.834 tisuce
kuna ili 14% manji u odnosu na ostvarenje 2017. godine,
prvenstveno kao rezultat slijedecin promjena po segmen-

) ; / vise ostvarenih prihoda od upravljanja objektima za
tima poslovanja Grupe:

14.233 tisuce kuna prvenstveno radi vecih prihoda
od usluge naplate naknade za uredenje voda drustva
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o.,

/ izdvajanja u zasebna drustva segmenata prijevoz put-
nika i organiziranje sajmova i kongresa (smanjenje za

476. isuca k 2017. i . : : o . :
6.800 tisuca kuna u odnosu na 2017. godinu), / vise ostvarenih prihoda od upravljanja i odrzavanja

/ manje ostvarenih prinoda od gradnje i upravljanja javnih cesta za 9.141 tisu¢u kuna radi vise ostvarenih

projektima (za 94.912 tisuc¢a kuna) uslijed iskazivanja
prihoda od gradenja objekata javne namjene za Grad

prihoda od prodaje asfaltne mjesavine na trzistu i vise
ostvarenih prihoda od prodaje povezanim drustvima,

vise ostvarenih prihoda od pogrebnih djelatnosti (za

Zagreb u skladu sa IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji /
s osnove kojih Grupa evidentira fazu izgradnje kao
rashod razdoblja i istovremeno priznaje prihod su-
kladno stupnju dovrsenosti projekata. Ovi prihodi

4.547 tisuc¢a kuna) uslijed ostvarenih prihoda od pro-
daje novih grobnica i kolumbarijskih nisa na groblju

T . Mirogoj,
su u 2017. godini bili vedi jer je bio izgraden vedi dio
| faze projekta PodbreZje, / vise ostvarenih prihoda od parkiranja (za 4.012 tisuca
) ) } o } ) kuna) uslijed porasta cijena parkiranja od srpnja 2018.
/ manje ostvarenih prihoda od uredivanja i odrzavanja godine i

zelenih povrsina (za 23.571 tisu¢u kuna) radi manje

izvedenih radova za Grad Zagreb, / vise ostvarenih prihoda od odlaganja otpada (za 3.966
tisuca kuna) radi prodane vece kolicine elektricne
energije proizvedene iz odlagalisnog plina.

Prihodi od prodaje po poslovnim segmentima / u 000 kn

Prihodi od prodaje i distribucije plina

Prihodi od distribucije vode

Prihodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada
Prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta
Prihodi od prodaije lijekova

Prihodi od uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina
Prihodi od parkiranja

Prihodi od gradnje i upravljanja projektima

Prihodi od upravljanja objektima

Prihodi od skladistenja i najma

Prihodi od prijevoza putnika
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S obzirom da je Grupa iz segmenata prodaje i distribucije plina, distribucije vode i odrzavanja Cistoce i odvoza otpada u 2018. godini ostvarila ukupno 52% prihoda od prodaje, u tablici

ispod prikazani su naturalni pokazatelji drustava Gradska plinara Zagreb d.o.0., Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o0., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. te podruznice Cistoca.

Ostvareno Ostvareno
Drustvo/ podruznica Osnovne vrste usluga Mjerna jedinica 2018. 2017. Indeks
1 2 3 4 5 6=4/5
Gradska plinara Zagreb d.o.o. Distribuirane koli¢ine prirodnog plina kWh 3.832.605.918 3.904.146.274 98,2
Stanje broja korisnika na distribucijskom sustavu 284.453 282.047 100,9
Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o. Opskrba prirodnim plinom kWh 3.665.779.901 3.801.891.530 96,4
Broj potrosaca 290.195 289.663 100,2
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. Isporucena voda : 57.323.428 57.885.402 99,0
UtroSena voda za poslovne aktivnosti 3 1.305.139 1.410.806 92,5
Cistoc¢a Sakupljanje i odvoz komunalnog otpada
a) Prosjec¢na mjesec¢na zaduzena povrsina privreda m? 2.100.000 2.000.000 105,0
b) Prosje¢no mjesecno zaduzen volumen domacinstva I 179.000.000 178.000.000 100,6
Broj korisnika 389.276 387.567 100,4
/ domacinstva 375.613 374.281 100,4
/ privreda - m2 8.256 8.618 95,8
/ privreda - ugovori 5.407 4.668 15,8
Odrzavanje j.p.p. m? 1.034.334.562 1106.869.100 934
/ ruéno ciséenje j.p.p. m? 715.482.400 766.872.000 93,3
/ strojno ¢is¢enje j.p.p. m? 154.159.600 165.002.000 934
/ pranje j.p.p. m? 164.692.562 174.995100 947
Sakupljeni otpad, od toga: t 287057 266.043 1079
/ komunalni mijesani otpad t 238.950 230104 103,8
/ odvojeno prikupljeni otpad t 48107 35.939* 1339

* Koli¢ine odvojeno prikuplienog otpada u 2017. godini umanjene su za tezinu mijedanog komunalnog otpada izdvojenog iz glomaznog otpada, odnosno za 8.854 tone

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU



Prihodi od prodaje Grupe u 2018. godini prema razlic¢itim skupinama kupaca prikazani su kako slijedi:

Povezana drustva
(Grad Zagreb i ostali)
/ 22%

Gradani

/ 23%

. Gradani

. Gospodarstvo

Ostali poslovni prihodi iznose 583.433 tisuce kuna i, u
odnosu na 2017. godinu, manji su za 59% ili 844.246 tisu-
¢a kuna uslijed manje ostvarenih prihoda od subvencija
i potpora (za 559.049 tisuca kuna), manjih nerealiziranih
dobitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine
(za 199.845 tisuca kuna), manje ostvarenih prihoda od
ukidanja odgodenog priznavanja prihoda (za 58.024 tisuce
kuna) i manje ostvarenih prihoda od naplacenih otpisanih

Gospodarstvo

/ 55%

. Povezana drustva (Grad Zagreb i ostali)

potrazivanja (za 27186 tisuca kuna).

Prihodi od subvencija i potpora i prihodi od ukidanja od-
godenog priznavanja prihoda (koji se u poslovnim knji-
gama Grupe iskazuju prema MRS-u 20 Drzavne potpore)
su manje ostvareni radi izdvajanja segmenata prijevoz
putnika i organiziranje sajmova i kongresa od O1. sije¢nja
2018. godine.

Poslovni rashodi / u 000 kn

Materijalni troskovi i usluge

Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

500.000

Materijalni troskovi i usluge u 2018. godini iznose 1.931.273
tisuce kuna, i u odnosu na 2017. godinu, manji su za 14% ili
313.621 tisucu kuna prvenstveno uslijed manje ostvarenih
materijalnih troskova (za 160.606 tisuc¢a kuna) i manje os-
tvarenih troskova vanjskih usluga (za 221146 tisuc¢a kuna)
dok su troskovi prodane robe vise ostvareni (za 44.011
tisuca kuna) kao i troskovi promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda (za 24.220 tisuc¢a kuna).

1.000.000

B 2017
B 20s

Vece ostvarenje troskova prodane robe vezano je uz po-
rast troskova dobave plina dok je povecanje promjene
vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda veza-
no uz prodaju stanova i poslovnih prostora u Podbrezju
kupcima na trzistu.

1.500.000 2.000.000 2.500.000

Materijalni troskovi kroz dva usporedna razdoblja smanjeni
su radi izdvajanja segmenata prijevoz putnika i organi-
ziranje sajmova i kongresa od O1. sije¢nja 2018. godine.

/ &
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Smanjenje troskova vanjskih usluga vezano je uz smanjenje
troskova kooperanata (za 113.260 tisuca kuna) uslijed ma-
nje izvedenih radova na projektu izgradnje I. faze naselja
Podbrezje koji se u poslovnim knjigama Grupe vodi prema
IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji (za dio projekta koji se radi
za Grad Zagreb), a za koje su iskazani prihodi i troskovi
prema stupnju dovrsenosti projekta (u tijeku 2017. godine
izveden je veci dio radova na izgradnji |. faze naselja),
manje ostvarene troskove odrzavanja (za 67.316 tisuca

kuna) uslijed izdvajanja segmenata prijevoz putnika i or-
ganiziranje sajmova i kongresa i manje ostvarene troskove
angaziranja radnika putem agencija za zaposljavanje (za
20.680 tisuc¢a kuna) uslijed zaposljavanja agencijskih rad-
nika tijekom 2017. godine koji su zbog potrebe organizacije
rada kod drustava Grupe bili ustupljeni putem agencija za
privremeno zaposljavanje na obavljanju poslova osnovne
djelatnosti drustava u razdoblju duzem od Sest mjeseci.

Struktura materijalnih troskova i usluga prikazana je kako slijedi:

TroSkovi vanjskih

usluga / 33%

TroSkovi prodane

robe / 49%

TroSkovi osoblja u 2018. godini, u odnosu na 2017. godinu,
manji su za 621.486 tisuca kuna. Troskovi osoblja su manji
radi manjeg prosjecnog broja radnika uslijed izdvajanja
segmenata prijevoz putnika i organiziranje sajmova i kon-
gresa (iz ova dva segmenta poslovanja, drustvo Zagrebacki
holding d.o.o. je u 2017. godini ostvarilo troskove osoblja
U iznosu od 658.379 tisuca kuna). Kada se izuzme efekt
izdvajanja ova dva segmenta iz sastava Grupe u 2018.
godini, troskovi bruto placa su u 2018. godini, u odnosu
na 2017. godinu, povecani radi veceg prosjecnog broja
radnika uslijed zaposljavanja tijekom 2017. godine agen-
cijskih radnika koji su radili po drustvima Grupe duze
od Sest mjeseci te radi zaposljavanja dodatnih radnika
u podruznici Cistoda za koje se pokazala potreba uslijed
znatnog povecanja broja spremnika za odvojeno priku-
pljanje iskoristivog otpada.

Troskovi amortizacije u 2018. godini iznose 377135 tisuca
kuna, i u odnosu na 2017. godinu manje su ostvareni za
152.532 tisuce kuna, uslijed izdvajanja segmenata prijevoz
putnika i organiziranje sajmova i kongresa od O1. sije¢nja
2018. godine.

Troskovi vrijednosnog uskladenja u 2018. godini, u odnosu
na ostvarenje 2017. godine, manji su za 271149 tisuc¢a kuna
radi manjih gubitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja
u nekretnine (za 175.956 tisuc¢a kuna) i manjih troskova
vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine (za 95.206
tisuca kuna) jer je u 2017. godini provedeno vrijednosno
uskladenje potrazivanja od drustava Agrokor grupe usli-

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

troskovi / 17%

Materijalni

Promjena vrijednosti zaliha
proizvodnje i gotovih
proizvoda / 1%

jed stupanja na snagu Zakona o postupku izvanredne
uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja
za Republiku Hrvatsku.

TroSkovi rezerviranja za 2018. godinu iznose 67.037 tisuca
kuna i, kroz dva usporedna razdoblja, manji su za 39.305
tisuc¢a kuna. U strukturi troskova rezerviranja, ostvareni
su manji troskovi rezerviranja za primanja zaposlenih su-
kladno MRS-u 19 (za 15.304 tisuce kuna), manji troskovi
rezerviranja za zapocete sudske sporove (za 14.801 tisucu
kuna) i manji troskovi rezerviranja za sanaciju prirodnih
bogatstava (za 6.275 tisuca kuna).

Ostali poslovni rashodi su u 2018. godini, u odnosu na
2017. godinu, manji za 30.415 tisuca kuna uslijed manjih
poreza i doprinosa koji ne ovise o rezultatu (za 16107 ti-
suca kuna), manjih troskova kazni, penala i naknada Steta
(za 2.955 tisuca kuna) i manjih ostalih poslovnih rashoda
(7.385 tisuca kuna).

Unatoc¢ manje ostvarenoj dobiti iz odnosa pozitivnih
i negativnih tecajnih razlika (u 2017. godini iz odnosa pozi-
tivnih i negativnih tecajnih razlika Grupa je ostvarila dobit
0d 17.366 tisuc¢a kuna dok je u 2018. godini ostvarila dobit
od 2.044 tisuce kuna), Grupa je iz financijskih aktivnosti
u 2018. godini ostvarila manji gubitak za 31149 tisuca
kuna. Na smanjenje gubitka iz financijskih aktivnosti utje-
calo je smanjenje troskova kamata (za 36.411 tisuca kuna)
i porast prihoda od kamata na dane zajmove povezanim
drustvima (za 8107 tisuca kuna).



3.4.1.2 Izvjestaj o financijskom polozaju / bilanca

Zagrebacki holding d.o.o.

Grupa Zagrebacki holding

31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.
Opis u 000 kn u 000 kn Indeks u 000 kn u 000 kn Indeks
1 2 3 4=2/3 5 6 7=5/6

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine,
postrojenja i oprema 4.916.138 8.206.456 59,9 10.016.198 13.221.975 75,8
Ulaganje u nekretnine 2156.050 2.528.951 85,3 1.752.655 2138.577 82,0
Nematerijalna imovina 4.815 9.064 53] 23194 15.392 150,7
Ulaganja u ovisna drustva 2.407.666 2.407.666 100,0 - - -
Financijska imovina 124.835 108.446 157 154.940 131.864 n7z5
Dugotrajna potrazivanja 1.567.479 1.262.745 124 1.820.679 1.638.759 m)
Odgodena porezna imovina 15.777 30.710 51,4 38.517 38.964 98,9
Ukupno dugotrajna imovina 11.192.760 14.554.038 76,9 13.806.183 17.185.531 80,3
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 88.281 138.883 63,6 316.346 361.338 875
Potrazivanja od kupaca
i ostala potrazivanja 696.552 659.187 105,7 1.692.880 1.691.598 100,1
Financijska imovina 3.659 6.706 54,6 26.453 65.533 40,4
Novac i novc¢ani ekvivalenti 78.795 46.027 171,2 310.461 158.909 195,4
Ukupno kratkotrajna imovina 867.287 850.803 101,9 2.346.140 2.277.378 103,0
UKUPNO IMOVINA 12.060.047 15.404.841 78,3 16.152.323 19.462.909 83,0
Izvanbilancni zapisi 161.722 356.403 454 185.275 364.170 50,9
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 3177044 3.833.236 82,9 3177044 3.833.236 82,9
Revalorizacijske pricuve 1.702.990 2.730.718 62,4 1.858.212 2.884.931 64,4
Ostale pricuve 319.977 319.977 100,0 322.618 322.618 100,0
Zadrzana dobit 299.456 174.654 1715 711.489 694.933 102,4
Nekontrolirajuc¢i udio - - - 1.484 10.386 10,6
Ukupan kapital 5.499.467 7.058.585 77,9 6.080.847 7.746.104 78,5
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po
primljenim kreditima 1.483.869 2125.359 69,8 1.495.246 2193.030 68,2
Obveze za izdane obveznice 2.251.358 2.243.265 100,4 2.251.357 2.243.265 100,4
Ostale dugoroc¢ne obveze 14.698 19.786 74,3 69.297 73.277 94,6
Rezerviranja 226.879 364.052 62,3 360.758 507.402 711
Odgodeno priznavanje prihoda 9N.521 1.637.826 557 3.479199 4.089.689 85,1
Odgodena porezna obveza 351.090 576.715 60,9 385164 614179 62,7
Ukupno dugorocne obveze 5.239.415 6.967.003 75,2 8.041.021 9.720.842 82,7
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavljacima
i ostale obveze 488.069 803.160 60,8 1153182 1.337.485 86,2
Obveze po
primljenim kreditima 819.073 576.093 142,2 877273 658.478 133,2
Tekuca obveza poreza na dobit 14.023 - - - - -
Ukupno kratkoro¢ne obveze 1.321.165 1.379.253 95,8 2.030.455 1.995.963 101,7
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 12.060.047 15.404.841 78,3 16.152.323 19.462.909 83,0
[zvanbilancni zapisi 161.722 356.403 454 185.275 364.170 509

/ 63



18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

Zagrebacki holding d.o.o.
Aktiva / u 000 kn

3112.2018. 3112.2017.

. Dugotrajna imovina . Kratkotrajna imovina

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Grupa Zagrebacki holding
Aktiva / u 000 kn

. Kapital

3112.2018.

. Dugotrajna imovina . Kratkotrajna imovina

64 GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

3112.2017.

. Kapital

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Zagrebacki holding d.o.o.
Pasiva / u 000 kn

. Dugoro¢ne obveze

3112.2018. 3112.2017.

. Kratkoro¢ne obveze

Grupa Zagrebacki holding
Pasiva / u 000 kn

. Dugoro¢ne obveze

3112.2018. 3112.2017.

. Kratkoro¢ne obveze



Poslovni uc¢inci provedene podjele s osnivanjem krajem
2017. godine stupili su na snagu O1. sijecnja 2018. godine.
Navedenom podjelom drustvu Zagrebacki holding d.o.o.

smanjen je temeljni kapital na iznos 3.177 milijuna kuna.
Imovina izdvojenih gospodarskih cjelina (s uc¢incima od
O1. sije¢nja 2018. godine) prikazana je kako slijedi:

Organiziranje

Prijevoz putnika u

sajmova, kongresa

javnom prijevozu i savjetovanja Ukupno

Opis u 000 kn u 000 kn u 000 kn
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.351.453 838.600 3.190.053
Ulaganja u nekretnine - 492.418 492.418
Dugotrajna potrazivanja 12.536 6.917 19.453
Odgodena porezna imovina 16.521 648 17169
Ukupna dugotrajna imovina 2.380.510 1.338.583 3.719.093
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 52.379 1.547 53.926
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 89.164 12.874 102.038
Novac i novc¢ani ekvivalenti 721 85 806
Ukupna kratkotrajna imovina 142.264 14.506 156.770
UKUPNA IMOVINA 2.522.774 1.353.089 3.875.863
[zvanbilancni zapisi 140.152 87.25] 227403
KAPITAL
Temeljni kapital 95.951 560.242 656.193
Revalorizacijske pricuve 418.348 614.324 1.032.672
Preneseni gubitak (2.547) (29.325) (31.872)
Ukupan kapital 511.752 1.145.241 1.656.993
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po primlienim kreditima 546.066 - 546.066
Ostale dugorocne obveze 93.871 135.077 228.948
Rezerviranja 98.537 10.377 108.914
Obveze prema povezanim drustvima 314.654 32122 346.776
Odgodeno priznavanje prihoda 700.757 3.962 704.719
Ukupne dugorocne obveze 1.753.885 181.538 1.935.423
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze po primljenim kreditima 132.763 - 132.763
Obveze prema povezanim drustvima 3.811 12.770 16.581
Obveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obveze 120.563 13.540 134103
Ukupne kratkoro¢ne obveze 257137 26.310 283.447
UKUPAN KAPITAL | OBVEZE 2.522.774 1.353.089 3.875.863
Izvanbilancni zapisi 140.152 87251 227403

Provedena podjela Drustva utjecala je na znac¢ajno smanjenje imovine, kapitala i obveza.
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Zagrebacki holding d.o.o.

Na dan 31. prosinca 2018. godine ukupna imovina Drustva
iznosila je 12.060.047 tisuc¢a kuna i bila je 22% manja
u odnosu na dan 31. prosinca 2017. godine. Drustvo je
u 2018. godini ostvarilo 160.687 tisuc¢a kuna investicija
u nekretnine, postrojenja i opremu, 2.738 tisuca kuna
investicija u nematerijalnu imovinu i 1.013 tisuca kuna
investicija u ulaganje u nekretnine (ukupno 164.438 tisuca
kuna novih nabava).

Ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2018. godine
iznose 2.156.050 tisuca kuna i, u odnosu na usporedno
razdoblje 2017. godine, manja su za 15%, uslijed izdvajanja
dijela ulaganja u nekretnine provedenom podjelom
s osnivanjem (u iznosu od 492.418 tisuca kuna) i povecanja
trzisne vrijednosti ulaganja u nekretnine u 2018. godini za
103.875 tisuca kuna.

Dugotrajna potrazivanja odnose se na potrazivanja od
Grada Zagreba i Vlade Republike Hrvatske za financiranje
troskova najma dvorane Arena Zagreb, potrazivanja
od Grada Zagreba po ugovorima sukladno IFRIC-u
12 Ugovori o koncesiji i potrazivanja po zajmovima i
po osnovi prodaje na kredit. Drustvo je u 2018. godini
investiralo 71.671 tisucu kuna u izgradnju objekata javne
namjene za Grad Zagreb (izgradnju Dnevne bolnice
i garaze Klinicke bolnice Sveti Duh i Osnovne skole
Hrvatski Leskovac) koji se u poslovnim knjigama Drustva
vode prema IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji sto je utjecalo
na povecanje dugotrajnih potrazivanja.

Grupa Zagrebacki holding

Na dan 31. prosinca 2018. godine ukupna imovina Grupe
iznosila je 16.152.323 tisuce kuna i bila je 17% manja u
odnosu na dan 31. prosinca 2017. godine. Grupa je u
2018. godini ostvarila 417.583 tisuce kuna investicija
u nekretnine, postrojenja i opremu, 6.124 tisu¢e kuna
investicija u nematerijalnu imovinu i 1.013 tisu¢a kuna
investicija u ulaganje u nekretnine (ukupno 424.720 tisuca
kuna novih nabava).

Ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2018. godine
iznose 1.752.655 tisuc¢a kuna i, u odnosu na usporedno
razdoblje 2017. godine, manja su za 18%, uslijed izdvajanja
dijela ulaganja u nekretnine provedenom podjelom s
osnivanjem (U iznosu od 492.418 tisuc¢a kuna) i povecanja
trzisne vrijednosti ulaganja u nekretnine u 2018. godini za
90.853 tisuce kuna.

Dugotrajna potrazivanja odnose se na potrazivanja od
Grada Zagreba i Vlade Republike Hrvatske za financiranje
troskova najma dvorane Arena Zagreb, potrazivanja od
Grada Zagreba po ugovorima o najmu, potrazivanja od
Grada Zagreba po ugovorima sukladno IFRIC-u 12 Ugovori
0 koncesijji i potrazivanja po zajmovima i po osnovi prodaje
na kredit. Grupa je u 2018. godini investirala 87.907 tisuc¢u

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

Povecanje kratkotrajnih potrazivanja vezano je prvenstveno
na tekuce dospijec¢e dugoroc¢nih potrazivanja po
odobrenim zajmovima povezanim drustvima.

Dugorocne obveze po primljenim kreditima na dan
31. prosinca 2018. godine, u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, smanjene su (osim zbog utjecaja
izdvajanja segmenta prijevoza putnika iz sastava Drustva
sukladno Planu podijele) radi otplate istih u iznosu od
224.534 tisuce kuna, dok se u 2018. godini Drustvo
dugoroc¢no zaduzilo u iznosu od 125.000 tisuc¢a kuna za
financiranje zapocetih investicija.

Smanjenje kratkoro¢nih obveza prema dobavljacima
i ostalih obveza vezano je uz smanjenje obveza prema
ovisnim drustvima za primljene zajmove i smanjenje
obveze prema Gradu Zagrebu, smanjenje obveza prema
dobavlja¢ima i smanjenje obveza prema zaposlenima
za place (uslijed manjih troskova placa radi izdvajanja
segmenata prijevoz putnika i organiziranje sajmova
i kongresa iz sastava Drustva).

Kratkoroc¢ne obveze po kreditima kroz dva usporedna
razdoblja povecane su iz razloga sto se dio investicijskog
ciklusa 2018. godine financirao kratkoro¢nim kreditima zbog
nepovoljnih kamatnih stopa za dugorocne kredite, radi
povrata primljenih pozajmica i zbog prolongiranja povrata
danih pozajmica. Obzirom na najavu povoljnijih kamatnih
stopa na trzistu novca, plan Drustva je da u 2019. godini
dio kratkoro¢nih kredita zamijeni dugoro¢nim za investicije
iz 2018. godine te planirane nove investicije u 2019. godini.

kuna u izgradnju objekata javne namjene za Grad Zagreb
(izgradnju Dnevne bolnice i garaze Klinicke bolnice Sveti
Duh, Osnovne $kole Hrvatski Leskovac i stanova u naselju
Podbrezje koji su nakon izgradnje dani u dugoroéni najam
Gradu Zagrebu) koji se u poslovnim knjigama Grupe vode
prema IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji sto je utjecalo na
povecanje dugotrajnih potrazivanja. Uz navedeno, na
povecanje dugotrajnih potrazivanja na dan 31. prosinca
2018. godine, u odnosu na stanje istih na dan 31. prosinca
2017. godine, utjecalo je iskazano potrazivanje za zajmove
povezanim drustvima.

Uz navedeno, realizirano je i 22.584 tisuce kuna radova na
izgradniji stanova u naselju Podbrezje namijenjenih trzistu
(koji su evidentirani u sklopu zaliha Grupe), medutim kako
je tijekom 2018. godine na trzistu prodan dio stanova sa
pripadajucim garazama i parkirnim garaznim mjestima
u naselju PodbreZje i u zalihama Grupe na dan 31. prosinca
2018. godine nisu iskazane zalihe segmenata prijevoz
putnika i organiziranje sajmova i kongresa, zalihe Grupe
su kroz dva usporedna datuma smanjene za 44.992
tisuce kuna.

Smanjenje kratkotrajne financijske imovine vezano



je prvenstveno uz manji iznos orocenih depozita do
godine dana.

Dugoro¢ne obveze po primljenim kreditima na dan
31. prosinca 2018. godine, u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, smanjene su (osim zbog utjecaja
izdvajanja segmenta prijevoza putnika iz sastava Grupe
sukladno provedenom Planu podjele drustva Zagrebacki
holding d.o0.0.) radi otplate istih u iznosu od 286.067
tisuc¢a kuna, dok se u 2018. godini Grupa dugorocno
zaduzila u iznosu od 127.762 tisuce kuna za financiranje
zapocetih investicija.

Smanjenje kratkoro¢nih obveza prema dobavljacima
i ostalih obveza vezano je uz smanjenje obveze
Zagrebackog holdinga d.o.o. prema Gradu Zagrebu,
smanjenje obveza prema dobavlja¢ima i smanjenje obveza

prema zaposlenima za place (uslijed manjih troskova placa
radi izdvajanja segmenata prijevoz putnika i organiziranje
sajmova i kongresa iz sastava Grupe).

Kratkoro¢ne obveze po kreditima kroz dva usporedna
razdoblja povecane su iz razloga $to se dio investicijskog
ciklusa 2018. godine Zagrebackog holdinga d.o.o. financirao
kratkorocnim kreditima zbog nepovoljnih kamatnih stopa
za dugorocne kredite, radi povrata Zagrebackog holdinga
d.o.o. primljenih pozajmica i zbog prolongiranja povrata
Zagrebackog holdinga d.o.0. za dane pozajmice. Obzirom
na Najavu povoljnijih kamatnih stopa na trzistu novca, plan
drustva Zagrebacki holding d.o.o. je da u 2019. godini dio
kratkoroc¢nih kredita zamijeni dugoro¢nim za investicije iz
2018. godine te planirane nove investicije u 2019. godini.
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3.4.21ZVJESCE O POSLOVNIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Radi prognoziranja mogucnosti nastupa situacije koja
se moze negativno odraziti na poslovanje i ostvariva-
nje zadanih ciljeva, Grupa identificira financijske rizike,
utvrduje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Grupe
u buduc¢nosti i upravlja financijskim rizicima.

Razlicite oblike financijskih rizika s kojima se Grupa su-
srec¢e U svom poslovanju nastoji se umanjivati, izbjegavati

Trzisni rizik
Cijene komunalnih usluga na prijedlog Uprave utvrduje

i odobrava Grad Zagreb dok Uprava utvrduje cijenu trzisnih
usluga na temelju trzisnih cijena.

Aktivnosti Grupe su primarno izloZzene financijskom riziku

Valutni rizik

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te
je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene valutnih
tecajeva. U sljedecoj tablici prikazani su knjigovodstveni

i prevaljivati da bi se povecala sigurnost poslovanja. Kada
se to procijeni ekonomski opravdanim, odredeni financijski
rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za uprav-
ljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije koristila
derivatne (izvedene) instrumente za upravljanje rizicima.
Grupa ne koristi derivatne instrumente u $pekulativne svrhe.

promjene tecaja strane valute i kamatne stope. Izlozenost
trziSnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije
bilo promjena u izlozenosti Grupe trzisnom riziku ili nacinu
na koji se upravlja i mjeri rizik.

iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe
u stranoj valuti na izvjestajni datum.

Zagrebacki holding d.o.o. Grupa Zagrebacki holding
OBVEZE IMOVINA OBVEZE IMOVINA
3112.2018.  31.12.2017.  31.12.2018.  31.12.2017. | 31.12.2018.  31.12.2017.  31.12.2018.  31.12.2017.
VALUTA u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn
EUR 866.413 1.469.690 1.086.982 786.639 933.218 1.469.690 1.087.119 1.440.248
usD - - - - - - - -
OSTALE ) ) ) ) _ ) ) )
VALUTE

Drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je uglavnom izlozeno
valutnom riziku promjene tec¢aja kune u odnosu na EUR
po osnovi obveza po dugoro¢nim zajmovima od kojih je
20% vezanih za EUR.

Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene
tecaja kune u odnosu na EUR po osnovi obveza po du-
goro¢nim zajmovima od kojih je 21% vezanih za EUR.

GODISNJE I1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

U 2017. godini znacajno je smanjena izlozenost Grupe
valutnom riziku uslijed otkupa euroobveznica i s osnove
izdavanja kunskih obveznica.



Kamatni rizik

Drustvo nije znacajno izloZzeno riziku promjene kamatnih
stopa buduci da je 11% ukupnih kreditnih obveza veza-
no uz varijabilne kamatne stope dok je 89% ugovoreno
s fiksnom kamatnom stopom.

Grupa nije znacajno izlozena riziku promjene kamatnih
stopa bududi da je 12% ukupnih kreditnih obveza veza-
no uz varijabilne kamatne stope dok je 88% ugovoreno
s fiksnom kamatnom stopom. Najveci dio kreditnih obveza

Rizik likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za pracenje i smanjivanje ri-
zika likvidnosti su analiza i upravljanje novéanim tokovi-
ma, analiza imovine i izvora financiranja imovine, analiza

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utjece na
eventualni financijski gubitak Grupe. Grupa u poslovanju
s kupcima prikuplja instrumente osiguranja placanja
u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka
uslijed neizvrsenja placanja i ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizicnosti prema financij-
skim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju

sa fiksnom kamatnom stopom odnosi se na emitirane
kunske obveznice uz kuponsku stopu od 3,875% godisnje
fiksno te obvezu po financijskom najmu Arene Zagreb
s kamatnom stopom od 4,7%.

S obzirom na znacajan udio fiksne kamatne stope u za-
duzenju Grupa smatra da rizik od promjena kamatnih
stopa nije znacajan.

kreditne sposobnosti kupaca, instrumenti osiguranja
placanja, ugovorene otvorene kreditne linije na revolving
principu i sli¢no.

s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgova-
rajuce mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategoriza-
ciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih fi-
nancijskih izvjestaja kupaca te se koriste podaci Grupe
o dosadasnjem poslovanju. Grupa posluje s velikim brojem
kupaca razlicite djelatnosti i velicine, te s velikim brojem
kupaca gradana. Potrazivanja od kupaca uskladena su za
vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja.
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INFORMACIJE ZA INVESTITORE

Broj uvrstenih obveznica na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze 2.300.000.000
Datum izdanja 15.7.20176.
Datum dospijec¢a 15.7.2023.
Kamata 3,8750 %

Zagrebacki holding d.o.o.
Ulica grada Vukovara 41
10000 Zagreb

Odnosi s investitorima

E-mail tomislavjuric@zgh.hr, ured.uprave@zgh.hr
Telefon +38516420 010

Web link www.zgh.hr/investitori/2370
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Izjava osoba odgovornih za sastavljanje izvjeS¢a drustva Zagrebacki
holding d.o.o. sukladno ¢l. 403 Zakona o trzisStu kapitala

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju:

/ Revidirani financijski izvjestaji drustva Zagrebacki holding d.o.o. za razdoblje od O1. sije¢nja 2018.
godine do 31. prosinca 2018. godine (nekonsolidirani) sastavljeni uz primjenu Medunarodnih
standarda financijskog izvjestavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i
dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja izdavatelja,

/ lzvjestaj poslovodstva drustva Zagrebacki holding d.o.o. za razdoblje od O1. sije¢nja 2018. godine
do 31. prosinca 2018. godine (nekonsolidirani), sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja
i polozaja izdavatelja, uz opis najznacajnijin rizika kojima je izdavatelj izlozen.

U Zagrebu, 24. travnja 2019. godine

Ana Stoji¢ Deban Bernard Mrso
Predsjednica Uprave Clan Uprave

Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.
Daniela Frani¢ Marica Dusper

Clanica Uprave Clanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

ODGOVORNOST ZA NEKONSOLIDIRANE GODISNJE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb, ("Drustvo’) je duzna osigurati da nekonsolidirani
godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2018. godinu budu sastavljeni u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 78/15, 120/16, 116/18) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, tako
da pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjene kapitala i
novcane tokove Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava Drustva opravdano oCekuje da Drustvo ima odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila
nekonsolidirane godisnje financijske izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja
Drustva.

Pri izradi nekonsolidiranin godisnjih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

. odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika u skladu sa vazedim
standardima financijskog izvjestavanja;

. davanje razumnih i razboritin prosudbi i procjena;

. izradu nekonsolidiranin godisnjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti

vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati financijski polozaj, rezultate poslovanja, promjene kapitala i
novcane tokove Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja. Uprava Drustva je takoder odgovorna za cuvanje imovine
Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile | otkrile prijevare i ostale
nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
Bernard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb
Avenija grada Vukovara 41
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

24 travnja 2019. godine
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BDO Croatia d.o.o.

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb

Izvjesce o reviziji nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje s rezervom

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja drustva Zagrebacki
holding d.o.o0., Zagreb, Avenija grada Vukovara 41 ("Drustvo"), za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2018., koji obuhvacaju nekonsolidirani lzvjestaj o financijskom polozaju (Bilancu)
na 31. prosinca 2018., nekonsolidirani Racun dobiti i gubitka, nekonsolidirani Izvjestaj o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani Izvjestaj o promjenama kapitala i
nekonsolidirani lzvjestaj o novcanim tokovima Drustva za tada zavrSsenu godinu, kao i
pripadajuce Biljeske uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuci i sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, uz rezervu iznijetu u odjeljku Osnova za Misljenje s rezervom,
prilozeni nekonsolidirani godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj Drustva na 31. prosinca 2018., njegovu financijsku uspjesnost i novcane tokove za
tada zavrsenu godinu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom
listu Europske unije (MSFI-ima).

Osnova za Misljenje s rezervom

Kao sto je iznijeto u Biljesci 16. uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, tijekom 2009. i
2008. godine, Drustvo je kao najmodavac ugovorilo niz ugovora o najmu, koji su evidentirani
kao operativni najam. Pocetna klasifikacija ovih ugovora nije u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 17 - "Najmovi", koji navodi da se najam klasificira kao
financijski najam ako je sadasnja vrijednost minimalnih buduéih pla¢anja po ugovoru
priblizno jednaka fer vrijednosti imovine u najmu, sto je karakteristicno za prije navedene
najmove koje je Drustvo ugovorilo. Da je Drustvo ispravno evidentiralo ugovore o najmu, kao
financijski najam u nekonsolidiranom lIzvjestaju o financijskom poloZaju (Bilanci) na 31.
prosinca 2018., potrazivanja po financijskom najmu, neto od zaradenog buduceg prihoda bi
bila veca za iznos od 539.398 tisuca kuna, nekretnine, postrojenje i oprema bi bile manje za
iznos od 381.063 tisuce kuna, zadrzani dobici bi bili veci za iznos od 185.083 tisuce kuna, te
bi dobit za 2018. godinu bila manja za iznos od 26.749 tisuca kuna.

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i
Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-i"). Nase odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u nasem lzvjescu neovisnog revizora u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode ("IESBA
Kodeks") i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo
da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje s rezervom.
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Isticanje pitanja

Kao sto je iznijeto u Biljesci 16. uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, pojedine opcinske
zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. Drustvo je u postupku upisa zemljista i
gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje vlasnistvo. lako Drustvo
posjeduje relevantnu dokumentaciju kojom se dokazuje vlasnistvo, postoji odredena
neizvjesnost u pogledu rjesavanja statusa te imovine. Nase misljenje nije modificirano u
vezi s tim pitanjem.

Kljucna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od
najvece vaznosti u nasoj reviziji nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i ukljucuju prepoznate najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja
uslijed pogreske ili prijevare s najve¢im ucinkom na nasu strategiju revizije, raspored
raspolozivih nasih resursa i utrosak vremena angaziranog revizijskog tima. Tim pitanjima smo
se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima. Utvrdili smo da su nize navedena pitanja kljucna revizijska pitanja koja treba
objaviti u nasem lzvjescu neovisnog revizora:
Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje
Vrednovanje ulaganja u nekretnine

Opis kljucnih procjena i prosudbi u vezi vrednovanja Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti

ulaganja u nekretnine prikazan je u biljeskama: 3. e),
3. w) i 18. uz nekonsolidirane financijske izvjestaje.
Drustvo je na 31. prosinca 2018. u nekonsolidiranom
Izvjestaju o financijskom polozaju (Bilanci) iskazalo
iznos od 2.156.050 tisu¢a kuna ulaganja u nekretnine
pri cemu su uslijed novog vrednovanja ulaganja u
nekretnine utvrdeni dobici u neto iznosu od 103.875
tisuca kuna (2017. godine: 191.470 tisuca kuna).
Vrednovanje ulaganja u nekretnine obavljeno je na
temelju procjene  kvalificiranog  procjenitelja
ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina.
Procjenitelj je obavljao procjene na temelju Zakona o
procjeni vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i
Pravilnika o metodama procjene vrijednosti
nekretnina (NN 105/2015). Predmetne nekretnine
uglavnhom se odnose na poslovne gradevine i
gradevinska zemljiSta na podruéju Grada Zagreba.
Sukladno navedenom, radi znacaja i koristenja
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, smatramo
da je vrednovanje ulaganja u nekretnine Drustva
kljuéno revizijsko pitanje.

Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. Takoder
smo procjenjivali njihovu neovisnost i opseg njihova
rada te smo pregledali sklopljen ugovor radi
neuobicajenih uvjeta i/ili dogovorene naknade. Na
temelju navedenog potvrdili smo da su Procjenitelji
neovisni i kompetentni i da je djelokrug njihovog rada
prikladno utvrden.

Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije
ulaganja u nekretnine, ukljucuju¢i nova ulaganja,
prihode od najma i povezane troskove potvrdujuci iste
sa iskazanim stanjima u knjigama Drustva.

Pregledali smo izvjesca Procjenitelja i potvrdili da su
sastavljena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na uzorku primjerenost
Procjeniteljevog izbora odredene metode
procjenjivanja i vezana obrazlozenja. Provjerili smo
ispravnost  evidentiranja  promjena  utvrdenih
ponovnom procjenom u nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima Drustva.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI -



Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Priznavanje prihoda

Opis kljucnih politika i informacija u vezi priznavanja
prihoda prikazan je u biljeskama: 3. r), 5, 6. i 13. uz
nekonsolidirane financijske izvjestaje.

Drustvo je u nekonsolidiranom Racunu dobiti i gubitka
za 2018. godinu iskazalo iznos od 1.666.814 tisuca
kuna prihoda od prodaje.

Prihode u znacajnom dijelu cini visok obujam
transakcija pojedinacno niske vrijednosti.
Identificirali smo sljedece vrste transakcija i tvrdnji
vezanih uz priznavanje prihoda koji smatramo
znacajnim rizikom, samim time i klju¢nim revizijskim
pitanjem:

- potpunost prihoda evidentiranih na temelju
oslanjanja na sustav naplate, tocnost i potpunost
prihoda priznatih na temelju transakcija i
primjerenost alokacije ukupne vrijednosti transakcija
izmedu vise elemenata u paketu transakcije.

BDO Croatia d.o.o.

Ocijenili smo dizajn i implementaciju kljucnih
kontrola kod pracenja sustava fakturiranja.

Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost usvojenih
politika Drustva u vezi priznavanja prihoda.

Nasi revizori informacijskih sustava su obavili dodatne
postupke koji ukljucuju kontrolu transakcijskog
integriteta i pregled aplikativnih kontrola. Za subjekte
koji imaju eksternaliziranu uslugu pripreme racuna
(GSKG, ViO i Cistoca) revizija je pregledala ugovore i
obavila razgovore sa predstavnicima pruzatelja usluga
radi razumijevanja sustava internih kontrola i
informacijske sigurnosti kao i postupke kontrole
transakcijskog integriteta podataka.

IzvrSili smo dokazno ispitivanje na uzorku od ne-
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog procesa
naplate.

Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom uzorku

potvrdili smo obracunata stanja i promete.

Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja
prihoda po pripadajucim razdobljima.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

Ostala pitanja

Skrec¢emo pozornost na Cinjenicu da je Drustvo izradilo i konsolidirane godisnje financijske
izvjestaje za Drustvo i njegova ovisna drustva ("Grupa“) za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2018., datirane 24. travnja 2019. u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFl-ima). Radi boljeg
razumijevanja poslovanja Drustva u cjelini, korisnici ovih nekonsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja trebaju citati konsolidirane godisnje financijske izvjestaje Grupe
povezano s ovim nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.

Skrecemo pozornost na poglavlje ,,Izvjesce poslovodstva i analiza poslovanja“ u Godisnjem
izvjeséu za 2018.godinu Drustva u kojoj je sukladno tocki (b) stavka 8. clanka 21.a ZoR-a
navedena mrezna stranica na kojoj ce biti objavljeno zasebno nefinancijsko izvjes¢e Drustva
najkasnije 6 mjeseci od datuma bilance. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Ostale informacije u Godisnjem izvjeséu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije
ukljucene u Godisnje izvjes¢e, ali ne ukljucuju nekonsolidirane godisnje financijske
izvjestaje i nase lzvjesée neovisnog revizora o njima i ne ukljucuje zasebno nefinancijsko
izvjesée za koje ocekujemo da ¢e nam biti stavljeno na raspolaganje nakon tog datuma.

Nase misljenje o nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale
informacije, osim u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg lzvjeséa
neovisnog revizora pod naslovom Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim
zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka s izrazavanjem uvjerenja o njima.
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Ostale informacije u Godisnjem izvjes¢u (nastavak)

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je
odgovornost procitati ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informacije znacajno
proturjecne nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima
stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane,
kao i jesu li u zasebnom nefinancijskom izvjes¢u prikazane nefinancijske informacije
zahtijevane odredbama stavka 1. ili stavka 2. clanka 21.a Zakona o racunovodstvu. Ako,
temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz tih
ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu Cinjenicu. U tom smislu mi nemamo
nesto za izvijestiti.

Kada ¢emo procitati zasebno nefinancijsko izvjesce, ako budemo zakljucili da u njemu
postoji znacajni pogresni prikaz, od nas se zahtijeva da priopéimo pitanje onima koji su
zaduzeni za upravljanje Drustvom.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduzeni za upravljanje za nekonsolidirane
godisnje financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima koji su utvrdeni od Europske
komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije, i za one interne kontrole za koje
Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja nekonsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani godisnji financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati
Izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina
uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno
ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih nekonsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
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Revizorove odgovornosti za reviziju nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

(nastavak)

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske,
jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost
u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju. Ako
zakljuc¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim godisnjim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg Izvjesc¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati
da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani godisnji
financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se
postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni
tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost,
kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi
odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo
ta pitanja u nasem lzvjeséu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno
objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u nasem Izvjes¢u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne
posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopcavanja.
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BDO Croatia d.o.o.

Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima
IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) 537/2014

Dana 11. rujna 2018. imenovala nas je Skupstina Drustva da obavimo reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja za 2018. godinu.

Na datum ovog lzvjeS¢a neovisnog revizora neprekinuto smo angaZzirani u obavljanju
zakonskih revizija Drustva od revizije nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
Drustva za 2015. godinu do revizije nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva
za 2018. godinu sto ukupno iznosi Cetiri godine.

Osim pitanja koja smo u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora naveli kao kljucna revizijska
pitanja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s tockom (c) ¢lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Nasom zakonskom revizijom nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za
2018. godinu sposobni smo otkriti nepravilnosti, ukljucujuci i prijevaru sukladno Odjeljku
225, Reagiranje na nepostivanje zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da
pri obavljanju revizijskog angazmana sagledamo je li Drustvo postivalo zakone i regulative
za koje je opce priznato da imaju izravni uc¢inak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u
njihovim nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i
regulative koji nemaju izravni ucinak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njegovim
nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima, ali postivanje kojih moze biti kljucno
za operativne aspekte poslovanja Drustva, njegovu sposobnost da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem ili da izbjegne znacajne kazne.

Osim u slucaju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih
zakona ili regulativa koje je ocigledno beznacajno, prema nasoj prosudbi njegovog sadrzaja
i njegovog utjecaja, financijskog ili drugacijeg, za Drustvo, njegove dionike i Siru javnost,
duzni smo o tome obavijestiti Drustvo i traziti da istrazi taj slucaj i poduzme primjerene
mjere za rjesavanje nepravilnosti te za sprecavanje ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti
u buduénosti. Ako Drustvo sa stanjem na datum revidirane nekonsolidirane bilance ne ispravi
nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogresni prikazi u revidiranim nekonsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veci od iznosa znacajnosti
za financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u
Izvjes¢u neovisnog revizora.

U reviziji nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2018. godinu odredili
smo znacajnost za financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 29.885 tisuca kuna Sto
predstavlja priblizno 1,49% od ukupnih prihoda Drustva.

Smatramo da je ukupni prihod vazan pokazatelj i predstavlja najcesce koristeno mjerilo
uspjesnosti poslovanja Drustva.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjescem za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.
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BDO Croatia d.o.o.

IzvjeS¢e o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima
(nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) 537/2014 (nastavak)

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih nekonsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja Drustva za 2018. godinu i datuma ovog lzvjes¢a neovisnog revizora
nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije
prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka
internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske
informacije, te smo u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

Izvjesée temeljem zahtjeva iz Zakona o racunovodstvu

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvjes¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog
dijela Godisnjeg izvjesca Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjesca
poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvjesca Drustva s nekonsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, temeljeno na
poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u Izvjescu poslovodstva Drustva za
2018. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2018. godinu uskladene su s
informacijama iznijetim u nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanim na stranicama 11 do 84 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u
odjeljku Misljenje s rezervom gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, prilozeno
Izvjesée poslovodstva Drustva za 2018. godinu koje je sastavni dio GodisSnjeg izvjes¢a Drustva
za 2018. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog u
okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvjeséu
poslovodstva Drustva za 2018. godinu koji je sastavni dio Godisnjeg izvjesca Drustva za 2018.
godinu.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljucena u Godisnje izvjesce Drustva za 2018.
godinu, je u skladu sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4. Zakona
o racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljucena u Godisnje izvjesce Drustva
za 2018. godinu, ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavak 1. tocaka 2.,5., 6. i 7. Zakona o
racunovodstvu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje nekonsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. u propisanom obliku
temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u
skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva ("Standardni nekonsolidirani
godisnji  financijski izvjestaji"). Financijske informacije iznijete u standardnim
nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjeStajima Drustva prikazanih na
stranicama 11 do 84 na koje smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje s
rezervom gore.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjesStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

Ukupno

POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi i usluge
Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje imovine
Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno

FINANCIJSKI PRIHODI
FINANCIJSKI RASHODI

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
Porezni (rashod) / prihod

DOBIT ZA GODINU

Ostala sveobuhvatna dobit

Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto)

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Biljeske

10
1

14

26

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

1.666.814 2131.669
337.887 1.231.063
2.004.701 3.362.732
(678.455) (968.760)
(675.069) (1.306.018)
(178.558) (334.478)
(102.933) (333.511)
(46.524) (71561
(80.161) (107.028)
(1.761.700) (3.121.356)
88.070 105.971
(224.752) (292.734)
2.092.771 3.468.703
(1.986.452) (3.414.090)
106.319 54.613
(13.389) 1.000
92.930 55.613
4.945 -
97.875 55.613
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca
Na dan 31. prosinca 2018. godine

Biljesk 31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 16 4.916.138 8.206.456
Ulaganje u nekretnine 18 2.156.050 2.528.951
Nematerijalna imovina 17 4.815 9.064
Ulaganja u ovisna drustva 19 2.407.666 2.407.666
Financijska imovina 20 124 835 108.446
Dugotrajna potrazivanja 21 1.567.479 1.262.745
Odgodena porezna imovina 15 15.777 30.710
Ukupno dugotrajna imovina 11.192.760 14.554.038
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 22 88.281 138.883
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 23 696.552 659.187
Financijska imovina 24 3.659 6.706
Novac i novcani ekvivalenti 25 78.795 46.027
Ukupno kratkotrajna imovina 867.287 850.803
UKUPNO IMOVINA 12.060.047 15.404.841
Izvanbilancni zapisi 33 161.722 356.403
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ZAGREBACKI HOLDING 4.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2018. godine

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital
Revalorizacijske pricuve
Ostale pricuve
Zadrzana dobit

Ukupan kapital

DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po primljenim kreditima
Obveze za izdane obveznice
Ostale dugoroéne obveze
Rezerviranja

Odgodeno priznavanje prihoda
Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroc¢ne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavljacima i ostale
Obveze po primljenim kreditima
Tekuca obveza poreza na dobit

Ukupno kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Izvanbilanéni zapisi

BiljeSke

26
26
26
26

27
28
29
30
31
15

32
27
15

33

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

3.177.044 3.833.236
1.702.990 2.730.718
319.977 319.977
299.456 174.654
5.499.467 7.058.585
1.483.869 2.125.359
2.251.358 2.243.265
14.698 19.786
226.879 364.052
911.521 1.637.826
351.090 576.715
5.239.415 6.967.003
488.069 803.160
819.073 576.093
14.023 -
1.321.165 1.379.253
12.060.047 15.404.841
161.722 356.403
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Stanje 31. prosinca 2016. godine
Dobit tekuc¢e godine

Stanje 31. prosinca 2017. godine
Dobit tekuc¢e godine

Podjela Drustva (izdvajanje)
Ostala sveobuhvatna dobit

Stanje 31. prosinca 2018. godine

Temeljni

kapital

(u tisu¢ama kuna)

Ostale

pricuve

(u tisu¢ama kuna)

Pricuve iz
revalorizacije
nekretnina

(u tisu¢ama kuna)

Zadrzana dobit/

(u tisu¢ama kuna)

Ukupno

(u tisu¢ama kuna)

3.833.236 319.977 2.730.718 119.041 7.002.972
- - - 55.613 55.613
3.833.236 319.977 2.730.718 174.654 7.058.585
- - - 92.930 92.930
(656.192) (1.032.673) 31872 (1.656.993)
- - 4.945 - 4.945
3.177.044 319.977 1.702.990 299.456 5.499.467
14
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit tekuce godine

Porezni rashod priznat u dobiti ili gubitku

Financijski troskovi priznati u dobiti ili gubitku

Prihodi od ulaganja priznati u dobit ili gubitak

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine

Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Dobitak od prodane imovine

Smanjenje odgodenih prihoda za imovinu koja se financira od
drugih

Povecanje / (smanjenje) dugorocnih rezerviranja

Gubici od tecajnih razlika

Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha

Povecanje potrazivanja od kupaca

(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od povezanih drustava
(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od zaposlenih
Smanjenje potrazivanja od drzave

Smanjenje / (povecanje) ostalih potrazivanja

Smanjenje obveza prema dobavljacima i povezanim stranama
(Povecanje) / smanjenje obveza za poreze i doprinose
Smanjenje obveza prema zaposlenima

(Smanjenje) / povedanje ostalih dugorocnih obveza
(Smanjenje) / povecanje ostalih kratkoro&nih obveza

Neto novac ostvaren poslovanjem

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

92.930 55.613
(2.236) (1.000)
182.683 272317
(41.213) (22.000)
31.863 94.426
(104.887) (191.470)
95 339
178.559 334.478
- (3.513)
(21.586) (128.150)
(29.344) 38.015
(6.620) 15.980
(3.324) (12.537)
(35.155) (49.993)
(124.169) (113.968)
- (2.102)

6.964 (2.929)
(19.803) 5.999
303.179 195.248
41.35] (7.149)
(7.965) 16.715
(23.758) (14.482)
(44.18) (18.497)
373.446 461.340
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Novac ostvaren poslovanjem
Placene kamate

Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima

Novcani tokovi iz ulagateljskih aktivnosti

Izdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine
Smanjenje predujmova za dugotrajnu imovinu
Primici od prodaje dugotrajne materijalne imovine
Naplata dugotrajnih potrazivanja

Primici od prodaje kratkotrajne financijske imovine
Izdaci za nabavu financijske imovine

Naplacene kamate

Podjela Drustva (izdvajanje)

Neto novac ostvaren u ulagateljskim aktivnostima

Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi i krediti

Otplate zajmova i kredita

Primici od izdanih obveznica

Otplata obveznica

Neto novac ostvaren u financijskim aktivhostima

Neto povecanje / (smanjenje) novca

Novac na dan 1. sije€nja

Novac na dan 31. prosinca
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2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

373.446 461.340
(176.055) (240.600)
197.391 220.740
(163.426) (399.755)
- 385
855 3.513
(324.188) (201.409)
3.048 3.094
(16.389) 225
44724 22.000
(806) -
(456.182) (571.947)
693.638 1.280.049
(402.079) (1.056.447)
- 500.000
- (1139.032)
291.559 (415.430)
32.768 (766.637)
46.027 812.664
78.795 46.027
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU

Povijest, nastanak i statusne promjene

Dana 27. prosinca 2005. godine izmedu Grada Zagreba i drustva Zagrebacki holding d.o.o. ("Drustvo")
zakljuceni su ugovori o prijenosu poslovnih udjela, temeljem kojih je izvrsen prijenos prava vlasnistva
nad udjelima odnosno dionicama 22 trgovacka drustva s Grada Zagreba na Drustvo. Preneseni poslovni
udjeli/dionice, nominalne vrijednosti 4.036.590 tisuc¢a kuna predstavljaju imovinu Drustva, s kojom ono
moze slobodno raspolagati. Temeljem tih ugovora Grad Zagreb je povecao temeljni kapital Drustva,
pretvaranjem potrazivanja s osnova Ugovora o prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu od
4.036.590 tisuca kuna u temeljni (upisani) kapital Drustva.

Tijekom 2006. 1 2007. godine provedena su pripajanja trgovackih drustava, kao i statusne promjene sto
je upisano i u registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Postupkom pripajanja, pripojena drustva su svu svoju imovinu i obveze prenijela na Drustvo kao drustvo
preuzimatelj. Sukladno ugovorima o pripajanju i odredbama Zakona o trgovackim drustvima, temeljni
kapital Drustva nije se povecao za iznose temeljnih kapitala pripojenih drustava jer je isti imatelj 100%-
tnih temeljnih i poslovnih uloga u pripojenim drustvima.

Tijekom 2013. godine Drustvo je sukladno usvojenim strateskim odrednicama definiralo Plan podjele
Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava prijenosom dijela imovine i obveza. Do kraja 2013.
godine izdvojene su etiri poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano promjenama Zakona o vodama,
NN 153/09, 63/11,130/11 i 56/13), upravljanje objektima, gradnja i prodaja stanova te izdavacka djelatnost
(uvjetovano strateskim odrednicama izdvajanja trzisno usmjerenih od komunalnih djelatnosti), u cetiri
nova trgovacka drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-13/25472-2) od 8. studenoga 2013. godine u Sudski je
registar proveden upis podjele Drustva odvajanje s osnivanjem novih drustava: Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., Zagrebacka stanogradnja d.o.o. i AGM
d.o.o.

Podjela temeljnog kapitala obavljena je na nacin da je u sklopu provedbe Plana podjele, smanjen temeljni
kapital Drustva sa iznosa od 4.208.629 tisuca kuna za iznos od 2.069.128 tisuc¢a kuna na iznos od
2.139.501 tisu¢a kuna u postupku podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem gore navedenih drustava.

Nakon izvrsene statusne promjene Drustva i upisa osnivanja novih trgovackih drustava zakljuceni su
ugovori o prijenosu poslovnih udjela izmedu Grada Zagreba kao prenositelja i Drustva kao stjecatelja
novoosnovanih drustava Gradsko stambeno komunalno drustvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,
AGM d.o.0. i Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Poslovni udjeli preneseni su na Drustvo u ukupnom iznosu
od 2.069.128 tisuc¢a kuna koji odgovara nominalnom iznosu temeljnog kapitala za svako pojedino
novoosnovano drustvo, ¢ime su stvoreni uvjeti za dokapitalizaciju Drustva na nac¢in da su potrazivanja
Grada Zagreba od Drustva ste¢ena prijenosom poslovnih udjela pretvorena u dodatni temeljni ulog sto
je i provedeno u registru Trgovackog suda u Zagrebu tijekom 2013. godine.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Djelatnosti Drustva

Drustvo na dan 31. prosinca 2018. godine obuhvaca nize navedene podruznice:

NAZIV DRUSTVA
/PODRUZNICE

SJEDISTE

OSNOVNA DJELATNOST

UDJEL U VLASNISTVU

2018.

2017.

Zagrebacki holding

Avenija grada

javni prijevoz, opskriba vodom,
odrzavanje ¢istoce, putnicka
agencija, Sport, upravljanje

100% Grad Zagreb

100% Grad Zagreb

Vukovara 41 ; !

objektima i poslovanje

nekretninama
1/ Gradska groblja Mirogoj 10 pogrebne i srodne djelatnosti 100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ Cistoca Radnicka 82 gfgggéame Cistoce, odvoz 100% Zg.holding 100% Zg.holding
3/ Zrinjevac Remetinecka 92 ;;eﬁ‘éviigje |odrzavanje zelenin 509 70 holding 100% Zg.holding
4/ Zagrebparking Subiceva 40/l ;Z'fagizg?avmm parkiralistima i 450, 7 holding 100% Zg.holding

N . upravljanje, odrzavanje, izgradnja o ) o .

5/ Zagrebacke ceste  Donje Svetice 48 regionalnih i Iokalnih cesta 100% Zg.holding 100% Zg.holding
6/ Autobusni Avenija Marina

kolodvor Zagreb

DrZi¢a 4

usluge autobusnih kolodvora

100% Zg.holding

100% Zg.holding

trznice na veliko i malo,

7/ Trznice Zagreb Subic¢eva 40/V skladitenie 100% Zg.holding 100% Zg.holding
8/ ZGOS Zelenitrg 3 Zbrinjavanje otpada 100% Zg.holding 100% Zg.holding
o/ g%ﬁ’{;ﬁ?gﬁ; g AvDubrovnik 15 DM telekomunikaciiskin 100% Zgholding  100% Zgholding
10/ g%@ﬂﬁgﬁ Jankomir 25 gradnja i upravljanje projektima 100% Zg.holding 100% Zg.holding
11/ Arena Zagreb UL V. Vukova 8 ;farg;‘f%e odrzavanie S00rtskin - 1n00: 76 holding  100% Zg holding
12/ Sggpelbtermlnall Jankomir 25 skladistenje robe 100% Zg.holding 100% Zg.holding
13/ Vladimir Nazor Maksimir 52 gﬁigigg;ﬂi&or miadif i 100% Zg.holding 100% Zg.holding
14/ Upravijanje Jankomir 25 Upravijanje objektima u 100% Zgholding 100% Zg.holding

nekretninama

vlasnistvu Drustva
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Drustva i ustanove u vlasnistvu Drustva koji ¢ine Zagrebacki holding Grupu (u nastavku: Grupa):

NAZIV DRUSTVA SJEDISTE CP)FEALI\I'(N' 8?2&‘4’;‘&‘)“ UDJEL U VLASNISTVU
2018. 2017.
4 g;Z?Ztadpggara Radni¢ka 1 d.o.o. distribucija plina  100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ Gradska plinara
Zagreb - Opskrba Radni¢ka 1 d.o.o. opskrba plinom  100% Zg.holding 100% Zg.holding
d.o.o.
iznajmljivanje
3/ Zagreb plakat d.o.0. Savska cestal d.o.o. oglasnog 51% Zgholding  51% Zg.holding
prostora
4/ Gradska ljekarna . liekarnicka . . o
Zagreb Kralja Drzislava 6 ustanova djelatnost 100% Zg.holding 100% Zg.holding
5/ Gradsko stambeno lani
komunalno Savska cesta d.o.o. gg;jl&i:;e 100% Zg.holding 100% Zg.holding
gospodarstvo d.o.o.
. skupljanje,
6/ ngogp_skgba : Folnegoviceva 1 d.o.o. prociscivanje | 100% Zg.holding 100% Zg.holding
odvodnja d.o.0. distribucija vode
. izdavacka o : o
7/ AGM d.o.o. Mihanoviceva 28 d.o.o. djelatnost 100% Zg.holding  100% Zg.holding
8/ Zagrebacka Bukovackacesta 4 doo. gradnjai 100% Zg.holding  100% Zgholding
stanogradnja d.o.o. prodaja stanova
upravaljanje
9/ Centar d.o.o. Palmoti¢eva 22-2 do.o. sportskim 100% Zg.holding 100% Zg.holding
objektima
10/ Elektrometal .
distribucija plina F. Rusana 21, do.o. distribucija plina  100% Gradska -
Bjelovar plinara Zagreb

d.o.o.

Prema odluci skupstine Drustva, riesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-15/29795-2) od 15.
listopada 2015. godine u Sudski je registar provedeno pripajanje drustva Zagreb arena d.o.o. Drustvu.

Rjesenjem trgovackog suda od 9. travnja 2014. godine, upisano je u sudski registar prestanak drustva
Centar d.o.0. s radom, promjena tvrtke i imenovanje likvidatora. Dana 14. lipnja 2016. godine Rjesenjem
Trgovackog suda prestaje funkcija likvidatora i upisuje se u sudski registar nastavak rada drustva.

Rjedenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/49954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanje s osnivanjem osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom
odgovornoséu - Zagrebacki elektri¢ni tramvaj d.o.o. i Zagrebacki velesajam d.0.0. s izdvajanjem
gospodarskih cjelina na novoosnovana drustva. U postupku podjele s osnivanjem smanjen je temeljni
kapital Drustva za 656.193 tisuca kuna na iznos 3.177.044 tisu¢a kuna dok su poslovni ucinci Plana
podjele stupili na snagu dana 1. sijeénja 2018. godine. Udjele u novim drustvima stekao je Grad Zagreb,
koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatelj poslovnih udjela u novim

drustvima.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.
1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Glavne djelatnosti
U tijeku godine, glavne djelatnosti Drustva su pruzanje nize navedenih usluga:

a/ Usluge odrzavanja Cistoce i odvoza otpadaka

b/ Usluge uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina

c/ Usluge upravljanja, odrzavanja, izgradnje i zastite regionalnih i lokalnih cesta
d/ Usluge parkiranja

e/ Usluge skladistenja i najma

f/ Odlaganje i gospodarenje otpadom

a/ Gradnja i upravljanje projektima

h/ Ostale usluge

Zaposlenici

U Drustvu je na dan 31. prosinca 2018. godine bilo zaposleno 5.038 zaposlenika (31. prosinca 2017.
godine 8.825 zaposlenih), kako je nastavno prikazano:

Podruznica 31.12.2018. 31.12.2017.
Direkcija 132 116
Cistoca 1.788 1.662
Zrinjevac 769 775
Zagrebacke ceste 715 718
Zagrebparking 408 413
Trznice Zagreb 313 317
Gradska groblja 270 279
Robni terminali Zagreb 249 238
Vladimir Nazor 168 148
Autobusni kolodvor Zagreb 95 95
Upravljanje nekretninama 44 38
ZGOS 32 35
Upravljanje projektima 25 25
Zagrebacki digitalni grad 23 24
Arena Zagreb S 6
ZET - 3.781
Zagrebacki velesajam - 155
SVEUKUPNO broj radnika na kraju razdoblja: 5.038 8.825

Na smanjenje broja radnika utjecalo je

novoosnovana drustva.

izdvajanje

podruznica ZET i Zagrebacki

velesajam u
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK
Uprava i voditelji podruznica
Tijekom 2018. godine ¢lanovi Uprave Drustva bili su:
Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16. 06.2015. godine
Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 06.03.2015. godine
Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 08.08.2016. godine
Marica Dusper, ¢lanica Uprave od 02.01.2019. godine

Voditelji podruznica

1/ podruznica Gradska groblja, Ljerka Cosi¢

2/ podruznica Cistoda, Marina Lovre&ki do 17.01.2018., Goran Bradic¢ od 18.01.2018. godine
3/ podruznica Zrinjevac, lgor Toljan

4/ podruznica Zagrebparking, Ana Preost

5/ podruznica Zagrebacke ceste, Ante Todori¢

6/ podruznica Autobusni kolodvor, Martina Pericic¢

7/ podruznica Trznice Zagreb, Stanko Gacic

8/ podruznica ZGOS, Anita Udovigi¢

9/ podruznica Zagrebacki digitalni grad, Gordana Pokrajci¢
10/ podruznica Upravljanje projektima, Marija Caharija

1/ podruznica Robni terminali Zagreb, Krunoslav Gasparic
12/ podruznica Vladimir Nazor, Tomislav Druzak

13/ podruznica Arena Zagreb, Sretan Saric¢

14/ podruznica Upravljanje nekretninama, Zdravka Ramljak

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2018. godine bili su:

1. Ilvan Siki¢, &lan (od 1. srpnja 2013. godine do 1. srpnja 2017.godine), &lan (od 21. rujna 2017. godine)
. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine do 1. srpnja 2017. godine), ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
. Andrea Sulenti¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)
. Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine), zamjenik predsjednika (od 27. rujna 2017. godine)
. Mario Zupan, ¢lan (od 8.kolovoza.2016. godine)

. Josip Budimir, &lan (od 21. rujna 2017. godine)

2
3
4
5
6. Ljubo Jurci¢, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine), predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)
7
8. Mihaela Grubisi¢ Seba, ¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)

9

. Domagoj Besker, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine do 28.prosinca 2018. godine)
10. Drazen Hrkac, ¢lan (od 2. svibnja 2018. godine)
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Revizorski odbor Drustva

Clanovi Revizorskog odbora u 2018. godini bili su:

1. Mirko Herak, predsjednik od 10. prosinca.2013. godine
2. Mirka Jozi¢, zamjenica predsjednika, ¢lanica od 10. prosinca.2013. godine

3. Daniela Juros Pecnik, ¢lanica od 21. travnja. 2016. godine

Skupstina Drustva

Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2018. bili su:

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)
2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)
3. Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine)
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

2 / USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESCIVANJA

Sljedecdi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi te tumacenja
izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde koji su
usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u teku¢em razdoblju:

e MSFI 9 Financijski instrumenti : Klasifikacija i mjerenje

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2018. godine ili nakon toga, s time da
je dozvoljena ranija primjena. Konac¢na verzija MSFl-ja 9 Financijski instrumenti odrazava sve faze
projekta o financijskim instrumentima i mijenja MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje
kao i sve prethodne verzije MSFl-ja 9. Standard uvodi nove zahtjeve klasifikacije i mjerenja, umanjenja
vrijednosti i racunovodstva zastite. MenadzZzment Drustva usvojio je standard s datumom stupanja na
snagu te njegovom primjenom nije bilo znacajnih utjecaja na financijske izvjestaje Drustva.

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2018. godine ili nakon toga. U okviru
standarda uveden je model od 5 koraka koji se primjenjuje na prihode ostvarene temeljem ugovora s
kupcima (s ograni¢enim izuzecima), neovisno o vrsti prihodovne transakcije ili industriji. Zahtjevi
standarda se takoder primjenjuju na priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje neke
nefinancijske imovine koja nije dio redovitih aktivnosti Drustva (primjerice prodaja nekretnina,
postrojenja i opreme ili nematerijalne imovine). MSFI 15 od drustva zahtjeva primjenu prosudbi, pri ¢emu
je potrebno uzeti u obzir sve relevantne cinjenice i okolnosti u primjeni modela od 5 koraka na ugovore
koje ima sa svojim kupcima. Standard takoder specificno definira racunovodstveni tretman
inkrementalnih troskova stjecanja ugovora i troskova koji se mogu izravno povezati s izvrsenjem
ugovora. Dodatno, standard zahtjeva odredene objave.

Uprava Drustva usvojila je ovaj standard na 1. sije¢nja 2018. godine te nisu korigirali usporedne
informacije. Drustvo je provelo analizu efekta primjene navedenog standarda te je zakljucak Uprave da
usvajanje nema znacCajnog utjecaja na financijske izvjestaje Drustva. Glavnina razlika odnosi se na
smanjenje odgodenih prihoda i priznavanje umjesto toga ugovornih obveza u bilanci drustva.

e Tumacenje IFRIC 22: Transakcije u stranim valutama i avansno plac¢anje naknada

Tumacenje pojasnjava obracunavanje transakcija koja uklju¢uju primitak ili avansno plac¢anje u stranoj
valuti. Tumacenje obuhvaca devizne transakcije kada drustvo priznaje nemonetarnu imovinu ili
nemonetarnu obvezu koja proizlazi iz placanja ili primitka proizaslih iz avansnog pla¢anja naknada, prije
nego $to drustvo prizna povezanu imovinu, rashod ili prinod. Tumacenje navodi da je datum transakcije,
u svrhu odredivanja tecaja, datum pocetnog priznavanja nemonetarne unaprijed placene imovine ili
obveze odgodenog prihoda. Ako postoji veci broj plac¢anja ili predujmova, tada drustvo mora odrediti
datum transakcije za svako placanje ili predujam. Uprava je napravila procjenu efekta primjene
navedenog standarda te smatra kako isti nema znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

Usvajanje spomenutih izmjena i dopuna standarda nije znacajno utjecalo na financijske izvjestaje
Drustva.

e MSFI 16 Najmovi

Standard je na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju 1. sijeénja 2019. godine ili nakon toga. MSFI 16
definira pravila priznavanja, mjerenja, prezentacije i objava za najmove obiju ugovornih strana, odnosno
kupca (,najmoprimca”) i dobavlja¢a (,najmodavca”). Sukladno novom standardu najmoprimci vedinu
najmova trebaju priznati u svojim financijskim izvjestajima. Na sve najmove d¢e se primjenjivati
jedinstveni racunovodstveni model, s odredenim izuzecima. Racdunovodstveni tretman najmova kod
najmodavca nece se znacajno mijenjati. Menadzment Drustva odlucio je da nede primjenjivati novi
standard za najmove retroaktivno u potpunosti vec¢ ¢e se koristiti odredba o izuzedu za najmoprimca.
Prilikom prelaska na novi standard, obveze za plac¢anje temeljem postojecih operativnih najmova biti ¢e
diskontirana koristenjem odgovarajuce inkrementalne stope zaduzivanja i biti ¢e priznata kao obveza
za najam. Imovina s pravom koristenja iskazivat ¢e u iznosu obveze za najam uskladena za iznos
unaprijed plac¢enih ili obracunatih pla¢anja za najam.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

2 / USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESCIVANJA / NASTAVAK

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji joS nisu stupili na
snagu i koje Drustvo nije ranije usvojilo

o MSFI 16 Najmovi / nastavak

Menadzment Drustva procjenjuje da ¢e primjenom novog standarda doci do sljedecih efekata:

e Povecanje imovine s pravom koristenja za priblizno 3.849 tisuc¢a kuna

e Povecanje obveze za priblizno 3.849 tisuc¢a kuna
Najvedi dio najmova Drustva odnosi se na najam poslovnih prostora, automobila, te dijelom na najam
opreme.

GODISNJE IZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 24



ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

3 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

a/ Izjava o uskladenosti

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva za 2018. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 78/15, 120/16 i 116/18) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji
SU nha snhazi u Europskoj uniji ("MSFI") te u skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 95/16).

Uprava je na dan 24. travnja 2019. godine odobrila izdavanje ovih nekonsolidiranih financijskih izvjesca
za podnosenje Glavnoj skupstini na usvajanje.

Drustvo je uskladilo iznose koji su prethodno objavljeni u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima gdje
je to bilo potrebno.

b/ Osnove za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja

Nekonsolidirani financijski izvjestaji
podruznica.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, uz izuzetke
revalorizacije dijela dugotrajne imovine, kako je objavljeno u biljeskama 16 i 18 uz financijske izvjestaje,
te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Drustva uklju¢uju financijske izvjestaje Drustva i njegovih

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od poslovodstva donosenje
prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i na iznose objavljene imovine i obveza,
prihoda i rashoda. Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje
su pretpostavke i procjene znacajne za nekonsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3.

Obveza konsolidacije

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe - ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mod, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi.

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate Drustva i njezinih ovisnih drustava ("Grupa”), kao
da ¢ine jednu cjelinu.

Ovi odvojeni financijski izvjestaji sastavljeni su jer postoji zakonska obveza Drustva da ih sastavi.
Medutim, za potpunije razumijevanje poslovanja Drustva, ove odvojene financijske izvjestaje potrebno
je ¢itati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima koje Drustvo sastavlja i javno objavljuje.

c/ Izvjestajna valuta

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama i ista je ujedno funkcionalna valuta
Drustva. Svi iznosi objavljeni u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima izrazeni su u tisu¢ama kuna
ako nije drugacije navedeno. Vazedi tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2018. godine bio je
7,417575 kune za 1 EUR i 6,469192 kuna za 1 USD (31. prosinca 2017. godine: 7,513648 kuna za 1 EUR i
6,269733 kuna za 1 USD).

d/ Nematerijalna imovina
Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 5
godina.

Interno stvorena nematerijalna imovina - troskovi razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno
stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se
priznaje onda, i samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:

. tehnicku provedivost dovrsenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju;

. namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

. mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

3 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

d/ Nematerijalna imovina / nastavak

. namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

. nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

. dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja, te
koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva;

. mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno stvorenog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih
od datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno
stvoreno nematerijalno sredstvo nije mogucde priznati, izdaci povezani s razvojem se uklju¢uju u dobit
ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno
ste¢ena nematerijalna imovina

e/ Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski objekti koji se koriste u proizvodniji ili isporuci robe ili usluga, ili u administrativne svrhe su
u izvjeStaju o financijskom polozaju (bilanci) iskazani po trosku, dok su zemljista iskazana u
revaloriziranim iznosima, koji predstavljaju njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5 godina)
tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju znacajno od iznosa koji bi bili utvrdeni koristenjem fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja. Zadnja revalorizacija provedena je u 2015. godini.

Svako povecanje proizaslo iz revalorizacije zemljista i zgrada se iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, izuzev u mijeri u kojoj ponistava smanjenje proizaslo revalorizacijom istog sredstva koje je
prethodno priznato u dobit ili gubitak, u kom slucaju se povecanje odobrava u dobit ili gubitak do iznosa
prethodno iskazanog smanjenja. Smanjenje knjigovodstvenog iznosa proizaslo iz revalorizacije zemljista
i zgrada tereti dobit ili gubitak do iznosa razlike iznad stanja u revalorizacijskoj pri¢cuvi koje se odnosi
na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Nekretnine u izgradnji namijenjene proizvodnji, isporuci ili za administrativne ili jos neutvrdene svrhe se
iskazuju po trosku nabave umanjenom za priznate gubitke od umanjenja. Trosak nabave obuhvada
trosak honorara za profesionalne usluge te kod kvalificirane imovine troskove posudbe kapitalizirane u
skladu s racunovodstvenom politikom Drustva. Amortizacija nekretnina u izgradnji, koja se obracunava
na istoj osnovi kao i za ostale nekretnine, zapocdinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu.

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira. Instalacije i oprema se iskazuju po trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljista u
vlasnistvu i nekretnina u izgradnji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne
metode. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju
svake godine, pri c¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno.lmovina u
posjedu temeljem financijskog najma se amortizira tijekom oc¢ekivanog vijeka uporabe na istoj osnovi
kao i imovina u vlasnistvu ili tijekom razdoblja predmetnog najma ako je krace.

Dobit ili gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se
priznaje u dobit ili gubitak.
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e/ Nekretnine, postrojenja i oprema / nastavak

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog
vijeka trajanja koristeci stope od 1,25% do 25% godisnje, kako slijedi:

2018. 2017.
Gradevinski objekti 20-80 godina 20-80 godina
Poslovni objekti od betona, kamena i opeke 60-80 godina 60-80 godina
Poslovni objekti od drveta i ostalog materijala 40-60 godina 40-60 godina
Ostali gradevinski objekti 20-40 godina 20-40 godina
Vozila i transportna sredstva 4-20 godina 4-20 godina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 5 godina 4-5 godina

Ostatak vrijednosti se izraCunava na osnovi cijena vazecih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troskove direktno vezane uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine,
povecane za odgovarajuci iznos varijabilnog i fiksnog dijela opdih troskova nastalih tijekom nabave ili
izgradnje. Amortizacija imovine u pripremi pocinje kad je ona spremna za upotrebu. Troskovi koji
nastaju zamjenom glavnih dijelova postrojenja Drustva, a koji povedavaju njihov proizvodni kapacitet ili
znacajno produljuju njihov vijek trajanja, kapitaliziraju se. Troskovi odrzavanja, zamjene ili djelomic¢ne
zamijene priznaju se kao rashodi u razdoblju kad su nastali.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac, a kojoj to sredstvo
pripada.

Nadoknadiv iznos je vedi iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo, za koje procjene buducih novcanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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f/ Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine koje Drustvo drzi radi povecanja njezine trzisne
vrijednosti ili radi iznajmljivanja. Ulaganja u nekretnine pocetno se mijeri po trosku, osim u slu¢aju
prijenosa s nekretnina koje koristi Drustvo. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se
vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskin nekretnina se
ukljucuju u dobiti i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kod prijenosa sa ulaganja u nekretnine na nekretninu koju koristi Drustvo, fer vrijednost na datum
prijenosa ¢e biti trosak za potrebe MRS-a 16. Kod prijenosa nekretnine koju koristi Drustvo na ulaganje
u nekretnine, MRS 16 ¢e se primjenjivati do datuma promjene njezine namjene kada ¢e se razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti utvrdene u skladu s MRS-om 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao
revalorizacijska rezerva u skladu s MRS-om 16.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlacenjem iz uporabe,
kao i kad se od njenog otudenja ne o¢ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Tijekom 2018. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u investicijske nekretnine na temelju
procjene kvalificiranog procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri ¢emu su utvrdeni
dobici u neto iznosu 103.875 tisuc¢a kuna (2017. godine: 191470 tisuc¢a kuna) uslijed promjene fer
vrijednosti koje su uklju¢ene u racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za 2018.
godinu (biljeska 18).

a/ Financijska imovina

Drustvo je usvojilo MSFI 9 - Financijski instrumenti sa danom 1. sije¢nja 2018. godine te njegova primjena
nije imala znacajnog utjecaja na financijske izvjestaje Drustva.

Drustvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvjestajima kada postaje strana u ugovornim
odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim
znac¢ajkama novcanih tokova financijske imovine Drustvo mjeri financijsku imovinu po amortiziranom
trosku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje

Dugotrajna imovina
Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu Vlasni¢ki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu

dobit sveobuhvatnu dobit

Financijska imovina kroz racun dobiti i gubitka  Fer vrijednost kroz ra¢un dobiti i gubitka
Dani zajmovi i depoziti Drzanje radi naplate / amortizirani tro3ak
Dugotrajna potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Kratkotrajna imovina

Novac i novcani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani tro3ak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dani zajmovi i depoziti i ostala financijska

imovina Drzanje radi naplate / amortizirani tro3ak

Financijska imovina po fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Ova kategorija ukljuc¢uje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju.

Poslovni modeli Drustva odrazavaju nacin na koji Drustvo upravlja imovinom, a s ciliem ostvarenja
novcanih tokova.
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a/ Financijska imovina / nastavak
Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje
Drustvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim
odredbama instrumenta.
Drustvo pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uvec¢anu za transakcijske troskove koji
se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje
Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.

Dani zajmovi | depoziti
Dani zajmovi Drustva drze se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni novéani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji
predstavljaju samo placanja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri pocetnom
priznavanju.
Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.

Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedede;
- Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivhe kamatne stope, te se ista pri obracunu
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

Potrazivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri pocetnom priznavanju
mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

Umanjenje
Drustvo na osnovi ocekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki
izvjestajni datum, Drustvo mjeri oCekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima.
Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda,

Vremensku vrijednost novca,

Razumne | prihvatljive podatke o prosliim dogadajima, trenutnim uvjetima | predvidanjima
buducih ekonomskih uvjeta.

Glede potrazivanja od kupaca drustvo primjenjuje pojednostavijeni pristup MSFl-ja 9 za mjerenje
ocCekivanih kreditnih gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od
kupaca.

Za mijerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Drustvo je grupiralo kupce u
odredene skupine te analizom starosne strukture i povijesnih podataka utvrdilo potencijalne buduce
gubitke.

Drustvo je primijenilo novi standard kako slijedi:
Potrazivanja od kupaca u zemlji analiziralo je na uzorku od 100% ukupnih potrazivanja u zemilji,
Potrazivanja od povezanih drustava razmotrena su u cijelosti.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Drustvo nema znacajnih dospjelih potrazivanja,
najznacajniji dio potrazivanja nije dospio te Drustvo procjenjuje da ¢e se u cijelosti naplatiti. Nisu
utvrdeni znacajni ocekivani kreditni gubici.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- Isticu ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.
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a/ Financijska imovina / nastavak
Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:
(a) prenosi ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ali pretpostavlja
ugovornu obvezu pla¢anja novcéanih tokova jednom ili vise primatelja u aranzmanu.

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi
od vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom slu¢aju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i
obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavlja
s priznavanjem financijske imovine.

Ako Drustvo niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom
imovinom, Drustvo odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije zadrzana
kontrola nad financijskom imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i i priznaje zasebno
kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, Drustvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje
sudjeluje u toj financijskoj imovini.

Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko Drustvo ima kontrolu nad subjektom te ako je temeljem
svog sudjelovanja u njemu izlozen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost
utjecati na prinos svojom prevlaséu u tom subjektu. Ulaganja u ovisna drustva iskazana su po trosku
stjecanja uskladenom za sva eventualna umanjenja vrijednosti pojedinac¢nih ulaganja.

h/ Novac i nov&ani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nové&ani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i
orocene depozite s rokom dospijeca do tri mjeseca.

i/ Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom rezervne dijelove, materijal te proizvodnju i gotove proizvode, aiskazane su po
nizoj vrijednosti utvrdenoj usporedbom prosje¢ne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti
zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak
vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda
znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljuc¢enih u zalihe. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
iskazuju se u poslovnim knjigama po cijeni proizvodnje, ukoliko je niza od neto prodajne cijene.

i/ Strane valute

Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva
vazedih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavki i njihovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se
u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka
razdoblja, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preradunavanjem nemonetarne imovine
raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije
nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.
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k/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni dan. Dobici i gubici
nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja vec¢ stecena. U
suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na
naknade.

Drustvo daje zaposlenicima jednokratnu nagradu za dugogodisnje zaposlenje (jubilarne nagrade),
solidarne potpore (u slucaju smrti radnika, smrti ¢lana uze obitelji radnika, nastanka invalidnosti, nabave
medicinskih pomagala, za rodenje djeteta, za bolovanje duze od 90 dana i dr.) te naknadu za
umirovljenje. Obveza i trosak ovih naknada se odreduju koriste¢i metodu projekcije kreditne jedinice.
Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu
jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako bi se izracunala konacna obveza. Obveza temeljem
primanja mjeri se po sadasnjoj vrijednosti buducih novcanih tokova primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdane u valuti i na rok koji odgovara valuti i procijenjenom
trajanju obveze za primanja.

V4 Porez na dobit
Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekucdi porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljuc¢uje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Tekuca porezna obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno u postupku donosenja na izvjestajni datum.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima i
pripadajuc¢e porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se
metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opdenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze
iz goodwilla ili poéetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u
transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze
priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima, osim ako Drustvo nije u moguénosti
kontrolirati ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nec¢e ponistiti u
dogledno vrijeme. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni
datum i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine. Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama
za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e dodi do podmirenja obveze ili realizacije
sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog
datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se ocekuje da ¢e nastati
obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja. Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji
zakonsko pravo da se tekuc¢om poreznom imovinom pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose
na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drustvo namjerava sravniti svoju tekucu
poreznu imovinu s poreznim obvezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist konsolidiranog racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz pocetnog vodenja racuna kod poslovnog
spajanja.
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m/ Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti. Kada postoji vedi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo
podmirenje biti potreban odljev resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranja se
mjere po sadasnjoj vrijednosti izdataka za koje se ocCekuje da ce biti potrebni za podmirenje obveze,
koristenjem diskontne stope prije poreza koja odrazava tekuce trzisne procjene vremenske vrijednosti
novca kao i rizike koji su specifiéni za navedenu obvezu. Ucinak povecanja rezerviranja, kao odraz
proteka vremena, iskazuje se u okviru rashoda od kamata.

n/ Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vedim dijelom nije spremno za svoju
namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog
trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za
otplate. Trosak kamata tereti konsolidirani racun dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

o/ Financijske obveze i glavnicki instrumenti koje je Drustvo izdalo
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavni¢ki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnic¢ki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdala Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih
prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Obveze temeliem ugovora o financijskoj garanciji

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se pocetno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em
iznosu usporedujudi:

. iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u skladu s MRS-om 37 - Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina i

. pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo, za kumulativnu amortizaciju priznatu u
skladu s politikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka. Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili su odredene za takvo iskazivanje.
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o/ Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo / nastavak
Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:
. je nastala prvenstveno radi reotkupa u bliskoj buduc¢nosti, ili

. je sastavni dio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Drustvo upravlja zajedno i
ako je u novije vrijeme odrazavala obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti, ili

. je derivat koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon pocetnog priznavanja biti odredene
za iskazivanje po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti ako:

se takvim odredivanjem ponistava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se
u suprotnom javila ili

. ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se
upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom
Drustvo za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju
prezentiraju na toj osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise ugradenih derivativa Financijske obveze po
fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz racun dobiti i gubitka, pri c¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka

Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka obuhvacda i kamate placene na financijsku obvezu.
Fer vrijednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 36 uz financijske izvjestaje - Financijski instrumenti.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, podetno se mjere po fer
vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze kasnije se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamate, pri c¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izradunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju se tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa
kojom se procijenjeni bududi novéani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze
ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva podmirene,
ponistene ili su istekle.

p/ IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Sukladno MSFI 8, Drustvo je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Drustva koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 4 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Drustvo posebno prati i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata Drustva. Segmenti
djelatnosti predstavljaju osnovu na temelju koje Drustvo izvjeStava o svom primarnom segmentu.
Odredene financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podrucjima, izlozene su u biljesci 4 uz
konsolidirane financijske izvjestaje.
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a/ Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze nisu priznate u konsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju, osim ako
je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u
konsolidiranim financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev ekonomskih koristi izgledan.

r/ Dogadaji nakon izvjesStajnog datuma

Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na izvjestajni
datum (prepravke za knjizenje) knjize se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Dogadaji nakon
izvijestajnog datuma koji se ne knjize, objavljuju se u biljeskama kad su iznosi znacajni.

s/ Priznavanje prihoda

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Drustvo primjenjuje model pet koraka;

D Utvrdivanje ugovora s kupcem

2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrdivanje cijene transakcije

4) Dodijeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke U ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Drustvo ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos
obecane robe ili usluga kupca.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze
direktno povezane sa prodajom proizvoda i izvrsenih usluga

Novi standard nije imao znacajan utjecaj na racunovodstvene politike Drustva.
Opis prihoda:

. prihodi od usluge opskrbe vodom sadrze prihode od instalacije vodomjera, te stalne mjesetne
naknade uvecano za stvarnu potrosnju temeljem procjene potrosnje, te uskladenje krajem izvjestajnog
razdoblja za stvarnu potrosnju temeljem ocitanja;

. prinhodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada sadrze prihode od obavljenih usluga c¢iséenja i
odvoza otpada kupcima prema vazecem cjeniku za Grad Zagreb;

. prihodi od upravljanja i odrZzavanja javnih cesta priznaju se u visini izvedenih usluga i radova
sukladno zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

. prinhodi od prodaje stanova priznaju se u trenutku kada je na kupca prenesen znacajan rizik i
korist od vlasnistva, istovremeno s priznavanjem prihoda, priznaju i troskovi prodaje (izgradnje) stanova

. prinodi od skladistenja i poslovnog najma priznaju se sukladno MRS-u-u 17 ravnomjerno u
prihod na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja najma.

. prinhodi temeljem ugovora o utrosenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim
jedini¢nim cijenama za utrosene sate rada, odnosno nastale direktne troskove.

iii. Prihodi od drzavnih potpora obuhvacaju:

- potpore koje su povezane sa sredstvima, ukljucujuéi nenovcane potpore po fer vrijednosti,
iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao odgodeni prihod, a u
konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka se kao prihod priznaju tijekom razdoblja koristenja i nuzno ih je
sustavno povezati s odnosnim troskovima (amortizacije),

- potpora koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koju su vec nastaliili u svrhu izravne
financijske podrske subjektu bez daljnjinh povezanih troskova, priznaje se kao prihod razdoblja u kojem
se moze potrazivati.

Drzavne potpore se ne priznaju, osim ako ne postoji realno jamstvo da ¢e Drustvo ispuniti uvjete za
drzavne potpore i da ¢e potpora biti primljena.
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s/ Priznavanje prihoda / nastavak

Pogodnost drzavnog zajma odobrenog po kamatnoj stopi nizoj od trzisne se obracunava kao drzavna
potpora i iskazuje kao razlika izmedu primljenih sredstava i fer vrijednosti zajma na temelju kamatnih
stopa koje prevladavaju na trzistu.

Drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne
dugotrajnu imovinu se priznaje u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao prihodi
buducih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Ostale drzavne potpore se sustavno priznaju kao prihod kroz onoliko razdoblja koliko je potrebno kako
bi se sucelile s troskovima za &ije pokrice su namijenjene. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade vec nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutac¢ne financijske potpore
Drustva bez buduc¢ih povezanih troskova se priznaju u dobiti ili gubitak razdoblja u kojem nastane
potrazivanje po njima.

iv. Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obracun uzima
stvarni prinos na sredstvo.

2 Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

t/ Najmovi

Najmovi se svrstavaju u financijske najmove kad god se prema uvjetima najma gotovo svirizici i nagrade
povezani s vlasnistvom nad sredstvom prenose na najmoprimatelja. Svi drugi najmovi svrstani su u
poslovne najmove.

Drustvo kao davatelj najma

Potrazivanja temeljem financijskin najmova se knjize kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Drustva u
najam. Prihodi od financijskog najma se rasporeduju na obrac¢unska razdoblja kako bi odrzavali
konstantnu periodi¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Drustva temeljem najmova.

Prihodi od poslovnog najma se priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma. Pocetni direktni troskovi
nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma se pripisuju knjigovodstvenom iznosu
predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Drustvo kao korisnik najma

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Drustva po fer vrijednosti na
pocetku najma ili po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placdanja najma ako je niza. Povezana obveza
prema najmodavatelju iskazuje se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao
obveza temeljem financijskog najma. Placanja temeliem najma se rasporeduju izmedu financijskih
troskova i umanjenja obveza za najam kako bi se ostvarila konstantna kamatna stopa na preostali iznos
obveze.

Financijski troskovi izravno se knjize na dobiti ili gubitak, osim ako se ne mogu izravno pripisati
kvalificiranom sredstvu, u kom slu¢aju se kapitaliziraju u skladu s op¢om politikom Drustva koja regulira
kapitaliziranje troskova posudbe. Nepredvidene najamnine se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem
nastaju.

Naknade koje se placaju u okviru poslovnih najmova priznaju se kao rashod pravocrtno tijekom trajanja
najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja
ekonomskih koristi od sredstva koje se drzi u najmu. Nepredvidene najamnine temeljem poslovnih
najmova se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.

Poticaji primljeni za zakljucenje poslovnog najma se priznaje kao obveza. Ukupna korist poticaja se
priznaje pravocrtno kao smanjenje troska najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava
kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja ekonomskih koristi od sredstava koje se drzi u najmu.iznos
obveze. Financijski troskovi izravno se knjize na dobiti ili gubitak, osim ako se ne mogu izravno pripisati
kvalificiranom sredstvu, u kom slu¢aju se kapitaliziraju u skladu s op¢om politikom Drustva koja regulira
kapitaliziranje troskova posudbe. Nepredvidene najamnine se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem
nastaju.
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t/ Najmovi / nastavak

Naknade koje se placaju u okviru poslovnih najmova priznaju se kao rashod pravocrtno tijekom trajanja
najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja
ekonomskih koristi od sredstva koje se drzi u najmu. Nepredvidene najamnine temeljem poslovnih
najmova se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.

Poticaji primljeni za zaklju¢enje poslovnog najma se priznaje kao obveza. Ukupna korist poticaja se
priznaje pravocrtno kao smanjenje troska najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava
kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja ekonomskih koristi od sredstava koje se drzi u najmu.

u/ Izvedeni financijski instrumenti

Drustvo ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljalo svojom izlozenoscéu riziku
kamatne stope i valutnom riziku, medu kojima su terminski devizni ugovor, kamatni swapovi i valutni
Swapovi.

Ugradene izvedenice

Izvedenice se pocetno priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora o izvedenici i nakon
toga se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak
proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit ili gubitak, osim ako izvedenica nije odredena
i ucinkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit ili gubitak ovisi o vrsti
zastitnog odnosa. Drustvo odredene izvedenice odreduje ili za zastitu fer vrijednosti priznate imovine
ili priznatih financijskin obveza ili &vrsto preuzetin obveza (zastita fer vrijednosti), ili zastitu
prognoziranih transakcija velike vjerojatnosti, ili zastitu od valutnog rizika po ¢vrsto preuzetim
obvezama (zastita nov&anog toka), ili za zastitu neto ulaganja u inozemno poslovanje.

Izvedenice pozitivne fer vrijednosti se razvrstavaju u financijsku imovinu, dok se izvedenice negativne
fer vrijednosti klasificiraju u financijske obveze. |zvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugoroc¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se
realizacija imovine, odnosno namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale izvedenice se
prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

Izvedenice ugradene u druge financijske instrumente ili osnovne ugovore se obracunavaju kao zasebne
izvedenice ako njihovi rizici i njihova obiljezja nisu usko povezani s onima iz osnovnog ugovora i ako se
oshovni ugovori ne vode po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku.

Ugradena izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo
razdoblje do dospije¢a hibridnoga instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno
namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale ugradene izvedenice se prezentiraju u sklopu
kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

v/ Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekuce godine.
w/ Koristenje procjena pri sastavljanju nekonoslidiranih financijskih izvjestaja
Kljuéne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika Drustva, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, procjene i
izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora.
Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim
relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na
temelju kojih su procjene izvedene kontinuirano se preispituju. lzmjene racunovodstvenih procjena
priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjece samo na to razdoblje ili u razdoblju
revidiranja procjene i u buducim razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.

Radi financijskog izvjeStavanja Drustvo neku svoju imovinu i neke svoje obveze mjeri po fer vrijednosti.

Drustvo u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisne podatke ako su dostupni. Ako ulazni
podaci 1. razine nisu dostupni, Drustvo angazira neovisne ovlastene procjenitelje,
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w/ Koristenje procjena pri sastavljanju nekonoslidiranih financijskih izvjestaja /
nastavak

Drustvo usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i
varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli¢nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za specific¢nu industriju.
Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom
na znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijinh promjena ovih
pretpostavki mogao bi biti materijalan ucinak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanjenje vrijednosti se iskazuje u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u slucaju kad neto
knjigovodstvena vrijednost imovine ili jedinice koja stvara novac premasuje njen nadoknadivi iznos
odnosno njenu fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome sto
je vece. lzracun fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje provodi se temeljem raspolozivih podataka
iz povezanih prodajnih transakcija po uobi¢ajenim trzisnim uvjetima slicne imovine ili vidljivih trzisnih
cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine.

Izracun vrijednosti u uporabi temelji se na modelu diskontiranog novéanog tijeka. Najznacajnije
pretpostavke za utvrdivanje novéanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje
se rade projekcije novcanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih
primitaka i izdataka.

Raspolozivost oporezujuc¢e dobiti za koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je mogudce
da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znacajne prosudbe su zahtijevane u
odredivanju iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom
izracunu vremena i razini buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza.
Tijekom 2018. godine izvrsena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim
razlikama. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 15 uz nekonsolidirane
financijske izvjestaje.poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i razini
buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2018. godine
izvrSena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim razlikama.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 15 uz financijske izvjestaje.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada i primanja zaposlenika

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koristedi aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, bududéim povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.
Rezerviranja za naknade i primanja zaposlenika iznose 87.648 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2018.
godine (na dan 31. prosinca 2017. godine: 170.730 tisu¢a kuna) (vidi biljesku 27 uz nekonsolidirane
financijske izvjestaje).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i ovisna drustva su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom
obavljanju poslovanja. Uprava Kkoristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti
procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi (vidi biljesku financijske izvjestaje).

Mijere fer vrijednosti i proces vrednovanja

Radi financijskog izvjestavanja Drustvo neku svoju imovinu mjeri po fer vrijednosti. Drustvo u procjeni
fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisne podatke ako su dostupni. Ako ulazni podaci 1. razine nisu
dostupni, Drustvo angazira neovisne ovlastene procjenitelje. Drustvo koordinira proces vrednovanja i
usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i varijabli koje
ulaze u model fer vrijednosti.
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z/ Mjerenje fer vrijednosti

Drustvo primjenjuje MSFI-13 koji je jedinstven izvor uputa za mjerenje fer vrijednosti i objavljivanje
informacija o mjerama fer vrijednosti. MSFI 13 ima Sirok djelokrug. Zahtjevi koji se odnose na mjerenje
fer vrijednosti primjenjuju se i na financijske instrumente i na nefinancijske instrumente za koje je drugim
MSFl-jevima propisano ili dopusteno mjerenje i objavljivanje fer vrijednosti, izuzev kod transakcija
placanja temeljenih na dionicama koja potpadaju u djelokrug MSFl-ja 2 ,Pla¢anja temeljena na
dionicama®, transakcija leasinga koje potpadaju u djelokrug MRS-a 17 ,Najmovi“ i mjera koje su donekle
slicne fer vrijednosti, ali nisu fer vrijednost (npr. neto prodajna/ostvariva vrijednost kod mjerenja zaliha
ili vrijednost u uporabi kod procjene umanjenja vrijednosti).

MSFI 13 definira fer vrijednost kao cijenu koja bi prema postojec¢im trziSnim uvjetima bila postignuta
prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u urednoj transakciji na glavnom (ili
najpovoljnijem) trzistu na datum mjerenja. Prema MSFI-ju 13, fer vrijednost je izlazna cijena, neovisno o
tome da li je cijena neposredno vidljiva ili je procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Nadalje,
MSF1 13 sadrzi iscrpne zahtjeve u vezi s objavljivanjem informacija i propisuje prospektivnu primjenu od
1. sije¢nja 2013. godine. Uz to, subjektima su na raspolaganju odredene prijelazne odredbe, kao sto je
primjerice uputa o neobaveznoj primjeni informacija za objavu propisanih standardom koje se odnose
na razdoblja prije prve primjene standarda.
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4/ STATUSNE PROMJENE

Skupstina Drustva je dana 18. listopada 2017. godine donijela Odluku o pokretanju statusnih promjena
podjele Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom odgovornoséu - Zagrebacki
elektricni tramvaj d.o.0. i Zagrebacki velesajam d.o.0. s izdvajanjem gospodarskih cjelina prijevoz
putnika u javnom prijevozu i organiziranje sajmova, kongresa i savjetovanja- usluge javnog gradskog
prijevoza i usluge odrzavanja sajmova na novoosnovana drustva.

Rjedenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/429954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanjem s osnivanjem i smanjenje temeljnog kapitala na iznos 3.177.044 tisuca kuna
dok su poslovni uc¢inci Plana podjele stupili na snagu dana 1. sijecnja 2018. godine. Udjele u novim
drustvima stekao je Grad Zagreb, koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatel]
poslovnih udjela u novim drustvima.

Rezultat ostvaren od aktivnosti izdvojenih iz Drustva prikazan je kako slijedi:

Prijevoz putnika Organiziranje

u javnom sajmova,kongres

prijevozu a i savjetovanja

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Poslovni prihodi 1.075.631 131.867
Poslovni rashodi (1.320.000) (205.120)
Operativna dobit/(gubitak) (244.369) (73.253)
Financijski prihodi 7128 605
Financijski rashodi (28.598) 22)
Neto dobit (gubitak) iz financijskih aktivnosti (21.470) 583
Dobit/gubitak prije oporezivanja iz izdvojenog (265.839) (72.670)

Nnnclavrania
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DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine
Dugotrajna potrazivanja
Odgodena porezna imovina
Ukupna dugotrajna imovina
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe

Kratkotrajna potrazivanja
Novac na rac¢unima i u blagajni
Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL

Temeljni kapital

Preneseni gubitak

Revalorizacijske rezerve

Ukupan kapital

DUGOROCNE OBVEZE
Rezerviranja

Primljeni krediti i zajmovi

Obveze prema povezanim drustvima
Ostale dugorocne obveze
Odgodeno priznavanje prihoda
Ukupne dugoroc¢ne obveze
KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze po kreditima i zajmovima
Obveze prema dobavljacima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKUPAN KAPITAL | OBVEZE

Izvanbilan¢ni zapisi

Prijevoz putnika u javhom
prijevozu

Organiziranje
sajmova,kongresa i
savjetovanja

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

2.351.453 838.600
- 492.418

12.536 6.917
16.521 648
2.380.510 1.338.583
52.379 1.547
89.164 12.874

721 85
142.264 14.506
2.522.774 1.353.089
95.951 560.242
(2.547) (29.325)
418.348 614.324
511.752 1.145.241
98.537 10.377
546.066 -
314.654 32.122
93.871 135.077
700.757 3.962
1.753.885 181.538
3.811 12.770
132.763 -
55.983 10.026
64.580 3.514
257.137 26.310
2.522.774 1.353.089
140.152 87.251
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5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA

PRIHODI OD PRODAJE

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Trziste Hrvatske 1.666.799 2130.722
Trziste Europske unije 15 947
1.666.814 2.131.669

Sukladno MSFI 8, Drustvo je odredilo poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Drustva koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Drustvo je odredilo poslovne
segmente na temelju izvjesStaja koje redovito pregledava Uprava, a koristi ih za donosenje strateskih
odluka. Poslovni segmenti su oblikovani po kriterijima djelatnosti podruznica koji se nalaze u sastavu
Drustva (vidi biljesku 1), pri c¢emu je odredeno da sedam djelatnosti predstavljaju poslovne segmente,
dok osmi segment predstavlja sve ostale djelatnosti Drustva.

Poslovni segmenti su slijededi:

1/ Odrzavanje ¢istoce i odvoz otpada

2/ Upravljanje i odrzavanje javnih cesta

3/ Usluge parkiranja

4/ Skladistenje i najam

5/ Uredivanje i odrzavanje zelenih povréina
6/ Upravljanje objektima

7/ Gradnja i upravljanje projektima

8/ Ostale djelatnosti

Slijedi analiza prihoda i rezultata Drustva po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSFI
8. Prikazani prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.

2018. 2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Prihodi od prijevoza putnika - 433943
Prihodi od odrzavanja cistoce i odvoza otpada 354318 351955
Prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta 323.494 316.154
Prihodi od uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina 215.561 239.236
Prihodi od gradnje i upravljanja projektima 188.527 181.560
Prihodi od parkiranja 132.732 128.673
Prihodi od upravljanja objektima 109.601 106.742
Prihodi od skladistenja i najma 80.999 80.142
Ostali prinodi 261.582 293.264
1.666.814 2.131.669

Segment javni prijevoz izdvojen je iz Drustva statusnom promjenom podjela Drustva s osnivanjem od 1.
sijecnja 2018. godine (biljeska 4).
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Ostali prihodi obuhvacaju sljedece:

Prihodi od trznica

Prihodi od pogrebnih djelatnosti

Prihodi od organiziranja sajmova i kongresa

Prihodi od usluga autobusnog kolodvora

Prihodi od putnickih agencija

Prihodi od najma telekomunikacijskih vodova i mreza
Prihodi od odlaganja otpada

Prihodi od upravljanja i odrzavanja objekata

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

70.999 72.780
63.099 58.552
- 43.075
41.325 42.076
35.072 32.579
20.747 20.021
22130 18.164
8.210 6.017
261.582 293.264

Djelatnost organiziranja sajmova i kongresa izdvojena je statusnom promjenom podjela Drustva s

osnivanjem od 1. sije¢nja 2018. godine (biljeska 4).
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Prihodi i rezultati po segmentima za 2018. godinu

(u tisu¢ama kuna)

2018.

(u tisu¢ama kuna)

Prihod od prodaje eksternim kupcima
Inter-segmentalna prodaja

Ukupno prihod od prodaje

Rashodi ostale djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti
Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto financijski rezultat

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porezni prihod (rashod)

Neto dobit (gubitak)

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI

Upravljanje Odrgias\t/ggg Up;a(;/!j; Gradnja i Usluge  Skladistenje égregxgﬂﬁg Ostalo  Eliminacija Ukupno

objektima i odvoz otpada  javnih cesta Lgr?(r)jag/;jta‘g: parkiranja i najam pé\e/gmg
109.601 354.318 323.494 188.527 132.732 80.999 215.561 261.582 - 1.666.814
67.106 9.736 9.858 166 709 2,448 5.705 81.018 (176.746) -
176.707 364.054 333.352 188.693 133.441 83.447 221.266 342.600 (176.746) 1.666.814
(88.372) (417.860) (333.397) (132.458) (99.330) (19.702) (215.143)  (294.297) 176.746  (1.423.813)
88.335 (63.806) (45) 56.235 34 63.745 6.123 48.303 - 243.001
46.750 4.387 1.013 13.308 1.668 41 76 20.457 88.070
(152.455) (2.245) (700) (13.58D 677 an (©)) (55.074) (224.752)
(105.705) 2142 313 (273) 991 400 67 (34.617) - (136.682)
(17.370) (51.664) 268 55.962 35102 64.145 6.190 13.686 - 106.319
(13.389) - - - - - - - - (13.389)
(30.759) (51.664) 268 55.962 35.102 64.145 6.190 13.686 - 92.930

43



ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 2017. godinu

(u tisu¢ama kuna)

2017. Upravljan] Prijevoz éigtirc'ié Upz)a(;/r‘j; Gradnja i Usluge  Skladistenje Ugﬁg;@gﬁ Ostalo  Eliminacija Ukupno
(u tisu¢ama kuna) objektima putnika ‘o?g\a/gg ji\ézt‘g ;;?gjag;jtair?wjg parkiranja I najam pé\e/\re;mig

Prihod od prodaje eksternim kupcima 106.742 433,943 351,955 316.154 181.560 128.673 80.142 239.236 293264 - 2.131.669
Inter-segmentalna prodaja 21.570 2.869 24.735 22.081 1296 14.574 2247 5104 15.335 (399.81D -
Ukupno prihod od prodaje 318.312 436.812 376.690 338.235 182.856 143.247 82.389 244.340 408.599 (399.811) 2.131.669
Rashodi ostale djelatnosti, neto ostalih

prihoda iz osnovne djelatnosti (105.926) (681181)  (366.621) (309.586 (120.922) 108.721) 41154  (235.106) (403.195) 399.811 (1.890.293)
Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti 212.386  (244.369) 10.069 28.649 61934 34.526 123.543 9.234 5.404 - 241.376
Financijski prihodi 71.515 7.128 5999 509 6.519 1.901 492 81 11.827 - 105.971
Financijski rashodi (202.396) (28.598) (1.554) (1.613) (15.993) (1.358) (34) ©) (41183) - (292.734)
Neto financijski rezultat (130.881) (21.470) 4,445 (1104 (9.474) 543 458 76 (29.356) - (186.763)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 81505  (265.839) 14.514 27.545 52.460 35.069 124.001 9.310 (23.952) - 54.613
Porezni prihod (rashod) 1.000 - - - - - - - - - 1.000
Neto dobit (gubitak) 82505 (265.839) 14.514 27.545 52.460 35.069 124.001 9.310 (23.952) - 55.613
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2018. godine

Imovina i obveze 31.12.2018.

(u tisucama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Nerasporedena imovina

Ukupno imovina

Izdane obveznice

Obveze prema dobavljacima
Obveze prema zaposlenima
Kapital i nerasporedene obveze

Ukupno kapital i obveze

31.12.2018. Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci:
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Amortizacija

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018

Upravljanje mgif@ Uproa(;/r\ji.i. Gradnja i Usluge  Skladistenje gdrregxggjg Ostalo Eliminacija Ukupno
o i odvoz javnih  upravljanje zelenih
objektima otpada cesta projektima Parkiranja Inajam povriina
1154.153 304.207 146.867 262140 14.987 310.530 238.012 2.385.242 - 4.916.138
1206 1.969 151 - 176 358 29 926 - 4.815
920.443 - - - - 1.235.607 - - - 2.156.050
16 6.496 41.031 12.464 932 900 20.099 6.343 - 88.281
745 46.739 9.808 241 10.543 8.630 1.829 15.955 - 94.490
5.621.436 56.550 175.390 434,426 20.074 4946 95.614 1.397.023  (3.005.186) 4.800.273
7.697.999 415.961 373.247 709.271 146.712 1.560.971 355.583 3.805.489 (3.005.186) 12.060.047
2.251.358 - - - - - - - - 2.251.358
8.263 21.406 58.649 6.594 4132 3.813 25.095 39.848 - 167.800
1.582 10.340 4752 243 2.747 1.670 4.629 5.919 - 31.882
5.436.796 384.215 309.846 702,434 139.833 1.555.488 325.859 3.759.722  (3.005.186) 9.609.007
7.697.999 415.961 373.247 709.271 146.712 1.560.971 355.583 3.805.489 (3.005.186) 12.060.047
10.009 63.503 22.541 4 15.029 4.685 21.026 27.643 - 164.440
8.727 62.469 22.392 4 14.853 4.685 21.025 26.532 - 160.687
1.282 1.034 149 - 176 - - 97 - 2.738
52.914 23.372 14176 42143 7.055 3.019 6.893 28.986 - 178.558
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2017. godine

Imovina i obveze 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja | oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Nerasporedena imovina

Ukupno imovina

|zdane obveznice

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze prema zaposlenima
Kapital i nerasporedene obveze

Ukupno kapital i obveze

Odrz.

Upravlj.i

Uredivanje

31.12.2017. Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci:
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Amortizacija

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018.

Upravljan; Prijevoz Eistoce odrs. Gradnja i Usluge Skladistenje odrzavanje Ostalo Eliminacija Ukupno
objektima putnika io?SgSS J%Qt‘g %%?gkutalr?wjg parkiranja Inajam pé\e/lrimg
1.033.090 2599711 264403 138672 304.281 107178 308.739 223905  3.226.477 - 8206456
244 5.824 1.649 4 - - 478 56 809 - 9.064
839.474 - - - - 3.750 1193.309 - 492.418 - 2.528.951
5 52.378 8.251 39.942 12.464 622 836 17.71 6.674 - 138.883
1.883 25.621 4491 3.739 664 9.193 1.709 2.313 22.686 - 122.719
8.458.783 136119 277515 361109 429.429 296.623 1.620 99.555 2318871 (7.980.856) 4.398.768
10.333.479 2.819.653 596.72 543.46 746.838 417.366 1.516.691 343540 6.067.93 (7.980.856 15.404.84
2.243.265 - - - - - - - - - 2243265
10.037 55.983 17.869 37.0M 7.732 5273 3.059 19.528 39.677 - 196.169
1.715 36.850 12.807 5807 272 3.665 2.039 5.967 8.984 - 78.100
8.078462 2726.820 566.053 500.648 738.834 408.428 1.511.593 318.051  6.019.274 (7.980.856) 12.887.307
10.333.479 2.819.653 596.72 543.46 746.838 417.366 1.516.691 343540 6.067.93 (7.980.856 15.404.84
185.988 116.949 42574 419 19 5.118 3.666 13.451 12.830 - 384.814
185.988 116.573 41.876 4119 no 5118 3.666 13.457 12.645 - 383.555
- 376 698 - - - - - 185 - 1259
52.740 157.919 16.262 14.748 42125 7.537 3.084 6.017 34.046 - 334.478
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

6/ OSTALI PRIHODI

2018.

2017.

Prihodi od subvencija i potpora

Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u
nekretnine

Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda
Naplac¢ena otpisana potrazivanja

Prihodi od ukidanja rezerviranja

Ostalo (ukupno stavke koje nisu materijalno znacajne)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

41.028 599.761
158.242 417.842
20.446 91.208

35155 49.993
58.700 35.906

24.316 36.353

337.887 1.231.063

Prihodi od subvencija i potpora u najvecoj mjeri ostvareni su od Grada Zagreba a obuhvadaju:

e financijske potpore iz proracuna Grada za namjene koje su odobrene od Skupstine Grada,

Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda iskazuju se u skladu s MRS 20 Drzavne potpore,
tijekom razdoblja koristenja i sustavno su povezani s odnosnim troskovima (amortizacijom) - vidi

biljesku 3(s).

Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznati su za nekretnine kojima je
po procjeni sudskog vijestaka u 2018. godini povecana fer vrijednost. Istodobno je priznato i 54.367
tisuc¢a kuna nerealiziranih gubitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine za nekretnine
kojima je smanjena fer vrijednost (vidi biljesku 10) tako da je neto promjena fer vrijednosti ulaganja u

nekretnine 103.875 tisuca kuna (biljeska 18).
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

7/ MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Troskovi sirovina i materijala 161.837 199.022
Troskovi utrosene energije 65.883 198.811
Otpis sitnog inventara 12.403 21.444
a) Ukupno materijalni troskovi 240.123 419.277
b) Promjena vrijednosti zaliha i gotovih prozvoda (1.308) (2.158)
c) Troskovi prodane robe 4.800 4.728
Troskovi kooperanata 151.295 143.730
Usluge odrzavanja 71.551 143.099
Komunalne usluge i naknade 50.335 63.642
Troskovi prijevoznih usluga 37.243 35.927
Intelektualne usluge 36.21 17.391
Usluge obrade podataka i odrzavanja rac. programa 20.930 30.767
Usluge najamnina i zakupnina 15.193 20.767
Premije osiguranja 9.479 26.783
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 4943 6.061
Usluge reklame i promidzbe 2.902 4144
Ostale vanjske usluge 34.758 54.602
a) Ukupno vanjske usluge 434.840 546.912
678.455 968.760

Troskovi revizije u 2018. godini iznose 157 tisuc¢a kuna (2017. godina 262 tisuc¢e kuna) i iskazani su u ovoj
biljeSci u okviru intelektualnih usluga.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

8/ TROSKOVI OSOBLJA

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Troskovi neto placa i naknade 373723 736.252
Troskovi poreza i doprinosa 223.357 472.709
Naknade troskova zaposlenima i izdaci za ostala mat. prava 77.989 97.057

675.069 1.306.018
Broj zaposlenih na 31. prosinca 5.038 8.825

Prosjecan broj zaposlenika na osnovi ostvarenih sati rada placenih od strane Drustva u 2018. godini
iznosi 4.913 (2017.: 8.510 zaposlenih).

Naknade troskova zaposlenima i ostala materijalna prava zaposlenih obuhvadaju naknade koje su
regulirane Kolektivnim ugovorom kao npr. naknade troskova prijevoza na posao i sa posla do visine
troskova javnog prijevoza, prigodne nagrade i darove zaposlenicima (jubilarne nagrade, bozi¢nica,

uskrsnica, regres i sl.), troskove obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja i drugo.

9/ AMORTIZACUJA

2018.

2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Amortizacija materijalne imovine (biljeska 16) 177.085 329.459
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 17) 1473 5.019
178.558 334.478

10/ VRIJEDNOSNO USKLADENJE IMOVINE
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Gubici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 54.367 226.372
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 48.443 107.029
Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine 123 110

102.933 333.511
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

11/ REZERVIRANJA

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Rezerviranja za primanja zaposlenih po MRS 19 18.389 25.459
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 14.748 24.043
Rezerviranja za sanaciju prirodnih bogatstava 1.237 7.512
Ostala rezerviranja (neiskoristeni godisnji odmori i ostalo) 12150 14.547
46.524 71.561
12/ OSTALI POSLOVNI RASHODI
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Kazne, penali i naknade steta 40.461 42.270
Darovanja, donacije i sponzorstva 10.441 Nn.222
Upravni i sudski troskovi 6.455 7.463
Porezi i doprinosi neovisni o rezultatu 3.988 16.624
Otpisana potrazivanja 3.079 4.325
Clanarine strukovnim zajednicama 1.879 4583
Reprezentacija 885 1153
Spomenicka renta i troskovi zastite okolisa 629 1.022
ovine, Stricna Itarators | isae neknade RO 1 NG ostalo) 12.344 18.366

80.161 107.028

Rashodi od naknada steta u najvec¢oj mjeri se odnose na podruznicu ZGOS za eko rentu koja se placa
po cijeni od 65 kn/toni odlozenog komunalnog otpada na odlagalidtu Jakudevac i isplacenu naknadu za
umanjenu kakvodu zZivljenja na podrudju utjecaja gradevine namijenjene zbrinjavanju otpada
Prudinec/Jakusevec u skladu sa zaklju¢kom Skupstine Grada Zagreba od 05. lipnja 2014. godine.

Ostali poslovni rashodi odnose se na manjkove, nabavnu vrijednost prodanih zaliha i dugotrajne
materijalne imovine, naknadno utvrdene troskove i ostale nespomenute rashode.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

13/ FINANCIJSKI PRIHODI

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Prihodi od udjela u dobiti povezanih drustava 15.320 14.279

Prihodi od kamata na zajmove povezanih drustava 30.742 9.795

Prihodi od kamata na depozite i zajmove nepovezanih 10.471 12204
drustava

Ostali financijski prihodi 12.299 6.105

Pozitivne tecajne razlike 19.238 63.588

88.070 105.971

Prihodi od udjela u dobiti povezanih drustava se odnose na udjele u dobiti u 2018. godini kod:

e Gradska plinara Zagreb d.o.0. uiznosu od 13.495 tisuca kuna (50% ostvarene dobiti u 2017. po

Odluci Skupstine)

e Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. u iznosu od 1.320 tisu¢a kuna (50%

ostvarene dobiti u 2017. po Odluci Skupstine)

e Zagreb plakat d.o.o. u iznosu od 505 tisu¢a kuna (51% od utvrdenog iznosa da se isplacuje
vlasnicima od ostvarene dobiti u 2017. po Odluci Skupstine)

14/ FINANCIJSKI RASHODI

2018. 2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
Troskovi kamata 163.980 204.846
Troskovi diskonta i izdavanja obveznica 31.384 34.390
Troskovi kamata od povezanih strana 3659 2.412
Ostali rashodi od kamata 6.951 3.478
Negativne tecajne razlike 18.778 47.608
224.752 292.734

Neto efekt pozitivnih i negativnih tecajnih razlika
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Pozitivne tecajne razlike 19.238 63.588
Negativne tecajne razlike (18.778) (47.608)
460 15.980

Drustvo je u srpnju 2016. godine prijevremeno otkupilo 48,77% Euro obveznica izdavanjem novih
obveznica nominalne vrijednosti od 1.800.000 tisuca kuna s kuponom od 3,875%. U u srpnju 2017.
godine isplatilo je preostalinh 51,23% Euro obveznica te izdalo drugu transu obveznica nominalne
vrijednosti od 500.000 tisuc¢a kuna s kuponom od 3,875%.

Ostali financijski rashodi u najvecoj mjeri se odnose na diskont iz prodaje potrazivanja.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT

Drustvo obrac¢unava i plac¢a porez na dobit u skladu sa zakonima i propisima Republike Hrvatske. Porez

na dobit za 2018. godinu obracunava se primjenom stope od 18% na oporezivu dobit nakon promjene

poreznih stopa od 1.1.2017. godine izmjenama Zakona o porezu na dobit.

Porez na dobit priznat u dobiti ili gubitku

Porezni rashod obuhvaca:
Tekudi porez tekuce godine

Uskladenje priznato u tek.god. koje se odnosi na odgodenu
poreznu imovinu prethodnih godina zbog promjene porezne
stope

Odgodene porezne troskove temeljem nastanka i ponistenja
privremenih razlika

Ucinak gubitaka koji nisu priznati kao porezna imovina

Porezni (prihodi) / rashod priznat u dobit ili gubitak

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Odnos izmedu racunovodstvene dobiti i poreznog rashoda tekuce godine:

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit po stopi od 18%
Ucinak trajnih razlika (neto)

Ucinak prethodno priznatih i neiskoristenih poreznih gubitaka
Ucinak ukidanja privremenih razlika ranije priznatih kao
odgodena porezna imovina

Ucinak privremenih razlika priznatih kao odgodena porezna
imovina

Porezni (prihod) / rashod priznat u dobit ili gubitak

20.772 (26.176)
- 3.179
(2.236) 4179)
(5.147) 26.176
13.389 (1.000)
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

106.319 54.613
19.137 9.830
1.635 (36.006)

(5.147) 26.176

- 3.179

(2.236) (4179)

13.389 (1.000)
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza

2018.

Privremene razlike

Rezerviranja

Zemljiste
Nekretnine, postrojenja i oprema

Efekt promjene stope poreza na dobit

Odgodena porezna imovina

Odgodene porezne obveze

Pocetno

Stanje

Porez na dobit
priznat u dobit
ili gubitak

Iskazano u
ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti

Knjizeno
izravno u
glavnicu

Podjela
Drustva
(izdvajanje)

Zakljué¢no
stanje

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

30.710 2.236 - - (17.169) 15.777
631154 - 1.085 - (226.685) 405.554
9.120 - - (25) - 9.095
(63.559) - - - (63.559)
30.710 2.236 - - (17.169) 15.777
576.715 - 1.085 25) (226.685) 351.090
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza

2017.

Privremene razlike
Rezerviranja

Vrijednosna uskladenja zemljista

Zemljiste

Nekretnine, postrojenja i oprema
Efekt promjene stope poreza na dobit
Odgodena porezna imovina

Odgodene porezne obveze

Porez na dobit

] o Iskazano u ostaloj Knjizeno o

. . priznat u dobit ili . . Zakljuéno

Pocetno stanje ) sveobuhvatnoj izravno u )
gubitak . . stanje

dobiti glavnicu

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisucama
29.665 1.045 - - 30.710
45 (45) - - _
631154 - - - 631154
9.149 - - (29) 9.120
(63.559) - - - (63.559)
29.710 1.000 - - 30.710
576.744 - - (29) 576.715

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sijecnja 2017. godine) utjecalo je na smanjenje odgodene porezne imovine i odgodene porezne

obveze zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi ¢ija se primjena ocekuje u razdoblju realizacije.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018

16/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisu¢ama kuna)
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2016.

Nove nabave

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.

Nove nabave

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa/na)
Revalorizacija

Rashodi, otudenja i prodaje
Podjela Drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31.12.2016.
Amortizacija

Reklasifikacija (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.
Amortizacija

Vrijednosno uskladenje
Reklasifikacija (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Podjela Drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje na pocetku razdoblja

Stanje na kraju razdoblja
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Zemliiste Gradevinski Postroienia i Transportna  Ost. materiialna Mat.imovina Materiialna
objekti oprema sred. i alati imovina u pripremi imovina ukupno

3.992.881 4.791.786 720.853 3.119.9611 51.283 77.749 12.754.513
- 5.218 5.269 23132 - 349.936 383.555

- 7171 9.568 51.670 - (135.332) (2.923)

3.514 (934) 4.560 1.675 Qa.717) (7.651) 4.447
(422) (1.882) (5.658) (37.442) - 72) (45.476)
4.000.973 4.865.359 734592 3.158.996 49.566 284.630 13.094.116
- 2.600 7.912 4.045 - 146.130 160.687

- 19.793 35.609 65.996 - (121.739) (341

(3.971) (12.556) 105 107 - (584) (16.899)
(3.632) 9.662 - - - - 6.030

- (1.490) (7.047) (5.680) - (80.545) (94.762)
(1.295.147) (1.338.961) (221.942) (2.668.604) (3.682) (8.391) (5.536.727)
2.698.223 3.544.407 549.229 554.860 45.884 219.501 7.612.104
15.284 2.386.982 650.807 1.533.518 1.846 16.386 4.604.823

- 164.449 24.674 140.336 - - 329.459

- 1.442) 1 1.717 Qa.717) - (1.441)

422) (1.866) (5.521) (37.363) - - (45.172)
14.862 2.548.123 669.961 1.638.208 129 16.386 4.887.669

- 128.984 21.528 26.573 - - 177.085

- 17 - - - 79 26

- (2.269) 18 18) - - (2.269)

- (1.484) (6.988) (5.605) - - 14.077)

- (897.788) (213.500) (1.241.250) - - (2.352.538)

14.862 1.775.583 471.019 417.908 129 16.465 2.695.966
3.986.111 2.317.236 64.631 1.520.788 49.437 268.244 8.206.447
2.683.361 1.768.824 78.210 136.952 45.755 203.036 4.916.138




ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

16/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA / NASTAVAK

Predujmovi u dugotrajnoj materijalnoj imovini.

Na dan 31.12.2018. godine nema evidentiraninh danih predujmova za nabavu dugotrajne materijalne imovine
(31.12.2017.godine iznose 9 tisuca kuna).

Vlasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima

Drustvo je u procesu upisa zemljista i gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje
vlasnistvo. Kako pojedine opcinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene, proces uknjizbe traje duze nego
kod novoizgradenih objekata. Vlasnik Drustva, Grad Zagreb, dao je znacajan dio imovine na upravljanje
Drustvu. Status te imovine jos nije u potpunosti reguliran. Dio imovine je od osnivanja Drustva uknjizen a za
preostalu imovinu traje postupak rieSavanja trenutnog statusa.

U nastavku je prikazana struktura vlasnistva nad zemljistem (revalorizirana vrijednost):

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Knjizno vlasnistvo 2.003.065 2.886.995
Vanknjzno vlasnistvo 680.296 1.099.116
2.683.361 3.986.111

Provjera ostatka vrijednosti

U skladu sa zahtjevima MRS-a 16 (Nekretnine, postrojenja i oprema), Drustvo je provjerilo ostatak vrijednosti
za potrebe obracuna amortizacije. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladivanjem ostatka vrijednosti za
tekuce i prethodna razdoblja.

Umanjenje vrijednosti imovine

Sukladno MRS-u 36, kada postoje naznake za umanjenje vrijednosti imovine, iskazana vrijednost trebala bi se
usporediti s povrativom vrijednoscu, te bi iznos povrativog trebao biti otpisan. Povrativi iznos je vedi iznos
usporedujuci (i) neto prodajnu cijenu ako se imovina moze prodati i (i) "vrijednost u uporabi te imovine”, koja
predstavlja neto sadasnju vrijednost bududih novcéanih tokova temeljenih na razumnim i potkrepljivima
pretpostavkama i najboljim saznanjima Uprave o budué¢im ekonomskim uvjetima poslovanja i planovima.
Uprava Drustva vjeruje da je iskazani iznos materijalne imovine u prethodnoj tablici mogucde povratiti
poslovanjem kroz buduce razdoblje.

Nekretnine zalozene kao instrument osiguranja

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
Osiguranje kredita zalogom nekretnina 32.552 41.397

Kapitalizacija troskova posudbe po MRS 23
U 2018. kao niti u 2017. godini Drustvo nije kapitaliziralo troskove posudbe sukladno MRSu 23..

Najam

Tijekom 2009. i 2008. godine, Drustvo kao najmodavac je ugovorilo niz ugovora o najmu, koji su u prilozenim
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima evidentirani i prezentirani kao operativni najam. Pocetna klasifikacija
tih ugovora nije u skladu s odredbama Medunarodnog racunovodstvenog standarda 17 - “Najmovi” (MRS 17),
koji izmedu ostalog navodi da se najam klasificira kao financijski najam ako je sadasnja vrijednost minimalnih
buducih plac¢anja po ugovoru priblizno jednaka fer vrijednosti imovine u najmu, sto je karakteristi¢no za prije
navedene najmove koje je Drustvo sklopilo.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

17/ NEMATERIJANA IMOVINA

(u tisu¢ama kuna) lzdaci za razvoj Patenti, licencije i Ostala Nematerijalna Nematerijalna
NABAVNA VRIJEDNOST ostala prava imovina pripremi imovina ukupno
Stanje 31.12.2016. 429 59.330 44.856 3.292 107.907
Nove nabave n 872 - 376 1.259
Prijenos sa imovine u pripremi - 369 19 (388) -
Rashodi, otudenja i prodaje - (123) (8) - a3n
Stanje 31.12.2017. 440 60.448 44.867 3.280 109.035
Nove nabave - 273 - 2.465 2.738
Prijenos sa imovine u pripremi - 2.316 341 (2.316) 341
Rashodi, otudenja i prodaje - (370) 24) - (394)
Podjela Drustva (izdvajanje) - (34.187) (9.301) (3.222) (46.710)
Stanje 31.12.2018. 440 28.480 35.883 207 65.010
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2016. 429 51.238 43.381 - 95.048
Amortizacija - 4.431 588 - 5.019
Rashodi, otudenja i prodaje - (88) [€)] - (96)
Stanje 31.12.2017. 429 55.581 43.961 - 99.971
Amortizacija - 1.359 14 - 1.473
Rashodi, otudenja i prodaje - (370) (25) - (395)
Podjela Drustva (izdvajanje) - (32.057) (8.797) - (40.854)
Stanje 31.12.2018. 429 24.513 35.253 - 60.195
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje na pocetku razdoblja n 4.867 906 3.280 9.064
Stanje na kraju razdoblja n 3.967 630 207 4.815
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

18/ ULAGANJE U NEKRETNINE

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2.528.951 2.325.504
Povecanje vrijednosti za nova ulaganja 1.013 17.488
Povecanje fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (neto) 103.875 191.470
Donos sa nekretnina, postrojenja i opreme 14.629

Prijenos na nekretnine postrojenja i opremu - (5.51)
Podjela Drustva (izdvajanje) (492.418) -
Stanje 31. prosinca 2.156.050 2.528.951

Tijekom 2018. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene kvalificiranog
procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri c¢emu su utvrdeni dobici uslijed promjene fer
vrijednosti u iznosu od 103.875 tisuca kuna (2017. godine: dobit od 191.470 tisu¢a kuna), koji su ukljuceni u
racun dobiti i gubitka za 2018. godinu.

Hijerarhija fer vrijednosti

2. razina

3. razina

Fer vrijednost

na 31.12.2018.
godine

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Skladisne hale u poslovnom najmu - 1.231.972 1.231.972
Ostali prostori u poslovnom najmu 11.426 477142 488568
Ostale nekretnine koje se drze radi
buducnosti
205.888 1.950.162 2.156.050
19/ ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA
31.12.2018. 31.12.2017.
Udjeli (u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 2.011.000 2.011.000
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 269.725 269.725
Zagrebacka stanogradnja d.o.o. 51.000 51.000
Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. 40.000 40.000
Gradska ljekarna Zagreb 26.787 26.787
Centar d.o.o. 7.046 7.046
AGM d.o.0. 98 98
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 2.000 2.000
Zagreb plakat d.o.o. 10 10
2.407.666 2.407.666
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

20/ FINANCIJSKA IMOVINA

Dugorocna financijska imovina prikazana je kako slijedi:

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz racun 904 368
dobiti i gubitka

Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom trosku 1239371 107.578

124.835 108.446

Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisucama kuna)
Ulaganja u dionice 904 868

U okviru ulaganja u dionice evidentirana je financijska imovina (dionice) koja se vodi po fer vrijednosti uz prikaz
promjena fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Iskazane dionice odnose se na manjinski udjele u vlasnistvu
banaka i drugih poslovnih subjekata prema kojima Drustvo nema znacajnijeg utjecaja.

Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom trosku

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Depoziti s dospijecem duzim od jedne godine 123.931 107.578
Depoziti s dospijecem do jedne godine 753 1.494
Ostale vrijednosnice koje se drze do dospijeca 2.906 5212
127.590 114.284

Kratkorocni dio (biljeska 24) (3.659) (6.706)
Dugorocni dio 123931 107.578

Depoziti s dospijecem duzim od jedne godine najvecim dijelom odnose se na garanciju za otplatu kreditnih i
obveza iz ugovora o zakupu, dospijevaju po kona¢noj otplati obveza.
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

21/ DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA

Dugorocni dio

31.12.2018.

31.12.2017

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od povezanih strana 1.254.398 923.836
Potrazivanja po zajmovima - 5.866
Potrazivanja po osnovu prodaje na kredit 980 4.596
Ostala potrazivanja 312.101 328.447
1.567.479 1.262.745

Kratkoroéni dio - biljeska 23
Potrazivanja od povezanih strana - biljeska 23 189.728 93.080
Potrazivanja po zajmovima - biljeska 23 5.349 5.848
Potrazivanja po osnovu prodaje na kredit - biljeska 23 195 1.343
Ostala potrazivanja - biljeska 23 12.224 11.333
207.496 111.604

Potrazivanja od povezanih strana

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od ¢lana drustva 918.242 857.321
Diskont nedospjelih potrazivanja od ¢lana drustva (218.646) (145.840)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od ¢lana (9.163) (9.163)
Dani zajmovi povezanim drustvima 753.693 314.598

1.444.126 1.016.916
Kratkorocni dio (93.080)
Dugorocni dio 1.254.398 923836

Potrazivanja od vlasnika odnose se na na potrazivanja od Grada Zagreba za financiranje 50%-tnih troskova
najma sportskog objekta Arena Zagreb u iznosu od 323.164 tisuca kuna neto (2017. godine: 338.682 neto), na
potrazivanje po ugovorima sukladno IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji u iznosu od 367.270 tisu¢a kuna (2017.
godine: 339.787 tisuc¢a kuna).

Na dane kratkorocne zajmove povezanim drustvima obracunavaju se kamate jednake trzisnim u vrijeme
odobravanja zajma.
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

21/ DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Potrazivanja po zajmovima

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Dani dugorocni zajmovi nepovezanim drustvima 14.765 17115

Dani dugoroéni zajmovi upravi i zaposlenicima 1152 9.050

Ispravak vrijednosti danih zajmova (10.568) (14.457)

5.349 11.714

Kratkorocni dio (5.349) (5.848)

Dugorocni dio - 5.866
Potrazivanja za prodaju na kredit

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja za prodane stanove 1181 5970

Vrijednosno uskladivanje po diskontu (®) 3

Diskontna stopa u % 2,4% 2,2%

1.175 5.939

Kratkorocni dio (7195) (1.343)

Dugorocni dio 980 4.596

Potrazivanja za prodane stanove diskontiraju se po stopi koja odgovara trziSnom prinosu na drzavne
obveznice, a koja je u 2018. godini iznosila 2,4% (u 2017 godini: 2,2%).

Ostala dugoroc¢na potrazivanja

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od drzave 323163 338.682
Ostala potrazivanja 1162 1.098
324.325 339.780

Kratkorocni dio (12.224) (11.333)
Dugorocni dio 312.101 328,447

Potrazivanje od drzave u iznosu od 323.164 tisuc¢e kuna neto (31. prosinca 2017. godine 338.682 tisuc¢a kuna
neto) odnosi se na neto potrazivanje od Vlade Republike Hrvatske za financiranje 50%-tnog najma dvorane
Arena.
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

22/ ZALIHE

31.12.2018.

31.12.2017.

Sirovine i materijal

Gotovi proizvodi

Proizvodnja u tijeku

Trgovacka roba (i nekretnine u prometu)

Predujmovi za zalihe

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

23/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

61.222 100.650
15.350 27.836
6.356 5.659
4.705 4.272

648 466

88.281 138.883
31.12.2018. 31.12.2017.

Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od povezanih drustava

Potrazivanja od ¢lana drustva
Tekuce dospijec¢e dugorocnih potrazivanja od ¢lana drustva
Dani zajmovi povezanim drustvima (dospijece u roku 1 godine)

Potrazivanja od povezanih drustava
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523.028 454.065
94.490 122.719
4.663 12.726
204 4.465
74107 65.212
696.552 659.187
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

284.295 303.657
86.122 93.080
115.568 29.947
37.043 27.381
523.028 454.065




ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

23/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA /
NASTAVAK

Potrazivanja od kupaca

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Potrazivanja od kupaca 558.190 685.137
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (463.700) (562.418)
94.490 122.719

Potrazivanja od kupaca iskazana su po amortiziranom trosku. Na zakasnjele uplate obra¢unavaju se zakonske
zatezne kamate. Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca Drustvo evidentira za sva potrazivanja starija od
365 dana, a potrazivanja dospjela u razdoblju 120-365 dana ispravljaju se na temelju iskustva s nenaplacenim
potrazivanjima u proteklim razdobljima te analizi tekuceg financijskog polozaja kupca.

Struktura potrazivanja od kupaca analizira se minimalno 2 puta godisnje, po dospjelim nenaplacenim
potrazivanjima salju se opomene kupcima, a za sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca pokrece se postupak
prisilne naplate dospjelih potrazivanja (ovrhe i sudske tuzbe). Potrazivanja za isporuku komunalnih usluga
gradanima i gospodarstvu nisu osigurana nikakvim financijskim instrumentima. Potrazivanja za isporuku
ostalinh usluga prema gospodarstvu iz segmenta trzisnih djelatnosti osigurana su razli¢itim financijskih
instrumentima (mjenice, zaduznice, bankovne garancije i sl.).Kod utvrdivanja mogucénosti naplate nekog
potrazivanja uzima se u obzir djelatnost iz koje je formirano potrazivanje (komunalne ili trzisne djelatnosti -
zbog razli¢itin cimbenika koji utje¢u na formiranje cijene i uvjeta isporuke usluga ) i subjekt kojem je isporucena
usluga (gradanstvo ili privreda - zbog razlicitog roka zastare). Komunalna djelatnost regulirana je posebnim
zakonima i potrazivanja nisu osigurana financijskim instrumentima. Potrazivanja od kupaca iz ostalih
djelatnosti osigurana su razli¢itim instrumentima osiguranja naplate (mjenice, zaduznice i sl.).

Drustvo je takoder primijenilo novi standard MSFI 9 kako slijedi:

- Potrazivanja od kupaca u zemlji analiziralo je na uzorku od 100% ukupnih potrazivanja u zemlji,

- Potrazivanja od povezanih drustava razmotrena su u cijelosti.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Drustvo nema znacajnih dospjelin potrazivanja, najznacajniji dio
potrazivanja nije dospio te Drustvo procjenjuje da ¢e se u cijelosti naplatiti.

Starosna analiza dospjelih i neumanjenih potrazivanja:

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisuc¢ama kuna) (u tisucama kuna)

0-60 dana 26.296 31145
60-180 dana 12.636 12.323
180-365 dana 2769 22656
preko 365 dana 2502 -
44.203 66.124

O
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

23/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:

Stanje na dan OL1. sijeCnja

Priznati gubici uslijed umanjenja potrazivanja

Priznati gubici uslijed otpisa potrazivanja

Iznosi naplaceni tijekom godine

Otpisi vrijednosno uskladenih potrazivanja iz ranijih godina
Podjela Drustva (izdvajanje)

Stanje na dan 31. prosinca

Starosna analiza umanjenih potrazivanja od kupaca

120-180 dana
180-365 dana
preko 365 dana

Potrazivanja od zaposlenih

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

562.418 461.656
46.962 105.233
(76.815) (4.325)
(35.155) (49.993)

- 49.847

(33.711) -
463.699 562.418
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

9.568 4.537

7.370 21.305

446.761 536.576
463.699 562.418
31.12.2018. 31.12.2017.

Potrazivanja od zaposlenih

Ispravak vrijednosti potrazivanja od zaposlenih

(u tisu¢ama kuna)

(u tisucama kuna)

Potrazivanja od drzave

265 4.483

M a8)
264

A ACE

3112.2018. 3112.2017.

Potrazivanja od HZZO-a
Potrazivanja za PDV

Ostala potrazivanja za poreze, doprinose i naknade

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

3.484 4193
1.086 1.454

93 7.079
4.663 12.726
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

23/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Ostala potrazivanja

Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

Tekuce dospijec¢e dugoroc¢nih potrazivanja - biljeska 21
Dani predujmovi

Potrazivanja od osiguravajucih drustava i za naknadu Steta
Ispravak vrijednosti danih predujmova

Ostala potrazivanja

24/ FINANCIJSKA IMOVINA

Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom trosku

Ostala financijska imovina

Depoziti

25/ NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Ziro racun kunski
Ziro ra¢un devizni
Blagajna

Blagajna devizna

Ostalo

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

31.242 31.580
17.768 18.524

13.123 7.363

3.047 1.524

(293) (293)

9.220 6.514
74107 65.212
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

2.906 5212

753 1.494

3.659 6.706
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

48.657 31.542

5593 11.436

804 921

1 7

23.740 2121

78.795 46.027
65



ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

26/ KAPITAL | REZERVE

Temeljni kapital

Jedini ¢lan Drustva je Grad Zagreb. Na dan 31. prosinca 2018. godine temeljni kapital Drustva iznosi 3.177.044
tisu¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 3.833.236 tisuc¢a kuna). Smanjenje temeljnog kapitala proizlazi iz
podjele Drustva (izdvajanja) vidi biljeska 4. Statusne promjene.

Pricuve iz revalorizacije zemljista

Revalorizacijska pricuva formirana je iz revalorizacije zemljista. Kod prodaje revaloriziranog sredstva, dio
revalorizacije koji se odnosi na realizirano sredstvo se prenosi na zadrzanu dobit.

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 2.730.718 2.730.718
Povecanje iz revalorizacije 4.945 -
Podjela drustva (izdvajanje) (1.032.673) -
Stanje na kraju godine 1.702.990 2.730.718

Ostale pricuve

Ostale pricuve iskazane uizvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2018. godine u iznosu
od 319.977 tisuca kuna (31. prosinca 2017. godine: 319.977 tisuc¢a kuna) odnose se na temeljni kapital dva
pripojena drustva 2001. godine (Grad mladih Granesina d.o.o. i Omladinski turisti¢ki centar d.o0.0.) jednoj od
podruznica, a za koji nije provedeno povedanje temeljnog kapitala u iznosu od 15125 tisuc¢a kuna, te na
kapitalne pricuve formirane po Odluci Skupstine od 13. rujna 2011. godine za darovanu imovinu od Grada
Zagreba u iznosu od 304.852 tisuce kuna.

Zadrzana dobit

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 174.654 119.041
Podjela drustva (izdvajanje) 31.872 -
Dobit tekuce godine 92.930 55.613
Stanje na kraju godine 299.456 174.654

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI 6

(&)}



ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

27/ OBVEZE PO KREDITIMA

31.12.2018.

31.12.2017.

Dugorocni krediti
Krediti i zajmovi

Financijski najam

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Kratkorocni krediti

Krediti i zajmovi

Financijski najam

Obveze iz financiranja prodajom potrazivanja

Ostalo

Ukupno krediti

834.962 908.107
648.907 1.217.252
1.483.869 2.125.359
722.029 364.066
49.712 155.281

- 8.849

47.332 47.897
819.073 576.093
2.302.942 2.701.452

Prosjec¢na godisnja kamatna stopa na primljene kredite od banaka i financijski najam na dan bilance je 3,13%

(2017.:3,77%).

Kretanje dugorocnih kredita

2018.

2017.

Stanje na Ol1. sije¢nja

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Povecanje za nove kredite
Smanjenje za otplate kredita
Uc¢inak tecajnih razlika

Podjela drustva (izdvajanje)

Stanje na 31. prosinca

Tekuce dospijece

Dugoroc¢ni dio kredita

Dinamika otplate dugorocnih kredita

1.156.023 926.314
125.000 480.000
(224.533) (248.368)
(1.003) (1.923)
(23.849) -
1.031.638 1.156.023
(196.676) (247.916)
834.962 908.107
31.12.2018. 31.12.2017.

U roku od jedne godine
U drugoj do petoj godini

Nakon pete godine

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

196.676 247916
716.099 715.885
118.863 192.222
1.031.638 1.156.023
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

27/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA / NASTAVAK

Financijski najam

(u tisu¢ama kuna)
U roku od jedne godine
U drugoj do ukljucivo petoj godini

Nakon pete godine

Manje: bududi financijski troskovi

Sadasnja vrijednost minimalnih plac¢anja
Iskazano u financijskim izvjestajima unutar:
KratkoroCnih obveza

Dugoroc¢nih obveza

Minimalna pla¢anja najma

Sadasnja vrijednost

minimalnih placanja

31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.

81.486 208.716 49.712 155.281

240.496 779.035 131.568 642.027

694.285 780.257 517.339 575.225

1.016.267 1.768.008 698.619 1.372.533
(317.648) (395.475)
698.619 1.372.533
(49.712) (7155.281)
648.907 1.217.252

Obveze po financijskom najmu odnose se na opremu (transportna sredstva) i zgradu (dvoranu Arenu) koje
su uzete u najam na rok od 5 - 28 godina. Po isteku ugovora o najmu, Drustvo moze otkupiti imovinu po
ugovorenim vrijednostima. Obveze Drustva temeljem financijskog najma su osigurane vlasnistvom
najmodavatelja nad imovinom koja je predmetom najma.

Drustvo u istom iznosu ukupnih obveza s osnove financijskog najma za dvoranu ima evidentirana i
potrazivanja od vlasnika i drzave (biljeska 21i 34).

Sadasnja vrijednost imovine pod financijskim najmom je iskazana kako slijedi:

Gradevinski
objekti

Transportna Ukupno

sredstva

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Nabavna vrijednost 818.881 1.581.686 2.400.567
Ispravak vrijednosti (92.124) (523.287) (615.41)
Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2017. 726.757 1.058.399 1.785.156
Nabavna vrijednost 818.881 118.285 937.166
Ispravak vrijednosti (102.360) (41.563) (60.797)
Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2018. 716.521 76.722 876.369
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

27/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA / NASTAVAK

Kratkoro¢ni krediti

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Kratkorocni krediti 722.029 372.916
Kratkorocni krediti 525353 125.000
Tekuce dospijece dugorocnih kredita 196.676 247916

Tekuce dospijece financijskog najma 49.71 155.281

Ostalo (kamate na kredite i obveznice) 47.333 47.896

819.073 576.093
Kretanje kratkoro¢nih kredita
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na O1. sijecnja 372.916 274.849
Povecanje za nove kredite 482.962 735.000
Smanjenje za otplacdeno tekuce dospijece (205.525) (274.849)
Tekuce dospijece dugorocnih kredita 196.676 247916
Smanjenje za otplate kredita (125.000) (610.000)
Stanje na 31. prosinca 722.029 372.916
28/ OBVEZE ZA IZDANE OBVEZNICE
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Nominalna vrijednost 2.300.000 2.300.000
Premija 7.752 9.286
Diskont (34.545) (41.282)
Trosak izdavanja obveznica (21.849) (24.739)
Sadasnja vrijednost obveznice 2.251.358 2.243.265

U srpnju 2016. godine Drustvo je izdalo obveznice u nominalnom iznosu 1.800.000 tisuc¢a kuna po fiksnoj
kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni izdanja od 97,19%.

U srpnju 2017. godine Drustvo je izdalo obveznice u nominalnom iznosu 500.000 tisuc¢a kuna po fiksnoj
kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni izdanja od 102,00%. U srpnju 2017. godine isplacen je u cjelosti ostatak obveza
po izdanim euro obveznicama s dospije¢em u srpnju 2017.godine.

Prosjec¢na godisnja kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je 3,875% (2017.: 3,875%).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

29/ OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Obveze prema povezanim drustvima (biljeska 34) 14.192 16.655
Ostale dugorocne obveze 506 3131
14.698 19.786

Obveze prema povezanim drustvima na dan 31. prosinca 2018. godine u iznosu od 14,1 milijun kuna odnose se
na komunalni doprinos prema Gradu Zagrebu (31.prosinca 2017. godine 16,6 milijuna kuna).

Ostale dugoroé¢ne obveze iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2018.
godine u iznosu od 506 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 3.131 tisu¢a kuna), odnose na obvezu prema
drzavi za prodane stanove zaposlenicima u skladu s drzavnim programom. Prema tada vazec¢im zakonskim
propisima, 65% prihoda ostvareno prodajom stanova zaposlenicima, placalo se drzavi po primitku sredstava.
Prema Zakonu, Drustvo nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate od zaposlenika.

30/ REZERVIRANJA

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)

Rezerviranja za primanja zaposlenih po MRS 19 87.649 170.730
Rezerviranja za sudske sporove 127.613 161.462
Rezerviranja za sanaciju odlagalista 49964 56.238
Rezerviranja za ostale obveze 133 5.587
265.359 394.017

Kratkorocna obveza (biljeska 32) (38.480) (29.965)
Dugorocna obveza 226.879 364.052

Obveza rezerviranja za primanja zaposlenika proizlazi iz kolektivhog ugovora, a rezerviranja su utvrdena
sukladno MRS-u 19 "Primanja zaposlenih”. Rezerviranja za primanja zaposlenih uklju¢uju rezerviranja za
otpremnine, jubilarne nagrade i solidarne potpore. Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za
koje se ocekuje da c¢e biti potrebni za podmirenje obveze, uz koristenje diskontne stope od 2,4%.

Rezerviranja za sanaciju odlagaliSta odnose se na troskove odrzavanja i nadzora nad odlagalistem Jakusevac
nakon njegovog zatvaranja za narednih 30 godina u svrhu zastite okolisa sukladno MRS-u 37. "Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina”. Predmetna rezerviranja su diskontirana. Rezerviranja se mjere
po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se ocekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze, uz koristenje
diskontne stope od 2,4%.

Rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima koji se vode protiv Drustva obavljaju se po
saznanju o pokretanju spora i procjeni ishoda spora. Uprava vjeruje da je obavljeno rezerviranje troskova
dostatno za mogude obveze koje bi mogle uslijediti.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

31/ ODGODENO PRIZNAVANJE PRIHODA

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

1.637.826

(u tisu¢ama kuna)
Odgodeni prihodi bududéeg razdoblja 911.521

Odgodeni prihodi buduceg razdoblja odnose se na imovinu primljenu ili financiranu od jedinica lokalne uprave
i drugih pravnih osoba, bez naknade, koji se u izvjestaj o financijskom polozaju (bilanci) iskazuju kao odgodeni
prihodi. Smanjenje odgodenog priznavanja prihoda u racunu dobiti | gubitka se priznaje racionalno tijekom

korisnog vijeka predmetne imovine, kao prihod u visini obracunate amortizacije imovine sukladno MRS 20.

32/ OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Obveze prema povezanim drustvima (biljeska 34) 99.606 277.254
Obveze prema dobavljacima 167.800 196.169
Obveze prema zaposlenima za neto place i naknade 31.882 78.100
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 9.359 7.861
Ostale obveze 179.422 243776
488.069 803.160

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Odgodeno priznavanje prihoda od prodaje 48.755 86.524
Obveze za poreze | doprinose na place i naknade 18.054 50.989
Obracunati troskovi koji nisu fakturirani a terete tekuce 55.948 46.015
Tekuce dospijec¢e dugorocnih rezerviranja (biljeska 30) 38.480 29.965
Obveza za porez na dodanu vrijednost 11.603 19.699
Ostale obveze za naknade po riesenjima 5175 6.171
Obveza za ¢lanarine,naknade i poreze 1.407 4.413
179.422 243.776
33/ 1ZVANBILANCNI ZAPISI

31.12.2018. 31.12.2017.

lzvanbilanéni zapisi

(u tisu¢ama kuna)

161.722

(u tisu¢ama kuna)

356.403

Izvanbilan¢ni zapisi na dan 31. prosinca 2018. godine odnose se na dane garancije i zaduznice, primljenu
opremu u operativhom najmu i obvezu za jamstvo Grada za izdane obveznice.
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

34/ STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA

Kupoprodajne transakcije izmedu povezanih strana tijekom godina:

Prihodi od prodaje

Troskovi kupljene robe i

usluga
2018. 2017. 2018. 2017.
w tisuESr:ga; W tisuﬁ'j;ﬁaa) (u t\sufﬁrr]rg (u tisufjrr;ﬂa?
Grad Zagreb 889.352 1.553.877 8.038 10.659
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 21.372 10.038 835 1.988
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 14.095 13.060 2477 3.533
Gradsko stambeno komunalno 3586 4146 4315 6.748
gospodarstvo d.o.o.
Gradska plinara Zagreb Opskrba 679 10.720 5.863 13.985
Zagreb plakat d.o.o. 526 2.368 260 482
Gradska ljekarna Zagreb 95 38 1.204 77
AGM d.o.0. 404 399 10 59
Zagrebacka stanogradnja d.o.o. 10.286 5454 - -
Centar d.o.o. 29 - - -
Ostala povezana drustva izvan 22 266 _ 4727 _
Grupe
963.690 1.600.150 27.729 37.531

Otvorena stanja iz kupoprodajnih transakcija na kraju izvje$tajnog razdoblja:

Grad Zagreb (biljeska 23)

Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.

Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o.

Gradska plinara Zagreb d.o.o.

AGM d.o.o.

Zagreb plakat d.o.o.

Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o.
Gradska ljekarna Zagreb

Zagrebacka stanogradnja d.o.o.

Centar d.o.o.
Ostala povezana drustva izvan Grupe

Potrazivanja od povezanih strana

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

293.233 303.657
4.623 5.194
17.340 19.362
1.504 1.398
106 433

6 60

92 729

25 S}

108 196

6 3

4.295 -
321.338 331.038
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Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

34/ STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA /
NASTAVAK

Otvorena stanja iz kupoprodajnih transakcija na kraju izvjestajnog razdoblja / nastavak:

Obveze prema povezanim stranama

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisucama kuna)

Grad Zagreb (biljeska 32) 9.070 101.917
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 812 1.961
Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o 2.5M 4108
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 279 588
Zagreb plakat d.o.o. 15 23
Gradske ljekarne Zagreb 21 16
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 74 641
Ostala povezana drustva izvan Grupe 316 _
13.098 109.354

Prihodi od prodaje povezanim stranama ostvareni su po standardnim trzisnim cijenama koje su usporedive s
cijenama prema nepovezanim stranama.

Otvoreniiznosi nisu osigurani instrumentima plac¢anja (zaduznice, mjenice, bankovne garancije) i biti ¢e placeni
U NOVCuU.

Potrazivanja za zajmove prema povezanim stranama
(biljeska 21i 23)

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 131.527 131.895
Zagrebacka stanogradnja d.o.o. 247.097 205138
AGM d.o.0. 8.597 6.893
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 52 52
Centar d.o.o. 592 567
Zagrebacki velesajam d.o.o. 35.656 -
ZET d.c.o. 342133 -
765.654 344.545
Obveze za zajmove prema povezanim stranama
(bilieSka 32)
31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o. - 50.461
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 16.505 62.362
Gradska ljekarna d.o.o. 70.000 55.077
86.505 167.900

U tijeku izvjestajnih razdoblja Drustvo je odobrilo nekoliko kratkorocnih i dugoroc¢nih (dospijec¢e unutar 10
godina) zajmova povezanim stranama kako je navedeno u gornjoj tablici. Ugovorene kamatne stope mogu se
usporediti trziSnim kamatnim stopama po kojima se Drustvo moze zaduziti na trzistu novca u vrijeme
ugovaranja zajma. Zajmovi su osigurani instrumentima plac¢anja u obliku zaduznice.
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34/ STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA /
NASTAVAK

Ostala dugoroc¢na potrazivanja

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Grad Zagreb (biljeska 21) 690.434 702.318
Ostale dugoroc¢ne obveze

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Grad Zagreb (biljeska 29) 14192 16.655

Povezane strane Drustva su Uprava i ¢lanovi Nadzornog odbora. Clanovima Uprave (Uprava Drustva i voditelji
podruznica) i Nadzornog odbora isplacena su primanja kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Placa Uprave i voditelja podruznica 6.361 7.464
Naknada Nadzornom i revizorskom odboru 748 637
7.109 8.101

35/ PRIMANJA ZAPOSLENIH

Na dan 31. prosinca 2018. godine rezerviranja za primanja zaposlenih koja uklju¢uju jubilarne nagrade,
otpremnine i solidarne potpore iznose 87.649 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 170.730 tisuc¢a kuna ).

Jubilarne nagrade, otpremnine i solidarne potpore

Sukladno kolektivhom ugovoru Drustvo ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada svojim zaposlenicima.
Drustvo ima plan definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. 5. dodatkom
temeljnom kolektivhom ugovoru od 1. sijecnja 2019.g. jubilarne nagrade isplacuju se u slucaju ostvarivanja
dobiti nakon oporezivanja u iznosima koji su vezani uz prosjecnu placu isplacenu u gospodarstvu grada
Zagreba i to prema sljededim godinama radnog staza u Drustvu:

. 700 kuna za 5 godina radnog staza

. 1 prosjec¢na mjesec¢na placa za 10 godina radnog staza

. 1,5 prosjec¢na mjesecna placa za 15 godina radnog staza
. 2 prosjecne mjesecne place za 20 godina radnog staza

. 2,5 prosjecne mjesecne place za 25 godina radnog staza
. 3 prosjecne mjesecéne place za 30 godina radnog staza
. 3,5 prosje¢ne mjesecne place za 35 godina radnog staza
. 4 prosjecne mjesecne place za 40 godina radnog staza

S obzirom da Drustvo nije u mogucnosti sa sigurnoscu procijeniti sve uvjete potrebne za izracun sadasnje
vrijednosti obveza za rezerviranja za jubilarne nagrade koja proizlazi iz 5. dodatka TKU, u financijskim
izvjestajima na 31. prosinca 2018.g. iskazana je kratkorocna nediskontirana obveza za jubilarne nagrade za
ukupan broj radnika koji u slijedecoj poslovnoj godini ostvaruju pravo na jubilarnu nagradu.
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35/ PRIMANJA ZAPOSLENIH / NASTAVAK

Kod odlaska u redovnu starosnu mirovinu, zaposleniku po Kolektivhom ugovoru pripada pravo na naknadu u
iznosu od 3 prosjecne mjesecne place isplacene u gospodarstvu grada Zagreba u prethodna tri mjeseca.

Solidarne potpore isplacuju se prema prosjecnod isplacenoj pladi u gospodarstvu grada Zagreba, ukljucuju
potpore zaposlenicima u slijededim slucajevima:

e smrti zaposlenika ili ¢lana uze obitelji zaposlenika

e nastanka teske invalidnosti zaposlenika ili djece i supruznika zaposlenika

e bolovanja duzeg od 90 dana zaposlenika

e potpore djeci radnika stradalog ili poginulog u domovinskom ratu

e nabava medicinskog pomagala i pokri¢e participacije pri kupnji prijeko potrebnih lijekova po misljenju
nadleznog lijecnika

e otklanjanje posljedica elementarne nepogode

e rodenje djeteta

e teza povreda radnika na radu

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuc¢eg i minulog rada odredeni su
metodom projicirane kreditne jedinice uz primjenu diskontne stope od 2,4% (2017. godine: 2,2%) a koja
odgovara trziSnom prinosu na drzavne obveznice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2018. 2017.
Diskontna stopa 2.4% 2.2%
Stopa fluktuacije 4,34% prosjecno 3,5%
Prosjecan ocekivan preostali radni staz (godine) 19,4 17
Rast osnovice 2% 2%

Iskazan iznos u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na osnovu obveza Drustva s naslova definiranih
otpremnina, jubilarnih nagrada i solidarnih potpora:

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Sadasnja vrijednost obveze za primanja zaposlenih 87.649 170.730
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36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto kapitala i duga

Struktura kapitala analizira se putem analize troskova kapitala i sa njima povezanim rizicima.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja iznosio je:

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Dug 3.907.971 4.220.839
Primljeni krediti, zajmovi i financijski najam (dugorocno i 2.302.942 2701452
kratkorocno dospijece)

Obveze za izdane dugorofne vrijednosne papire 2.251.358 2243265
-obveza po financijskom najmu dvorane Arena (iskazano i (646.329) (700.029)
kao potrazivanje od Grada Zagreba i Viade RH)

-obveza po kreditima podruznice ZET za koje je - (23.849)
istovremeno iskazano potrazivanje od Grada Zagreba

Novac u blagajni i stanja na radunima u bankama 78.795 46.027
Neto dug 3.829.176 4.174.812
Kapital 5.499.467 7.058.585
Omijer neto duga i kapitala 69,6% 59,1%
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36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina
Novac na racunima i u blagajni 78.795 46.027
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti 904 868
Dugoroéni depoziti i ostala financijska imovina 127.590 114.284
Potrazivanja od povezanih drustava i kupaca 1106.262 1156.075
Potrazivanja po zajmovima i po osnovi prodaje na kredit 772178 362.199
Potrazivanja od zaposlenih 264 4.465
Ostala potrazivanja 380.664 399.207

Financijske obveze
Ugovori o financijskom najmu 698.619 1.372.533
Primljeni krediti i zajmovi (dugoro¢no i kratkoro¢no dospijece) 1.556.990 1.281.023
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire 2.251.358 2243265
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljacima 282104 490.078
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 9.359 7.861
Obveze prema zaposlenima 31.882 78.100
Ostale kratkorocne obveze 110.082 138.709

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Radi prognoziranja mogucnosti nastupa situacije koja se moze negativno odraziti na poslovanje i ostvarivanje
zadanih ciljeva, Drustvo identificira financijske rizike, utvrduje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Drustva
u buducénosti i upravlja financijskim rizicima.

Razli¢ite oblike financijskih rizika s kojima se Drustvo susre¢e u svom poslovanju nastoji se umanjivati,
izbjegavati i prevaljivati da bi se povecala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski opravdanim,
odredeni financijski rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Drustvo nije
koristilo derivatne (izvedene) instrumenta za upravljanje rizicima. Drustvo ne koristi derivatne instrumente u
Spekulativne svrhe.

Trzisni rizik

Cijene komunalnih usluga na prijedlog Uprave Drustva utvrduje i odobrava Grad Zagreb dok Uprava Drustva
utvrduje cijenu trzisnih usluga na temelju trzisnih cijena.

Aktivnosti Drustva su primarno izlozene financijskom riziku promjene tecaja strane valute i kamatne stope.
Izlozenost trziSnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izlozenosti Drustva
trzisSnom riziku ili na&inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Valutni rizik

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZzeno rizicima promjene valutnih
tecajeva.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Valutni rizik / nastavak

U slijedecoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u
stranoj valuti na izvjestajni datum.

Obveze Imovina
31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
EUR 866.413 1.469.690 1.086.982 786.639

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo je uglavnom izloZzeno valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na EUR po osnovi obveza po
dugoro¢nim zajmovima od kojih je 20% vezanih za EUR dok je s osnove izdavanja kunskih obveznica te
reotkupom Euroobveznica znacajno smanjena izlozenost Drustva valutnom riziku. S obzirom Na malen udio
zaduzenja u stranoj valuti, Drustvo smatra da valutni rizik nije znac¢ajan.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Drustva na povecanje tec¢aja kune od 1% u odnosu na relevantne strane
valute. Stopa osjetljivosti od 1% je stopa koja se koristi u internim izvjestajima o valutnom riziku i predstavlja
procjenu Drustva o realno mogucim promjenama tecaja kune u odnosu na EUR. Analiza osjetljivosti ukljuc¢uje
monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska
kuna u odnosu na predmetnu valutu promijeni za gore navedene postotke. U slucaju obrnuto proporcionalne
promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi suprotan u jednakom
iznosu.

Utjecaj valute EUR

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisuc¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
(Gubitak) / dobit 5.091 (6.831)

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustvo nije znacajno izlozeno riziku promjene kamatnih stopa bududi da je 1% ukupnih kreditnih obveza
vezano uz varijabilne kamatne stope. Od ukupnih kreditnih obveza Drustva 89% je ugovoreno s fiksnom
kamatnom stopom. Najvecdi dio kreditnih obveza sa fiksnom kamatnom stopom odnosi se na emitirane kunske
obveznice uz kuponsku stopu od 3.875% godisnje fiksno te obvezu po financijskom najmu Arene Zagreb s
kamatnom stopom od 4,7%.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplac¢anja odnosno neizvrienja ugovornih obveza od strane kupaca Drustva koji utjece
na eventualni financijski gubitak Drustva. Drustvo u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente osiguranja
placanja u svrhu zastite od mogudcih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrsenja plac¢anja i ugovornih
obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizi¢nosti prema financijskim pokazateliima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Drustvom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuc¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za
kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjestaja kupaca te se koriste
podaci Drustva o dosadasnjem poslovanju.

Drustvo posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine, te s velikim brojem kupaca gradana.
Potrazivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za pracenje i smanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i upravljanje novéanim
tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti kupaca, instrumenti
osiguranja placanja, ugovorene otvorene kreditne linije na revolving principu i sl.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI 78



ZAGREBACKI HOLDING d.o..
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U tablicama u nastavku analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijec¢a neizvedenih financijskih obveza Drustva. Tablice su sastavljene na temelju
nediskontiranih novéanih odljeva po financijskim obvezama po najranijem datumu na koji se od Drustva moze zatraziti placanje. U tablicu su uklju¢eni novcani

odljevi i po glavnici i po kamatama.

(u tisucama kuna)
31. prosinca 2018. godine
Beskamatne

Obveze prema povezanim drustvima i
dobavljacima

Obveze za predujmove, depozite i jamstva
Obveze prema zaposlenima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom

Obveze temeljem financijskog najma
Krediti i zajmovi

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
Izdane obveznice

Krediti i zajmovi

ProsjeCna
ponderirana

kamatna Od 1do Od 2 do Od 3 Od 4 do Nakon 5

stopa Do1g. 2g. 34q. do 4 g. 5a. g. Ukupno
%

270.872 2.960 2.960 2.960 2.352 - 282104
9.359 - - - - - 9.359
21 ’KR? - - - _ _ 31.882
110 OR? - - - _ _ 110.082
4,20% 81.487 73.988 59.694 53.407 53.407 694.285 1.016.268
3,38% 11.097 77.340 74.528 73.041 62.625 30.525 429156
3,88% 89.125 89.125 89.125 89.125 2.389.125 _ 2.745.625
2,88% 646.582 63.636 307.020 55.583 54146 94.440 1.221.407
1.350.486 307.049 533.327 274116 2.561.655 819.250 5.845.883
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Prosje¢na
ponderrans g, Od1do 2 0d2do3 Od3do4 Od4dos Nakon 5 Ukupno
kamatna
(u tisucama kuna) stona
31. prosinca 2017. %
Beskamatne
Obveze prema povezanim drustvima i 475.423 2.060 2.000 2.000 2.000 6.595 490.078
Obveze za predujmove, depozite, jamstva 7.861 - - - - - 7.861
Obveze prema zaposlenima 78.100 - - - - - 78100
Ostale kratkorocne cbveze 138.709 - - - - - 138.709
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
Obveze temeljem financijskog najma 4,20% 155.281 439.672 73.622 65.533 63.199 575226 1.372.53
Krediti i zajmovi 317% 178.685 133.597 61.586 60.925 61.516 90.000 586.309
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
lzdane obveznice 3,88% - - - - 2.243.265 - 2.243.26
Krediti | zajmovi 194.230 51.048 282.381 32.381 32.452 102.222 694.714
1.228.28 626.377 419.589 160.839 2.402.432 774.043 5.611.56
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U tablici u nastavku analizirano je o¢ekivano dospijec¢e neizvedene financijske imovine Drustva. Tablice se sastavljene na temelju nediskontiranih ugovornih

dospijec¢a financijske imovine, ukljucujuci kamatu koja ¢e biti zaradena na toj imovini

(u tisu¢ama kuna)

31. prosinca 2018.

Beskamatne

Novac i novcani ekvivalenti

Financijska imovina po fer vrijednosti
Potrazivanje od povezanih drustva i kupaca
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja

Instrumenti s promjenjivom kamatnom
Dani depoziti i ostale vrijednosnice
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Dani depoziti i ostale vrijednosnice

Dani zajmovi

Potrazivanje po osnovi kredita za stanove

Dani zajmovi povezanim drustvima

Prosje¢na
ponderirana Dolg. Odldo2g. Od2do3g Od3do4dg. Od4dob5g. Nakon 5 g. Ukupno
efektivna
%
78.795 - - - - - 78.795
- - - - - 904 904
734,915 1M.538 96.445 97.872 98.271 571.995 1.711.036
264 - - - - - 264
83.544 27191 26.828 26.708 26.708 347180 538159
1,56% 874 874 874 874 874 56.437 60.807
2,33% 3.057 2.298 2.298 2.298 4.956 67.492 82.393
5% 5.621 - - - - - 5.621
1% 195 272 250 235 128 96 1176
3,88% 118.023 143.387 99.697 80.197 76.897 366.372 884.573
1.025.28 285.560 226.392 208.184 207.834 1.410.476 3.363.72
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Prosje¢na
ponderirana

efektivna Dolg. Odldo2g. Od2do 3aq. Od3do4ag. Od 4 do5ag. Nakon 5 g. Ukupno
kamatna
stopa

(u tisucama kuna) %
31. prosinca 2017.
Beskamatne
Novac i novcani ekvivalenti 46.027 - - - - - 46.027
Financijske imovina po fer vrijednosti 868 - - - - - 868
Potrazivanje od povezanih drustva i kupaca 546.837 75.468 60.700 54952 50.121 367.997 1156.075
Potrazivanja od zaposlenih 4.465 - - - - - 4.465
Ostala dugoro¢na potrazivanja - 1.099 - - - - 1.099
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 46.700 - - - - - 46.700
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
Dani depoziti i ostale vrijednosnice % 1120 1120 1120 1120 1120 57120 62.720
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
Dani depoziti | ostale vrijednosnice koje se 1.742 1.742 1.742 1.742 4.364 50.621 61.953
Dani zajmovi % 832 - - - - - 832
Potrazivanje po osnovi kredita za stanove % 3150 - - - - - 3150
Dani zajmovi povezanim drustvima 21.719 56.545 56.545 17.387 620 183.501 336.317

673.75 135.974 120.107 75.201 56.225 659.239 1.720.498
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

36/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju / (bilanci)

U iducoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

. Pokazatelji 1. reda - izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trzistima za istovrsnu
imovinu i istovrsne obveze

. Pokazatelji 2. reda - izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koje nisu kotirane cijene iz
pokazatelja 1. reda, bilo izravno kao cijene ili neizravno, izvedeni iz njihovih cijena

. Pokazatelji 3. reda - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koje se ne temelje na dostupnim trzisSnim podacima.

31.12.2018.

(u tisuc¢ama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak

- ulaganja u dionice - - 904 904

- - 904 9204

31.12.2017.

(u tisucama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak

ulaganja u dionice 411 - 457 868

411 - 457 868

37/ UGOVORNE OBVEZE

Drustvo ima sklopljene nedovrsene ugovore. Procijenjena vrijednost tinh ugovora koja se odnosi na investicije
iznosi 130.346 tisuca kuna.

38/ SUDSKI SPOROVI

Drustvo je izlozeno razli¢itim sudskim sporovima. Uprava vjeruje da je obavljeno rezerviranje za sudske
sporove prema procjenama u iznosu od 127.613 tisuc¢a kuna (3l.prosinca .2017. godine 161.462 tisuc¢e kuna)
dostatno za moguce obveze koje bi mogle uslijediti (biljeska 30).

39/ POTENCIJALNE OBVEZE

Zastita okolisa

U okviru Drustva, djeluje i podruznica ZGOS ¢&ija je osnovna djelatnost odlaganje komunalnog i drugog otpada
na odlagalistu Jakusevac, te pomoc¢ Gradu Zagrebu u uspostavi dugorocne strategije razvoja sustava
gospodarenja komunalnim otpadom u Gradu Zagrebu. U¢inak tih djelatnosti na okolis prate mjesne uprave i
drzavni organi koji se bave zastitom okolisa. Drustvo na ime bududih troskova odrzavanja i nadzora nad
odlagalistem okolisa, sukladno MRS 37 "Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina”
rezerviralo sredstva u iznosu od 49.964 tisuca kuna (31. prosinca 2017. godine: 56.238 tisuc¢a kuna).
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

40/ DOGADPAJI NAKON DATUMA NEKONSOLIDIRANOG IZVJESTAJA O
FINANCIJSKOM POLOZAJU / (BILANCE)

Nije bilo nikakvinh dogadaja nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju / (bilance) koji zahtijevaju
objavljivanje u financijskim izvjestajima.

41/ MIROVINSKO OSIGURANJE

Drustvo nema nikakav poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlene ili Upravu. Sukladno tome,
nisu unijeta nikakva rezerviranja za te troskove.

Za djelatnike Drustva koji su zaposleni u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko
osiguranje. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim djelatnicima
nakon njinova odlaska u mirovinu. Trenutno Drustvo nema preostalin obveza za neispla¢ene mirovine, bilo za
sadasnje ili bivse zaposlenike.

42/ ZAKONSKO | REGULATORNO OKRUZENJE

Poslovanje Drustva, kao i ostvarivanje prihoda je predmet nekoliko zakona od kojih su najznacajniji:

Zakon o komunalnom gospodarstvu
Zakon o lokalnoj samoupravi

Zakon o otpadu

Zakon o ustanovama

Zakon o vodama

Zakon o grobljima

Zakon o odrzavanju zgrada

Zakon o slobodnim zonama

43/ ODOBRENJE NEKONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvojila nekonsolidirane financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 24. travnja 2019. godine.

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
Bernard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave
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Izjava osoba odgovornih za sastavljanje izvjes¢a Grupe Zagrebacki
holding sukladno ¢l. 403 Zakona o trzistu kapitala

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju:

/ Revidirani financijski izvjestaji Grupe Zagrebacki holding za razdoblje od O1. sijecnja 2018. godine
do 31. prosinca 2018. godine (konsolidirani) sastavljeni uz primjenu Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog polozaja i poslovanja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjelinu,

/ lzvjestaj poslovodstva Grupe Zagrebacki holding za razdoblje od O1. sije¢nja 2018. godine do 3.
prosinca 2018. godine (konsolidirani), sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja
izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju, uz opis najznacajnijin rizika kojima su izdavatelj
i drustva izloZeni kao cjelina.

U Zagrebu, 24. travnja 2019. godine

Ana Stoji¢ Deban Bernard Mrso
Predsjednica Uprave Clan Uprave

Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.
Daniela Frani¢ Marica Dusper

Clanica Uprave Clanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna druitva

Stranica
Odgovornost za konsolidirane godisnje financijske izvjestaje Drustva 2
lzvjesS¢e neovisnog revizora 3-9
Konsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 10
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju / bilanci 1-12
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala 13
Konsolidirani izvjestaj o novC¢anim tokovima 14-15
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje 16-82
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drugtva

ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE GODISNJE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.c.,, Zagreb, ("'Drustvo’) je duzna osigurati da konsolidirani
godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2018. godinu budu sastavljeni u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 78/15, 120/16, 116/18) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, tako
da pruzaju istinit i objektivan prikaz konsolidiranog financijskog stanja, konsolidiranog rezultata
poslovanja, konsolidirane promjene kapitala i konsolidirane novcane tokove Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava Drustva opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila
konsolidirane godisnje financijske izvjestaje pod pretpostavkom neogranic¢enosti vremena poslovanja
Drustva.

Pri izradi konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

. odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika u skladu sa vazedim
standardima financijskog izvjestavanja;

. davanje razumnih i razboritin prosudbi i procjena;

. izradu konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena

poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom toc¢nosc¢u odrazavati konsolidirani financijski polozaj, konsolidirane rezultate
poslovanja, konsolidirane promjene kapitala i konsolidirane novcane tokove Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.
Uprava Drustva je takoder odgovorna za cuvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje
opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
Bernard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb
Avenija grada Vukovara 41
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

24 travnja 2019. godine
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BDO Croatia d.o.o.

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb

Izvjesce o reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja drustva Zagrebacki
holding d.o.0., Zagreb, Avenija grada Vukovara 41 (u daljnjem tekstu "Drustvo”) i njegovih
ovisnih drustava (u daljnjem tekstu "Grupa"), za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.,
koji obuhvacaju konsolidirani Izvjestaj o financijskom polozaju (Bilancu) na 31. prosinca
2018., konsolidirani Racun dobiti i gubitka, konsolidirani Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, konsolidirani lzvjestaj o promjenama kapitala i konsolidirani Izvjestaj o novcanim
tokovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske uz konsolidirane financijske
izvjestaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, prilozeni konsolidirani godisnji financijski izvjestaji istinito i fer
prikazuju konsolidirani financijski polozaj Grupe na 31. prosinca 2018. i konsolidiranu
financijsku uspjesnost i konsolidirane novcane tokove Grupe za tada zavrsenu godinu u skladu
s Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su
utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije("MSFI").

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i
Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-i"). Nase odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u nasem lIzvjescu neovisnog revizora u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode ("IESBA
Kodeks") i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo
da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Isticanje pitanja

Kao sto je iznijeto u Biljesci 16. uz konsolidirane financijske izvjestaje, pojedine opcinske
zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. Grupa je u postupku upisa zemljista i
gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje vlasnistvo. lako Grupa
posjeduje relevantnu dokumentaciju kojom se dokazuje vlasnistvo, postoji odredena
neizvjesnost u pogledu rjesavanja statusa te imovine. Nase misljenje nije modificirano u vezi
s tim pitanjem.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od
najvece vaznosti u nasoj reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i ukljucuju prepoznate najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja
uslijed pogreske ili prijevare s najve¢im ucinkom na nasu strategiju revizije, raspored
raspolozivih nasih resursa i utrosak vremena angaziranog revizijskog tima. Tim pitanjima smo
se bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline
i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
Utvrdili smo da su nize navedena pitanja kljucna revizijska pitanja koja treba objaviti u

nasem lzvjescu neovisnog revizora:

Kljucno revizijsko pitanje

Vrednovanje ulaganja u nekretnine

Opis kljucnih procjena i prosudbi u vezi vrednovanja
ulaganja u nekretnine prikazan je u biljeskama: 3. f),
w), x) i 18. uz konsolidirane financijske izvjestaje.
Grupa je na 31. prosinca 2018. u konsolidiranom
Izvjestaju o financijskom polozaju (Bilanci) iskazala
iznos od 1.752.655 tisuc¢a kuna ulaganja u nekretnine
pri ¢emu su uslijed novog vrednovanja ulaganja u
nekretnine utvrdeni dobitci u neto iznosu od 90.853
tisuce kuna (2017. godine: dobitci 114.742 tisuéa
kuna).

Vrednovanje ulaganja u nekretnine obavljeno je na
temelju procjene kvalificiranog  procjenitelja
ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina.
Procjenitelj je obavljao procjene na temelju Zakona o
procjeni vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i
Pravilnika o metodama procjene vrijednosti
nekretnina (NN 105/2015). Predmetne nekretnine
uglavnhom se odnose na poslovne gradevine i
gradevinska zemljiSta na podruéju Grada Zagreba.
Sukladno navedenom, radi znacaja i koristenja
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, smatramo
da je vrednovanje ulaganja u nekretnine Drustva
kljucno revizijsko pitanje.

Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. Takoder
smo procjenjivali njihovu neovisnost i opseg njihova
rada te smo pregledali sklopljen ugovor radi
neuobicajenih uvjeta i/ili dogovorene naknade. Na
temelju navedenog potvrdili smo da su Procjenitelji
neovisni i kompetentni i da je djelokrug njihovog rada
prikladno utvrden.

Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije
ulaganja u nekretnine, ukljucuju¢i nova ulaganja,
prihode od najma i povezane troskove potvrdujudi iste
sa iskazanim stanjima u knjigama Grupe.

Pregledali smo izvjesca Procjenitelja i potvrdili da su
sastavljena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na uzorku primjerenost Procjeni-
teljevog izbora odredene metode procjenjivanja i
vezana obrazlozenja. Provjerili smo ispravnost
evidentiranja  promjena  utvrdenih  ponovnom
procjenom u konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Kljuc¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Opis kljucnih politika i informacija u vezi priznavanja
prihoda prikazan je u biljeskama: 3. t), 5., 6. i 13. uz
konsolidirane financijske izvjestaje.

Grupa je u konsolidiranom Racunu dobiti i gubitka za
2018. godinu iskazala iznos od 3.263.744 tisuce kuna
prihoda od prodaje.

Prihode od prodaje u znadajnom dijelu cini visok
obujam transakcija pojedinacno niske vrijednosti.
Identificirali smo sljedece vrste transakcija i tvrdnji
vezanih uz priznavanje prihoda koji smatramo
znacajnim rizikom, samim time i kljucnim revizijskim
pitanjem:

- potpunost prihoda evidentiranih na temelju
oslanjanja na sustav naplate, tocnost i potpunost
prihoda priznatih na temelju transakcija i
primjerenost alokacije ukupne vrijednosti transakcija
izmedu vise elemenata u paketu transakcije.

Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Ocijenili smo dizajn i implementaciju kljucnih
kontrola kod pracenja sustava fakturiranja.

Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost usvojenih
politika Drustva u vezi priznavanja prihoda.

Nasi revizori informacijskih sustava su obavili dodatne
postupke koji ukljucuju kontrolu transakcijskog
integriteta i pregled aplikativnih kontrola Za
podruznice/povezana drustva koja imaju
eksternaliziranu uslugu pripreme racuna (GSKG, ViO i
Cistoca) pregledani su ugovori i obavljeni razgovori sa
predstavnicima pruzatelja usluga radi razumijevanja
sustava internih kontrola i informacijske sigurnosti kao
i postupke kontrole transakcijskog integriteta
podataka.

IzvrSili smo dokazno ispitivanje na uzorku od ne-
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog procesa
naplate.

Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom uzorku
potvrdili smo obracunata stanja i promete.

Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja
prihoda po pripadajucim razdobljima.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima.
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Ostala pitanja

Skrecemo pozornost na poglavlje“lzvjesce poslovodstva i analiza poslovanja" u Godisnjem
izvjes¢u za 2018.godinu Drustva u kojoj je sukladno tocki (b) stavka 8. clanka 21.a ZoR-a
navedena mrezna stranica na kojoj ce biti objavljeno zasebno nefinancijsko izvjes¢e Drustva
najkasnije 6 mjeseci od datuma bilance. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Ostale informacije u Godisnjem izvjeséu
Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije
ukljucene u Godisnje izvjesée, ali ne ukljucuju konsolidirane godisnje financijske izvjestaje
i nase Izvjesce neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvada ostale
informacije, osim u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg lzvjeséa
neovisnog revizora pod naslovom Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim
zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka s izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost
procCitati ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih tijekom
obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane. Ako, temeljeno
na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu Cinjenicu. U tom smislu mi nemamo nesto
za izvijestiti.

Kada ¢emo procitati zasebno nefinancijsko izvjesce, ako budemo zakljucili da u njemu
postoji znacajni pogresni prikaz, od nas se zahtijeva da priopéimo pitanje onima koji su
zaduzeni za upravljanje Drustvom.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduzeni za upravljanje za konsolidirane
godisnje financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje konsolidirani godisnjih financijskih izvjestaja
koji daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i
objavljeni u sluzbenom listu Europske unije, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna
za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom
poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neogranicenim
poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava likvidirati Drustvo ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani godisnji financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati
Izvjesce neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina
uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno
ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske,
jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost
u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju. Ako
zakljucimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost
u nasem lzvjescu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim godisnjim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg Izvjesc¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati
da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani godisnji
financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se
postize fer prezentacija.

e prikupljamo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza vezanih uz financijske
informacije subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bi izrazili misljenje o
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odgovorni smo za organizaciju, nadzor i
provedbu revizije Grupe. Mi smo iskljucivo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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BDO Croatia d.o.o.

Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
(nastavak)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni
tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost,
kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi
odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo
ta pitanja u nasem lzvjeséu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno
objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u nasem Izvjescu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne
posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopcavanja.

Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima
IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) 537/2014

Dana 11. rujna 2018. godine imenovala nas je Skupstina Drustva da obavimo reviziju
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja za 2018. godinu.

Na datum ovog lzvjeSéa neovisnog revizora neprekinuto smo angazirani u obavljanju
zakonskih revizija Drustva od revizije konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva
za 2015. godinu do revizije konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2018.
godinu Sto ukupno iznosi Cetiri godine.

Osim pitanja koja smo u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora naveli kao kljucna revizijska
pitanja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s tockom (c) ¢lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Nasom zakonskom revizijom konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2018.
godinu sposobni smo otkriti nepravilnosti, ukljucujudi i prijevaru sukladno Odjeljku 225,
Reagiranje na nepostivanje zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri
obavljanju revizijskog angazmana sagledamo je li Drustvo postivalo zakone i regulative za
koje je opce priznato da imaju izravni ucinak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u
njihovim konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i regulative
koji nemaju izravni ucinak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njegovim
konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima, ali postivanje kojih moze biti kljucno za
operativne aspekte poslovanja Drustva, njegovu sposobnost da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem ili da izbjegne znacajne kazne.
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BDO Croatia d.o.o.

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) 537/2014 (nastavak)

Osim u slucaju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih
zakona ili regulativa koje je ocigledno beznacajno, prema nasoj prosudbi njegovog sadrzaja
i njegovog utjecaja, financijskog ili drugacijeg, za Drustvo, njegove dionike i Siru javnost,
duzni smo o tome obavijestiti Drustvo i traziti da istrazi taj slucaj i poduzme primjerene
mjere za rjesavanje nepravilnosti te za sprecavanje ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti
u buduénosti. Ako Drustvo sa stanjem na datum revidirane konsolidirane bilance ne ispravi
nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogresni prikazi u revidiranim konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veci od iznosa znacajnosti
za financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u
Izvjes¢u neovisnog revizora.

U reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2018. godinu odredili smo
znacajnost za godisnje konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 38.000
tisu¢a kuna sto predstavlja priblizno 1,00.% od ukupnih prihoda Grupe.

Smatramo da je ukupni prihod vazan pokazatelj i predstavlja najéesce koristeno mjerilo
uspjesnosti poslovanja Grupe.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjes¢em za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja Drustva za 2018. godinu i datuma ovog lzvjes¢a neovisnog revizora nismo Drustvu
pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog
razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili
upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili
osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

Izvjesée temeljem zahtjeva iz Zakona o racunovodstvu

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvjes¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog
dijela Godisnjeg izvjesca Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjesé¢a
poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela GodiSnjeg izvjesca Drustva s konsolidiranim
godisSnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, temeljeno na
poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u Izvjes¢u poslovodstva Drustva za
2018. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesé¢a Drustva za 2018. godinu uskladene su s
informacijama iznijetim u konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanim na stranicama 10 do 82 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, prilozeno
Izvjesce poslovodstva Drustva za 2018. godinu koje je sastavni dio GodiSnjeg izvjes¢a Drustva
za 2018. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog u
okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvjeséu
poslovodstva Drustva za 2018. godinu koji je sastavni dio Godisnjeg izvjesc¢a Drustva za 2018.
godinu.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drugtva

Konsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi
Ukupno

POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi i usluge
Troskovi osoblja
Amortizacija

Vrijednosno uskladenje imovine
Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno

FINANCIJSKI PRIHODI
FINANCIJSKI RASHODI

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
Porezni (rashod) / prihod
DOBIT ZA GODINU

Za raspodjelu:

Vlasnici drustva

Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela

Ostala sveobuhvatna dobit

Dobit (gubitak) od vrednovanja financijske

neto

Dobit od revalorizacije nekretnina neto
Ukupna sveobuhvatna dobit (gubitak) za

godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:

Vlasnicima Drustva:

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela
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BiljeSke

15

15, 26

15, 26

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

3.263.744 3.793.578
583.433 1.427.679
3.847.177 5.221.257
(1.931273) (2.244.894)
(1.057.120) (1.678.606)
(377135) (529.667)
(152.475) (423.624)
(67.037) (106.342)
(105.332) (135.747)
(3.690.372) (5.118.880)
170.433 207.487
(226.235) (294.438)
4.017.610 5.428.744
(3.916.607) (5.413.318)
101.003 15.426
(28.493) (13.722)
72.510 1.704
72.510 1.704
68.910 (334)
3.600 2.038
1.008 (2.606)
4.945 -
78.463 (902)
78.463 (902)
74.863 (2.940)
3.600 2.038
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca

Na dan 31. prosinca 2018. godine

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine
Nematerijalna imovina
Financijska imovina

Dugotrajna potrazivanja
Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Financijska imovina

Novac i novcani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

Izvanbilanéni zapisi

Biljeske

18
17

20
15

21
22
23
24

32

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

10.016.198 13.221.975
1.752.655 2138.577
23.194 15.392
154.940 131.864
1.820.679 1.638.759
38.517 38.964
13.806.183 17.185.531
316.346 361.338
1.692.880 1.691.598
26.453 ©65.533
310.461 158.909
2.346.140 2.277.378
16.152.323 19.462.909
185.275 364.170
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2018. godine

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital
Revalorizacijske pricuve
Ostale pricuve
Zadrzana dobit
Nekontrolirajuci udio

Ukupan kapital

DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po primljenim kreditima
Obveze za izdane obveznice
Ostale dugoroéne obveze
Rezerviranja

Odgodeno priznavanje prihoda
Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroc¢ne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Ukupno kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Izvanbilanéni zapisi

Biljeske

25
25
25
25
25

26
27
28
29
30

26

32

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

3.177.044 3.833.236
1.858.212 2.884.931
322.618 322,618
711.489 ©694.933
1.484 10.386
6.080.847 7.746.104
1.495.246 2.193.030
2.251.357 2.243.265
69.297 73.277
360.758 507.402
3.479.199 4.089.689
385.164 614.179
8.041.021 9.720.842
1153182 1.337.485
877.273 ©658.478
2.030.455 1.995.963
16.152.323 19.462.909
185.275 364.170
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ZAGREBACKI HOLDING d.o..

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Revalorizacijsk

Zadrzana

Nekontroliraju

Temeljni Ostale o dobit/ Udjel éi Ukupno
kapital pricuve pricuve (preneseni vlasnika udjel
gubitak) matice
(u tisucama (u tisucama (U tisucama kuna) (u tisucama (u tisucama (u tisucama (u tisucama
kuna) kuna) kuna) kuna) kuna) kuna)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 3.833.236 322.618 2.887.537 695.267 7.738.658 8.348 7.747.006
Ostali sveobuhvatni gubitak - . (2.606) - (2.606) - (2.606)
Dobit tekuc¢e godine - - - (334) (334) 2.038 1.704
Stanje 31. prosinca 2017. godine 3.833.236 322.618 2.884.931 694,933 7.735.718 10.386 7.746.104
Dobit tekuce godine - . - 68.910 68.910 3.600 72.510
Isplata dobiti nekontroliraju¢em interesu - - - - - 484) (484)
Podjela Drustva (izdvajanje) (656.192) - (1.032.672) 31872 (1656992 - (1.656.992)
Usklada na konsolidaciji - - - - - (2.018) (2.018)
E:'rf]?e%deb; pocetnog stania zbog - - - (84.226)  (84.226) - (84.226)
Ostala sveobuhvatna dobit - - 5.953 - 5.953 - 5.953
Stanje 31. prosinca 2018. godine 3.177.044 322.618 1.858.212 711.489 6.069.363 11.484 6.080.847
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Dobit tekuce godine

Porezni rashod priznat u dobiti ili gubitku

Financijski troskovi priznati u dobiti ili gubitku

Prihodi od ulaganja priznati u dobit ili gubitak

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine

Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Dobitak od prodane imovine

Smanjenje odgodenih prihoda za imovinu koja se financira od
Povecanje / (smanjenje) dugorocnih rezerviranja

Ostale nenovcane stavke

Gubici od tecajnih razlika

Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha

Povecanje potrazivanja od kupaca

(Povecanje)/smanjenje potrazivanja od povezanih drustava
(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od zaposlenih
Smanjenje potrazivanja od drzave

Smanjenje / (povecanje) ostalih potrazivanja

Smanjenje obveza prema dobavljacima i povezanim stranama
(Povecanje) / smanjenje obveza za poreze i doprinose
Smanjenje obveza prema zaposlenima

(Smanjenje) / povedanje ostalih dugorocnih obveza
(Smanjenje) / povedanje ostalih kratkoro¢nih obveza

Neto novac ostvaren poslovanjem
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2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

72.510 1.704
(1.782) 13.722
218.828 272.317
(122.036) (122.036)
106.816 227.248
(90.853) Ma.742)
- 731
377135 529.667
- (4.358)

7.501 (193.051)
(37.730) 47.254
828 (2.606)
(4.687) 17.366
(8.934) (19.864)
(81.058) (108.245)
(1.647) (158.158)
M (2.099)

7.342 (22.485)
(22.360) (84.405)
379.778 25.849
8.922 (32.474)
(9.040) 18.716
(41.800) (74.599)
(4.849) (19.726)
642.883 195.726




ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Konsolidirani izvjeStaj o novcanim tokovima (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Novac ostvaren poslovanjem
Placene kamate

Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima

Novcani tokovi iz ulagateljskih aktivnosti

Izdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine
Smanjenje predujmova za dugotrajnu imovinu
Primici od prodaje dugotrajne materijalne imovine
Smanjenje (povedcanje) dugotrajnih potrazivanja
Primici od prodaje kratkotrajne financijske imovine
Izdaci za nabavu financijske imovine

Naplacene kamate

lzdvajanje drustva, neto od novca

Izdaci za kupnju udjela

Neto novac ostvaren u ulagateljskim aktivnostima

Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi i krediti

Otplate zajmova i kredita

Primici od izdanih obveznica

Otplata obveznica

Neto novac ostvaren u financijskim aktivnostima

Neto (smanjenje) novca

Novac na dan 1. sije¢nja

Novac na dan 31. prosinca

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

642.883 195.726
(170.651) (209.873)
472.232 (14.147)
(424.720) (621.755)
(998) 379
870 4.358
(201.374) 28134
39.080 -
(23.076) 43426
125.996 122.000
(806) -
(41.000) -
(526.028) (423.458)
981.548 1.300.470
(776.200) (1122.641)
- 500.000

- (1139.030)

205.348 (461.201)
151.552 (898.806)
158.909 1.057.715
310.461 158.909
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU

Povijest, nastanak i statusne promjene

Dana 27. prosinca 2005. godine izmedu Grada Zagreba i drustva Zagrebacki holding d.o.o. ("Drustvo")
zakljuceni su ugovori o prijenosu poslovnih udjela, temeljem kojih je izvrsen prijenos prava vlasnistva
nad udjelima odnosno dionicama 22 trgovacka drustva s Grada Zagreba na Drustvo. Preneseni poslovni
udjeli/dionice, nominalne vrijednosti 4.036.590 tisuc¢a kuna predstavljaju imovinu Drustva, s kojom ono
moze slobodno raspolagati. Temeljem tih ugovora Grad Zagreb je povecao temeljni kapital Drustva,
pretvaranjem potrazivanja s osnova Ugovora o prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu od
4.036.590 tisuca kuna u temeljni (upisani) kapital Drustva.

Tijekom 2006. i 2007. godine provedena su pripajanja trgovackih drustava, kao i statusne promjene sto
je upisano i u registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Postupkom pripajanja, pripojena drustva su svu svoju imovinu i obveze prenijela na Drustvo kao drustvo
preuzimatelj. Sukladno ugovorima o pripajanju i odredbama Zakona o trgovackim drustvima, temeljni
kapital Drustva nije se povecao za iznose temeljnih kapitala pripojenih drustava jer je isti imatelj 100%-
tnih temeljnih i poslovnih uloga u pripojenim drustvima.

Tijekom 2013. godine Drustvo je sukladno usvojenim strateskim odrednicama definiralo Plan podjele
Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava prijenosom dijela imovine i obveza. Do kraja 2013.
godine izdvojene su Cetiri poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano promjenama Zakona o vodama,
NN 153/09, 63/11,130/11 i 56/13), upravljanje objektima, gradnja i prodaja stanova te izdavacka djelatnost
(uvjetovano strateskim odrednicama izdvajanja trzisno usmjerenih od komunalnih djelatnosti), u cetiri
nova trgovacka drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-13/25472-2) od 8. studenoga 2013. godine u Sudski je
registar proveden upis podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem novih drustava: Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., Zagrebacka stanogradnja d.o.o. i AGM
d.o.o.

Podjela temeljnog kapitala obavljena je na nacin da je u sklopu provedbe Plana podjele, smanjen temeljni
kapital Drustva sa iznosa od 4.208.629 tisuca kuna za iznos od 2.069.128 tisuc¢a kuna na iznos od
2.139.501 tisu¢a kuna u postupku podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem gore navedenih drustava.

Nakon izvrsene statusne promjene Drustva i upisa osnivanja novih trgovackih drustava zakljuceni su
ugovori o prijenosu poslovnih udjela izmedu Grada Zagreba kao prenositelja i Drustva kao stjecatelja
novoosnovanih drustava Gradsko stambeno komunalno drustvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,
AGM d.o.o. i Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Poslovni udjeli preneseni su na Drustvo u ukupnom iznosu
od 2.069.128 tisuc¢a kuna koji odgovara nominalnom iznosu temeljnog kapitala za svako pojedino
novoosnovano drustvo, ¢ime su stvoreni uvjeti za dokapitalizaciju Drustva na nac¢in da su potrazivanja
Grada Zagreba od Drustva ste¢ena prijenosom poslovnih udjela pretvorena u dodatni temeljni ulog sto
je i provedeno u registru Trgovackog suda u Zagrebu tijekom 2013. godine.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Djelatnosti Drustva

Drustvo na dan 31. prosinca 2018. godine obuhvaca nize navedene podruznice:

NAZIV DRUSTVA
/PODRUZNICE

SJEDISTE

OSNOVNA DJELATNOST

UDJEL U VLASNISTVU

2018.

2017.

Zagrebacki holding

Avenija grada

Javni prijevoz, opskrba vodom,
odrzavanje Cistoce, putnicka
agencija, $port, upravljanje

100% Grad Zagreb

100% Grad Zagreb

Vukovara 41 ; "
objektima i poslovanje
nekretninama
1/ Gradska groblja Mirogoj 10 pogrebne i srodne djelatnosti 100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ Cistoca Radnicka 82 gf’gégvaame Cistoce, odvoz 100% Zgholding  100% Zgholding
3/ Zrinjevac Remetinecka 92 ;;evdrgigje lodrzavanie zelenin - 1000 70 holding  100% Zg.holding
4/ Zagrebparking Subiceva 40/l ;Z‘fg;?avmm parkiralistima i 450, 7 holding 100% Zg.holding
5/ Zagrebacke ceste  Donje Svetice 48 ﬁepg”ijvr']fl?ii ﬂgréfmv‘ah”fe’s'fagfadma 100% Zgholding  100% Zg.holding
6/ lli\(;JIE)(Z:IbVL:)SrmZagreb é\r/ieiggallMarma usluge autobusnih kolodvora 100% Zg.holding 100% Zg.holding
7/ Tranice Zagreb Subiceva 40/V Eﬁ;‘j;gige"ko i malo, 100% Zgholding  100% Zg.holding
8/ ZGOS Zelenitrg 3 zbrinjavanje otpada 100% Zg.holding 100% Zg.holding
o/ Z.ag.rebaCkl Av.Dubrovnik 15 najam te_lekonvﬁumkacusklh 100% Zg.holding 100% Zg.holding
digitalni grad vodova i mreze
10/ g%z\lilé?r:f Jankomir 25 gradnja i upravljanje projektima 100% Zg.holding 100% Zg.holding
11/ Arena Zagreb UL V. Vukova 8 ;Eargé”v?;‘f | odrzavanie Sportskin 150 70 holding  100% Zgholding
12/ sggrelgermma“ Jankomir 25 skladistenje robe 100% Zg.holding 100% Zg.holding
13/ Vladimir Nazor Maksimir 52 gﬁigigg;ﬂiﬁ?g miadin 100% Zg.holding 100% Zg.holding
14/ Upravijanje Jankomir 25 poslovanje nekretnina 100% Zg.holding 100% Zg.holding

nekretninama
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Drustva i ustanove u vlasnistvu Drustva koji ¢ine Zagrebacki holding Grupu (u nastavku: Grupa):

PRAVNI OSNOVNA

NAZIV DRUSTVA SJEDISTE OBLIK DJELATNOST UDJEL U VLASNISTVU
2018. 2017.
4 S?gSka plinara Zagreb Radnicka 1 d.o.o. distribucija plina  100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ _Gg::lz_?)apléngrg Zagreb Radnicka 1 d.o.o. opskrba plinom  100% Zg.holding 100% Zg.holding
iznajmljivanje
3/ Zagreb plakat d.o.o. Savska cesta 1 d.o.o. oglasnog 51% Zg.holding  51% Zg.holding
prostora
4/ S:;(;I:Iga liekarna Kralja Drzislava 6 ustanova ‘ijjegaa?]'gsta 100% Zg.holding 100% Zg.holding
5/ Gradsko stambeno fani
komunalno Savska cesta 1 d.o.o. gg;s:tj‘f:;e 100% Zg.holding 100% Zg.holding
gospodarstvo d.o.o.
. skupljanje,
6/ ngogp_skgba : Folnegoviceva 1 d.o.o. prociscivanje | 100% Zg.holding 100% Zg.holding
odvodnja d.o.0. distribucija vode
7/ AGM d.o.0. Mihanoviceva 28 d.oo. éﬁfavti‘(ﬁ 100% Zgholding  100% Zg.holding
8/ Zagrebacka Bukovackacesta 4 doo. gradnjai 100% Zgholding  100% Zgholding
stanogradnja d.o.o. prodaja stanova
Organizacija
9/ Centar d.o.o. Palmoti¢eva 22-2 do.o. igtoor\t/?;?agza 100% Zgholding 100% Zg.holding
mlade
100% Gradska
10/ Elektrometal F. Rusana 21 d.o.o. Distrbucija plina  plinara Zagreb

distribucija plina d.o.o. doo.

Prema odluci skupstine Drusdtva, riedenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-15/29795-2) od 15.
listopada 2015. godine u Sudski je registar provedeno pripajanje drustva Zagreb arena d.o.o. Drustvu.

Rjesenjem trgovackog suda od 9. travnja 2014. godine, upisano je u sudski registar prestanak drustva
Centar d.o.0. s radom, promjena tvrtke i imenovanje likvidatora. Dana 14. lipnja 2016. godine Rjesenjem
Trgovackog suda prestaje funkcija likvidatora i upisuje se u sudski registar nastavak rada drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/49954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanjem s osnhivanjem osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom
odgovornoséu - Zagrebacki elektriéni tramvaj d.o.o. i Zagrebacki velesajam d.o.o. s izdvajanjem
gospodarskih cjelina na novoosnovana drustva. U postupku podjele s osnivanjem smanjen je temeljni
kapital Drustva za 656.193 tisuc¢a kuna na iznos 3.177.044 tisu¢a kuna dok su poslovni uc¢inci Plana
podjele stupili na snagu dana 1. sije¢nja 2018. godine. Udjele u novim drustvima stekao je Grad Zagreb,
koji je nakon provedbe Plana podjele jedini &lan, odnosno jedini imatelj poslovnih udjela u novim
drustvima. U 2018. godini drustvo Gradska plinara Zagreb akviziralo je Elektrometal distribucija plina
d.o.o. Bjelovar, stjecanjem 100tnog udjela evidentiran goodwil u iznosu od 11.811 tisu¢a kuna, iskazano
na poziciji nematerijalne imovine (biljeska 17).
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.
1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Glavne djelatnosti
U tijeku godine, glavne djelatnosti Grupe su pruzanje nize navedenih usluga:

a/ Usluge odrzavanja Cistoce i odvoza otpadaka

b/ Usluge sakupljanja, procis¢avanja i distribucije vode
c/ Usluge uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina

d/ Usluge upravljanja, odrzavanja, izgradnje i zastite regionalnih i lokalnih cesta
e/ Usluge parkiranja

f/ Usluga opskrbe i distribucije plinom

a/ Ljekarni¢ka djelatnost

h/ Usluge skladistenja i najma

i/ Odlaganje i gospodarenje otpadom

i/ Gradnja i upravljanje projektima

k/ Ostale usluge

Zaposlenici

U Grupi je na dan 31. prosinca 2018. godine bilo zaposleno 7.529 zaposlenika (31. prosinca 2017. godine
11.286 zaposlenih), kako je nastavno prikazano:

Broj Broj

Grupa zaposlenika zaposlenika
31.12.2018. 31.12.2017.

Drustvo 5.038 8.825
Ovisna drustva 2.491 2.461
7.529 11.286
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Uprava i direktori

Clanovi Uprave Drustva bili su:

2018. godina 2017. godina
1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave 1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave
od 16. 06.2015. godine od 16. 06.2015. godine
2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od
06.03.2015. godine 06.03.2015. godine
3. Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 3. Bernard Mrso, ¢lan Uprave od
08.08.2016. godine 08.08.2016. godine

4. Marica Dusper, ¢lanica Uprave od
02.01.2012. godine

Ovisna drustva Direktor ovisnog drustva

Tihana Coli¢ do 30.12.2018.9., Ana Stoji¢

1. Gradska plinara Zagreb d.o.o. Deban od 3112.2018.6.

2. Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o. Igor Pirija

3. Zagreb plakat d.o.o. Bosiljka Grbasic¢, Kruno lan Bodegray
4. Gradska ljekarna Zagreb Nadica Jambrek, ravnateljica

5. Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. Josko Jakeli¢

Stefica Mihalic do 30.09.2018.g., Marin

6. Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. Galijot od 0110.2018.0.

7. AGM d.o.0. Stjepan Bekavac od 11.09.2017.9.
8. Zagrebacka Stanogradnja d.o.o. Zeljko Horvat
9. Centar d.o.o. Tomislav Bili¢

10. Elektrometal distribucija plina d.o.o.* Srec¢ko Ezgeta

*Elektrometal distribucija plina d.o.o. Bjelovar je drustvo u 100% tnom viasniStvu ovisnog drustva Gradska plinara
Zagreb d.o.o.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2018. godine bili su:

1. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine do O1. srpnja 2017.godine), ¢lan (od 21. rujna 2017.
godine)

2. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine do O1. srpnja 2017. godine), ¢lan (od 21. rujna
2017. godine)

3. Andrea Sulenti¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

4. Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine), zamjenik predsjednika (od 27. rujna
2017. godine)

5. Mario Zupan, &lan (od 08.08.2016. godine)

6. Ljubo Jurci¢, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine), predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)
7. Josip Budimir, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)

8. Mihaela Grubisi¢ Seba, ¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)

9. Domagoj Besker, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine do 28. prosinca 2018. godine)

10. Drazen Hrkag, ¢lan (od 02. svibnja 2018. godine)

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2017. godine bili su;

1. Mirna Situm, ¢lanica (od O1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013.

godine), predsjednica (od 08. prosinca 2014. godine do O1. srpnja 2017. godine)

2. Davor Stern, ¢lan (od O1. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 08. prosinca 2014.
godine do O1. srpnja 2017. godine)

3. lvan Siki¢, &lan (od 1. srpnja 2013. godine do O1. srpnja 2017.godine), &lan (od 21. rujna 2017.

godine)

4. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine do O1. srpnja 2017. godine), ¢lan (od 21. rujna
2017. godine)

5. Mirsad Srebrenikovic, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine do 21. rujna 2017. godine)
6. Jelena Pavici¢ Vukicevi¢, Clanica (od 28. svibnja 2015. godine do 09. ozujka 2017. godine)

7. Andrea Sulenti¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

8. Nikola Mijatovié, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine), zamjenik predsjednika (od 27. rujna
2017. godine)

9. Mario Zupan, ¢lan (od 08.08.2016. godine)

10. Ivan Loncarevi¢, ¢lan (od 09. ozujka 2017. godine do 21. rujna 2017. godine)

1. Ljubo Jurcig, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine), predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)
12. Josip Budimir, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)

13. Mihaela Grubisi¢ Seba, ¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)

14. Domagoj Besker, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 21



ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2018. godine bili su:

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)
2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)
3. Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine)

Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2017. godine bili su:

Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)

Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)

Vesna Kusin (od 30. ozujka 2015. godine do 14. lipnja 2017. godine)
Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine)

N N

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

22



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

2 / USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESCIVANJA

Sljedecdi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi te tumacenja
izdani od strane Medunarodnog odbora za racdunovodstvene standarde koji su
usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u teku¢em razdoblju:

e MSFI 9 Financijski instrumenti : Klasifikacija i mjerenje

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2018. godine ili nakon toga, s time da
je dozvoljena ranija primjena. Konac¢na verzija MSFl-ja 9 Financijski instrumenti odrazava sve faze
projekta o financijskim instrumentima i mijenja MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje
kao i sve prethodne verzije MSFl-ja 9. Standard uvodi nove zahtjeve klasifikacije i mjerenja, umanjenja
vrijednosti i racunovodstva zastite. Menadzment Grupe usvojio je standard s datumom stupanja na
snagu te njegovom primjenom nije bilo znacajnih utjecaja na financijske izvjestaje Grupe.

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2018. godine ili nakon toga. U okviru
standarda uveden je model od 5 koraka koji se primjenjuje na prihode ostvarene temeljen ugovora s
kupcima (s ograni¢enim izuzecima), neovisno o vrsti prihodovne transakcije ili industriji. Zahtjevi
standarda se takoder primjenjuju na priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje neke
nefinancijske imovine koja nije dio redovitih aktivnosti Grupe (primjerice prodaja nekretnina, postrojenja
i opreme ili nematerijalne imovine).MSFI 15 od Grupe zahtjeva primjenu prosudbi, pri ¢emu je potrebno
uzeti u obzir sve relevantne c¢injenice i okolnosti u primjeni modela od 5 koraka na ugovore koje ima sa
svojim kupcima. Standard takoder specificno definira racunovodstveni tretman inkrementalnih troskova
stjecanja ugovora i troskova koji se mogu izravno povezati s izvrSenjem ugovora. Dodatno, standard
zahtjeva odredene objave.

Uprava Drustva usvojila je ovaj standard na 1. sije¢nja 2018. godine te nisu korigirali usporedne
informacije. Grupa je provela analizu efekta primjene navedenog standarda te je zaklju¢ak Uprave da
usvajanje nema znacajnog utjecaja na financijske izvjesStaje Grupe. Glavnina razlika odnosi se na
smanjenje odgodenih prihoda i priznavanje umjesto toga ugovornih obveza u bilanci Grupe.

Pojedinosti o utjecaju standarda MSFI 15 dana su u nastavku:
MSFI 15 - Prihodi na temelju ugovora s kupcima

MSFI 15 - Prihodi na temelju ugovora s kupcima je zamijenio MRS 18 - Prihodi i MRS 11 - Ugovori o
izgradnji kao i povezana tumacenja ukljucujuci IFRIC 18 - Prijenos imovine s kupaca. Zamjena IFRIC-a 18
- Prijenos imovine s kupaca MSFI-jem 15 - Prihodi na temelju ugovora s kupcima na Drustvo je utjecalo
na sljededi nacin:

Naknade primljene od kupaca za priklju¢enje za ugovore sklopljene do 30. lipnja 2009. godine
evidentirale su se kao odgodeni prihod te priznavale kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom
imovine (prikljuc¢aka) na koju se odnosi. Nakon stupanja na snagu IFRIC-a 18, naknade primljene od
kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine, evidentirale su se kao prihod u iznosu novca koji je
primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljucio na mrezu ili kada mu se omogucdio stalni pristup
isporuci usluge. Drustvo je IFRIC 18 primijenila prospektivho, odnosno na ugovore koje su sklopljeni iza
1. srpnja 2009. godine dok je za ugovore sklopljene prije tog datuma zadrzala racunovodstveni tretman
koji je imala prije. Sukladno odredbama MSFI 15, u ¢ijem su opsegu ugovori o priklju¢enju na mrezu,
naknada za priklju¢enje na mrezu povezana je s uslugama pruzanja distribucije, prijenosa i opskrbe
plinom i ne moze se smatrati zasebnom obvezom izvrsenja. Sukladno MSFI 15 prikljuc¢enje na mrezu
smatra se naknadom za buduce usluge koristenja mreze i opskrbu plinom i vodom te ¢e se stoga
priznavati kao prihod nakon pruzanja ovih buducih usluga. Nadalje, pruzanjem usluga koristenja mreze
i opskrbe plinom i vodom kupac istodobno prima i upotrebljava koristi koje proizlaze iz ¢inidbe Grupe
tijekom izvrsenja c¢inidbe sto znadi da je zadovoljen kriterij MSFl-ja 15 za priznavanje prihoda tijekom
vremena izvrsenja usluga. Prihvatljivi pristup za odredivanje razdoblja pruzanja usluge je vijek trajanja
imovine prikljuc¢aka s obzirom da prikljuc¢ci postaju dio mreze i odnose se na obvezu Grupe da osigura
kupcu pristup mrezi tijekom cijelog korisnog vijeka prikljucaka.
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2 / USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEDPUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESCIVANJA / NASTAVAK

Sljededi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi te tumacenja
izdani od strane Medunarodnog odbora za racdunovodstvene standarde koji su
usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u teku¢em razdoblju / nastavak:

Stoga se prihod treba sustavno rasporediti kroz razdoblje korisnog vijeka upotrebe izgradenog sredstva
ili prenesenog sredstva koje se koristi za davanje stalne usluge, a naknada primljena od kupaca za
priklju¢enje evidentirati kao odgodeni prihod te priznavati kao prihod razdoblja istovremeno s
amortizacijom imovine (priklju¢aka) na koju se odnosi.

Grupa je izabrala ne prepravljati usporedna razdoblja te primijeniti ovaj standard retroaktivhno s
kumulativnim ucinkom pocetne primjene na 1. sije¢nja 2018. godine. Kumulativni ucinak pocetne
primjene MSFI-ja 15 priznat je kao smanjenje pocetnog stanja zadrzane dobiti, povecanje pocetnog
stanja odgodenog prihoda te povedanje pocetnog stanja odgodene porezne imovine za preostali iznos
vise priznatog prihoda od naknade za prikljuc¢enje koji je zahtijevao racunovodstveni tretman u skladu
s IFRIC 18. Navedeni utjecaj na pozicije godisnjih financijskih izvjestaja na 31. prosinca 2018. godine je
kako slijedi:

- Smanjenje zadrzane dobiti u iznosu od 84.226 tisuca kuna

- Povecdanje odgodenog prihoda u iznosu od 74.637 tisuc¢a kuna

- Povecdanje odgodene porezne imovine u iznosu od 13.203 tisuc¢a kuna
- Smanjenje odgodene porezne obveze u iznosu 3.614 tisuc¢a kuna

e Tumacenje IFRIC 22: Transakcije u stranim valutama i avansno plac¢anje naknada

Tumacenje pojasnjava obracunavanje transakcija koja ukljucuju primitak ili avansno plac¢anje u stranoj
valuti. Tumacenje obuhvaca devizne transakcije kada drustvo priznaje nemonetarnu imovinu ili
nemonetarnu obvezu koja proizlazi iz pla¢anja ili primitka proizaslih iz avansnog pla¢anja naknada, prije
nego Sto drustvo prizna povezanu imovinu, rashod ili prinod. Tumacenje navodi da je datum transakcije,
u svrhu odredivanja tecaja, datum pocetnog priznavanja nemonetarne unaprijed placene imovine ili
obveze odgodenog prihoda. Ako postoji vecdi broj placanja ili predujmova, tada drustvo mora odrediti
datum transakcije za svako plac¢anje ili predujam. Uprava je napravila procjenu efekta primjene
navedenog standarda te smatra kako isti nema znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

Usvajanje spomenutih izmjena i dopuna standarda nije znacajno utjecalo na financijske izvjestaje Grupe.

e MSFI 16 Najmovi

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijecnja 2012. godine ili nakon toga. MSFI 16
definira pravila priznavanja, mjerenja, prezentacije i objava za najmove obiju ugovornih strana, odnosno
kupca (,najmoprimca”) i dobavljaca (,najmodavca”). Sukladno novom standardu najmoprimci vedinu
najmova trebaju priznati u svojim financijskim izvjestajima. Na sve najmove c¢e se primjenjivati
jedinstveni racunovodstveni model, s odredenim izuzecima. Racunovodstveni tretman najmova kod
najmodavca nece se znacajno mijenjati. Menadzment Grupe odlucio je da nece primjenjivati novi
standard za najmove retroaktivno u potpunosti vec ¢e se koristiti odredba o izuzedu za najmoprimca.
Prilikom prelaska na novi standard, obveze za placdanje temeljem postojecih operativnih najmova biti ¢e
diskontirana koristenjem odgovarajuce inkrementalne stope zaduzivanja i biti ¢e priznata kao obveza
za najam. Imovina s pravom Koristenja iskazivat ¢e u iznosu obveze za najam uskladena za iznos
unaprijed placenih ili obrac¢unatih pla¢anja za najam.

Menadzment Grupe procjenjuje da ¢e primjenom novog standarda dodi do sljedecinh efekata:

e Povecanje imovine s pravom koristenja za priblizno 20.675 tisu¢a kuna

e Povecanje obveze za priblizno 20.675 tisuc¢a kuna
Najvedi dio najmova Grupe odnosi se na najam poslovnih prostora, automobila, te dijelom na najam
opreme.
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3 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

a/ Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za 2018. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 78/15, 120/16 i 116/18) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji
SU nha snhazi u Europskoj uniji ("MSFI") te u skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 95/16).

Uprava je na dan 24. travnja 2019. godine odobrila izdavanje ovih konsolidiranih financijskih izvjesc¢a za
podnosenje Glavnoj skupstini na usvajanje.

Grupa je uskladila iznose koji su prethodno objavljeni u konsolidiranim financijskim izvjestajima gdje je
to bilo potrebno.

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju financijske izvjestaje Drustva i subjekata pod
njegovom kontrolom tj. njegovih ovisnih drustava.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, uz izuzetke
revalorizacije dijela dugotrajne imovine, kako je objavljeno u biljeskama 16 i 18 uz financijske izvjestaje,
te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od poslovodstva donosenje
prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i na iznose objavljene imovine i obveza,
prihoda i rashoda. Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje
su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3.

Obveza konsolidacije

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe - ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mod, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi.

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate Drustva i njezinih ovisnih drustava ("Grupa”), kao
da ¢ine jednu cjelinu.

Odvojeni financijski izvjestaji sastavljeni su jer postoji zakonska obveza Drustva da ih sastavi. Medutim,
za potpunije razumijevanje poslovanja Grupe, odvojene financijske izvjestaje potrebno je citati zajedno
s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koje Drustvo sastavlja i javno objavljuje.

c/ Izvjestajna valuta

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su u kunama i ista je ujedno funkcionalna valuta
Grupe. Svi iznosi objavljeni u konsolidiranim financijskim izvjestajima izrazeni su u tisu¢ama kuna ako
nije drugacije navedeno. Vazedi tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2018. godine bio je 7,417575
kune za 1 EUR i 6,469192 kuna za 1 USD (31. prosinca 2017. godine: 7,513648 kuna za 1 EUR | 6,269733
kuna za 1 USD).

d/ Nematerijalna imovina
Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 5
godina.

Interno stvorena nematerijalna imovina - troskovi razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno
stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se
priznaje onda, i samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:

. tehni¢ku provedivost dovrsenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju;

. namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

. mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;
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3 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

d/ Nematerijalna imovina / nastavak

. namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

. nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

. dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja, te
koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva;

. mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno stvorenog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih
od datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno
stvoreno nematerijalno sredstvo nije mogucde priznati, izdaci povezani s razvojem se uklju¢uju u dobit
ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno
ste¢ena nematerijalna imovina

e/ Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski objekti koji se koriste u proizvodniji ili isporuci robe ili usluga, ili u administrativne svrhe su
u izvjeStaju o financijskom polozaju (bilanci) iskazani po trosku, dok su zemljista iskazana u
revaloriziranim iznosima, koji predstavljaju njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5 godina)
tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju znacajno od iznosa koji bi bili utvrdeni koristenjem fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja. Zadnja revalorizacija provedena je u 2015. godini.

Svako povecanje proizaslo iz revalorizacije zemljista i zgrada se iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, izuzev u mijeri u kojoj ponistava smanjenje proizaslo revalorizacijom istog sredstva koje je
prethodno priznato u dobit ili gubitak, u kom slucaju se povecanje odobrava u dobit ili gubitak do iznosa
prethodno iskazanog smanjenja. Smanjenje knjigovodstvenog iznosa proizaslo iz revalorizacije zemljista
i zgrada tereti dobit ili gubitak do iznosa razlike iznad stanja u revalorizacijskoj pri¢cuvi koje se odnosi
na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Nekretnine u izgradnji namijenjene proizvodnji, isporuci ili za administrativne ili jos neutvrdene svrhe se
iskazuju po trosku nabave umanjenom za priznate gubitke od umanjenja. Trosak nabave obuhvada
trosak honorara za profesionalne usluge te kod kvalificirane imovine troskove posudbe kapitalizirane u
skladu s racunovodstvenom politikom Grupe. Amortizacija nekretnina u izgradnji, koja se obra¢unava
na istoj osnovi kao i za ostale nekretnine, zapocdinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu.

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira. Instalacije i oprema se iskazuju po trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljista u
vlasnistvu i nekretnina u izgradnji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne
metode. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju
svake godine, pri c¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno.lmovina u
posjedu temeljem financijskog najma se amortizira tijekom oc¢ekivanog vijeka uporabe na istoj osnovi
kao i imovina u vlasnistvu ili tijekom razdoblja predmetnog najma ako je krace.

Dobit ili gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se
priznaje u dobit ili gubitak..
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e/ Nekretnine, postrojenja i oprema / nastavak

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog
vijeka trajanja koristeci stope od 1,25% do 25% godisnje, kako slijedi:

2018. 2017.
Gradevinski objekti 20-80 godina 20-80 godina
Poslovni objekti od betona, kamena i opeke 60-80 godina 60-80 godina
Poslovni objekti od drveta i ostalog materijala 40-60 godina 40-60 godina
Ostali gradevinski objekti 20-40 godina 20-40 godina
Vozila i transportna sredstva 4-20 godina 4-20 godina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 5 godina 4-5 godina

Ostatak vrijednosti se izraCunava na osnovi cijena vazecih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troskove direktno vezane uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine,
povecane za odgovarajuci iznos varijabilnog i fiksnog dijela opdih troskova nastalih tijekom nabave ili
izgradnje. Amortizacija imovine u pripremi pocinje kad je ona spremna za upotrebu. Troskovi koji
nastaju zamjenom glavnih dijelova postrojenja Grupe, a koji povecavaju njihov proizvodni kapacitet ili
znacajno produljuju njihov vijek trajanja, kapitaliziraju se. Troskovi odrzavanja, zamjene ili djelomic¢ne
zamjene priznaju se kao rashodi u razdoblju kad su nastali.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiv iznos je vedi iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo, za koje procjene buducih novcanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

f/ Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine koje Grupa drzi radi povecanja njezine trzisne vrijednosti
ili radi iznajmljivanja. Ulaganja u nekretnine pocetno se mjeri po trosku, osim u slucaju prijenosa s
nekretnina koje koristi Grupa. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju po fer
vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se ukljucuju u dobiti
i gubitak razdoblja u kojem su nastali.
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f/ Ulaganje u nekretnine / nastavak

Kod prijenosa sa ulaganja u nekretnine na nekretninu koju koristi Grupa, fer vrijednost na datum
prijenosa ¢e biti trosak za potrebe MRS-a 16. Kod prijenosa nekretnine koju koristi Grupa na ulaganje u
nekretnine, MRS 16 ¢e se primjenjivati do datuma promjene njezine namjene kada ¢e se razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti utvrdene u skladu s MRS-om 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao
revalorizacijska rezerva u skladu s MRS-om 16.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlac¢enjem iz uporabe,
kao i kad se od njenog otudenja ne o¢ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Tijekom 2018. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u investicijske nekretnine na temelju
procjene kvalificiranog procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri ¢emu su utvrdeni
dobici u neto iznosu 90.853 tisuc¢a kuna (2017. godine: 114.742 tisuc¢a kuna) uslijed promjene fer
vrijednosti koje su uklju¢ene u racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za 2018.
godinu (biljeska 18).

a/ Financijska imovina

Grupa je usvojila MSFI 9 - Financijski instrumenti sa danom 1. sije¢nja 2018. godine te njegova primjena
nije imala znac¢ajnog utjecaja na financijske izvjestaje Grupe.

Grupa priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvjestajima kada postaje strana u ugovornim
odredbama instrumenta. Ovisno o poslovhnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim
znacajkama novcanih tokova financijske imovine Grupa mijeri financijsku imovinu po amortiziranom
trosku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

Grupa klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje

Dugotrajna imovina
Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu Vlasni¢ki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu

dobit sveobuhvatnu dobit

Financijska imovina kroz racun dobiti i gubitka  Financijska imovina kroz racun dobiti i gubitka
Dani zajmovi i depoziti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dugotrajna potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Kratkotrajna imovina

Novac i novcani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dani zajmovi i depoziti i ostala financijska

imovina Drzanje radi naplate / amortizirani trosak

Financijska imovina po fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju.

Poslovni modeli Grupe odrazavaju na¢in na koji Grupa upravljaimovinom, a s ciljem ostvarenja novcanih
tokova.

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Pocetno priznavanje

Grupa priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim
odredbama instrumenta.

Grupa pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uvec¢anu za transakcijske troskove koji se
izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja Grupa mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.
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a/ Financijska imovina / nastavak
Dani zajmovi | depoziti

Dani zajmovi Grupe drze se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni novcani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji
predstavljaju samo placanja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri pocetnom
priznavanju.

Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.
Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedece;

- Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivhe kamatne stope, te se ista pri obracunu
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri poc¢etnom priznavanju
mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

Umanjenje

Grupa na oshovi oc¢ekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki
izvjestajni datum, Grupa mjeri oCekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima.
Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

Nepristran | ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogudcih ishoda,
Vremensku vrijednost novca,

Razumne | prihvatliive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima [ predvidanjima
buducih ekonomskih uvjeta.

Glede potrazivanja od kupaca Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFl-ja 9 za mijerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od
kupaca.

Za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Grupa je grupirala kupce u odredene
skupine te analizom starosne strukture i povijesnih podataka utvrdila potencijalne buduce gubitke.

Grupa je primijenila novi standard kako slijedi:
Potrazivanja od kupaca u zemlji analiziralo je na uzorku od 100% ukupnih potrazivanja u zemilji,
Potrazivanja od povezanih drustava razmotrena su u cijelosti.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Grupa nema znacajnih dospjelih potrazivanja, najznacajniji
dio potrazivanja nije dospio te Grupa procjenjuje da ¢e se u cijelosti naplatiti. Nisu utvrdeni znacajni
ocekivani kreditni gubici.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu kada;
- IstiCu ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine,

Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.
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a/ Financijska imovina / nastavak
Grupa prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:
(a) prenosi ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ali pretpostavlja
ugovornu obvezu pla¢anja novcéanih tokova jednom ili vise primatelja u aranzmanu.

Kada Grupa prenosi financijsku imovinu duzna je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi od
vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom slu¢aju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i
obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Grupa nastavlja s
priznavanjem financijske imovine.

Ako Grupa niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom,
Grupa odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije zadrzana kontrola nad
financijskom imovinom, Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu i i priznaje zasebno kao imovinu
ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, Grupa nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje
sudjeluje u toj financijskoj imovini.

h/ Novac i novéani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Novc&ani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i
orocene depozite s rokom dospijeca do tri mjeseca.

i/ Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom rezervne dijelove, materijal te proizvodnju i gotove proizvode, a iskazane su po
nizoj vrijednosti utvrdenoj usporedbom prosje¢ne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti
zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak
vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda
znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljuc¢enih u zalihe. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
iskazuju se u poslovnim knjigama po cijeni proizvodnje, ukoliko je niza od neto prodajne cijene.

i/ Strane valute

Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva
vazedih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcéanih stavki i njinovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se
u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka
razdoblja, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preradunavanjem nemonetarne imovine
raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije
nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.
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k/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni dan. Dobici i gubici
nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja vec¢ stecena. U
suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na
naknade.

Grupa daje zaposlenicima jednokratnu nagradu za dugogodisnje zaposlenje (jubilarne nagrade),
solidarne potpore (u slucaju smrti radnika, smrti ¢lana uze obitelji radnika, nastanka invalidnosti, nabave
medicinskih pomagala, za rodenje djeteta, za bolovanje duze od 90 dana i dr.) te naknadu za
umirovljenje. Obveza i trosak ovih naknada se odreduju koriste¢i metodu projekcije kreditne jedinice.
Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu
jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako bi se izracunala konacna obveza. Obveza temeljem
primanja mjeri se po sadasnjoj vrijednosti buducih novcanih tokova primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdane u valuti i na rok koji odgovara valuti i procijenjenom
trajanju obveze za primanja.

V4 Porez na dobit
Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekucdi porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno u postupku donosenja na izvjestajni datum.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima i
pripadajuc¢e porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se
metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opdenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze
iz goodwilla ili poéetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u
transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze
priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima, osim ako Grupa nije u moguénosti
kontrolirati ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nec¢e ponistiti u
dogledno vrijeme. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni
datum i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine. Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama
za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e dodi do podmirenja obveze ili realizacije
sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog
datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se ocekuje da ¢e nastati
obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja. Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji
zakonsko pravo da se tekuc¢om poreznom imovinom pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose
na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Grupa namjerava sravniti svoju tekucu poreznu
imovinu s poreznim obvezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist konsolidiranog racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz poc¢etnog vodenja racuna kod poslovnog
spajanja.
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m/ Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti. Kada postoji vedi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo
podmirenje biti potreban odljev resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranja se
mjere po sadasnjoj vrijednosti izdataka za koje se ocCekuje da ce biti potrebni za podmirenje obveze,
koristenjem diskontne stope prije poreza koja odrazava tekuce trzisne procjene vremenske vrijednosti
novca kao i rizike koji su specificni za navedenu obvezu. Ucinak povecanja rezerviranja, kao odraz
proteka vremena, iskazuje se u okviru rashoda od kamata.

n/ Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vedim dijelom nije spremno za svoju
namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog
trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za
otplate. Trosak kamata tereti konsolidirani racun dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

o/ Financijske obveze i glavnicki instrumenti koje je Grupa izdala
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavni¢ki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnic¢ki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih
prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Obveze temeliem ugovora o financijskoj garanciji

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se pocetno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em
iznosu usporedujudi:

. iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u skladu s MRS-om 37 - Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina i

. pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo, za kumulativnu amortizaciju priznatu u
skladu s politikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka. Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili su odredene za takvo iskazivanje.
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o/ Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Grupa izdala / nastavak
Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:
. je nastala prvenstveno radi reotkupa u bliskoj buduc¢nosti, ili

. je sastavni dio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i ako
je u novije vrijeme odrazavala obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti, ili

. je derivat koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon pocetnog priznavanja biti odredene
za iskazivanje po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti ako:

se takvim odredivanjem ponistava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se
u suprotnom javila ili

. ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se
upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom
Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju
prezentiraju na toj osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise ugradenih derivativa Financijske obveze po
fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz racun dobiti i gubitka, pri c¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka

Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka obuhvada i kamate pla¢ene na financijsku obvezu.
Fer vrijednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 35 uz financijske izvjestaje - Financijski instrumenti.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, podetno se mjere po fer
vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze kasnije se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamate, pri c¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izradunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju se tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa
kojom se procijenjeni bududi novéani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze
ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene,
ponistene ili su istekle.

p/ IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Sukladno MSFI 8, Grupa je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 5 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Grupa posebno prati i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata Grupe. Segmenti
djelatnosti predstavljaju osnovu na temelju koje Grupa izvjestava o svom primarnom segmentu.
Odredene financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podrucjima, izlozene su u biljesci 5 uz
konsolidirane financijske izvjestaje.
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3/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

a/ Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze nisu priznate u konsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju, osim ako
je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u
konsolidiranim financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev ekonomskih koristi izgledan.

r/ Dogadaji nakon izvjesStajnog datuma

Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na izvjestajni
datum (prepravke za knjizenje) knjize se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Dogadaji nakon
izvijestajnog datuma koji se ne knjize, objavljuju se u biljeskama kad su iznosi znacajni.

s/ Priznavanje prihoda

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Grupa primjenjuje model pet koraka;

D Utvrdivanje ugovora s kupcem

2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrdivanje cijene transakcije

4) Dodijeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Grupa ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos
obecane robe ili usluga kupca.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze
direktno povezane sa prodajom proizvoda i izvrsenih usluga

Novi standard nije imao znacajan utjecaj na racunovodstvene politike Grupe.
Opis prihoda:

. prihodi od usluge opskrbe vodom sadrze prihode od instalacije vodomjera, te stalne mjeselne
naknade uvecano za stvarnu potrosnju temeljem procjene potrosnje, te uskladenje krajem izvjestajnog
razdoblja za stvarnu potrosnju temeljem ocitanja;

. prihodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada sadrze prihode od obavljenih usluga ¢is¢enja i
odvoza otpada kupcima prema vazecem cjeniku za Grad Zagreb;

. prihodi od upravljanja i odrZzavanja javnih cesta priznaju se u visini izvedenih usluga i radova
sukladno zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

. prihodi od prodaje stanova priznaju se u trenutku kada je na kupca prenesen znacajan rizik i
korist od vlasnistva, istovremeno s priznavanjem prihoda, priznaju i troskovi prodaje (izgradnje) stanova

. prihodi od skladistenja i poslovnog najma priznaju se sukladno MRS-u 17 ravnomjerno u prihod
na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja najma.

. prinhodi temeljem ugovora o utrosenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim
jedini¢nim cijenama za utrosene sate rada, odnosno nastale direktne troskove.

iii. Prihodi od drzavnih potpora obuhvacaju:

- potpore koje su povezane sa sredstvima, ukljucujuéi nenovcane potpore po fer vrijednosti,
iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao odgodeni prihod, a u
konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka se kao prihod priznaju tijekom razdoblja koristenja i nuzno ih je
sustavno povezati s odnosnim troskovima (amortizacije),

- potpora koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koju su vedé nastaliili u svrhu izravne
financijske podrske subjektu bez daljnjin povezanih troskova, priznaje se kao prihod razdoblja u kojem
se moze potrazivati.
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3 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

s/ Priznavanje prihoda / nastavak

Drzavne potpore se ne priznaju, osim ako ne postoji realno jamstvo da ¢e Grupa ispuniti uvjete za
drzavne potpore i da ¢e potpora biti primljena.

Pogodnost drzavnog zajma odobrenog po kamatnoj stopi nizoj od trzisne se obracunava kao drzavna
potpora i iskazuje kao razlika izmedu primljenih sredstava i fer vrijednosti zajma na temelju kamatnih
stopa koje prevladavaju na trzistu.

Drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne
dugotrajnu imovinu se priznaje u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao prihodi
buducih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Ostale drzavne potpore se sustavno priznaju kao prihod kroz onoliko razdoblja koliko je potrebno kako
bi se sucelile s troskovima za Cije pokrice su namijenjene. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutac¢ne financijske potpore
Grupe bez bududin povezanih troskova se priznaju u dobiti ili gubitak razdoblja u kojem nastane
potrazivanje po njima.

iv. Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obracun uzima
stvarni prinos na sredstvo.

2 Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

t/ Najmovi

Najmovi se svrstavaju u financijske najmove kad god se prema uvjetima najma gotovo svirizici i nagrade
povezani s vlasnistvom nad sredstvom prenose na najmoprimatelja. Svi drugi najmovi svrstani su u
poslovne najmove.

Grupa kao davatelj najma

Potrazivanja temeljem financijskih najmova se knjize kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Grupe u
najam. Prihodi od financijskog najma se rasporeduju na obradunska razdoblja kako bi odrzavali
konstantnu periodi¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Grupe temeljem najmova.

Prihodi od poslovnog najma se priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma. Pocetni direktni troskovi
nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma se pripisuju knjigovodstvenom iznosu
predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Grupa kao korisnik najma

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Grupe po fer vrijednosti na
pocetku najma ili po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placdanja najma ako je niza. Povezana obveza
prema najmodavatelju iskazuje se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao
obveza temeljem financijskog najma.

Placanja temeljem najma se rasporeduju izmedu financijskih troskova i umanjenja obveza za najam kako
bi se ostvarila konstantna kamatna stopa na preostali iznos obveze.

Financijski troskovi izravno se knjize na dobiti ili gubitak, osim ako se ne mogu izravno pripisati
kvalificiranom sredstvu, u kom slucaju se kapitaliziraju u skladu s op¢om politikom Grupe koja regulira
kapitaliziranje troskova posudbe. Nepredvidene najamnine se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem
nastaju.

Naknade koje se placaju u okviru poslovnih najmova priznaju se kao rashod pravocrtno tijekom trajanja
najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja
ekonomskih koristi od sredstva koje se drzi u najmu. Nepredvidene najamnine temeljem poslovnih
najmova se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.

Poticaji primljeni za zakljucenje poslovnog najma se priznaje kao obveza. Ukupna korist poticaja se
priznaje pravocrtno kao smanjenje troska najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava
kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja ekonomskih koristi od sredstava koje se drzi u najmu.iznos
obveze.
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t/ Najmovi / nastavak

Financijski troskovi izravno se knjize na dobiti ili gubitak, osim ako se ne mogu izravno pripisati
kvalificiranom sredstvu, u kom slucaju se kapitaliziraju u skladu s op¢om politikom Grupe koja regulira
kapitaliziranje troskova posudbe. Nepredvidene najamnine se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem
nastaju.

Naknade koje se placaju u okviru poslovnih najmova priznaju se kao rashod pravocrtno tijekom trajanja
najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja
ekonomskih koristi od sredstva koje se drzi u najmu. Nepredvidene najamnine temeljem poslovnih
najmova se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.

Poticaji primljeni za zaklju¢enje poslovnog najma se priznaje kao obveza. Ukupna korist poticaja se
priznaje pravocrtno kao smanjenje troska najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava
kvalitetnije vremensku dinamiku trosenja ekonomskih koristi od sredstava koje se drzi u najmu.

u/ Izvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljalo svojom izlozenoscu riziku
kamatne stope i valutnom riziku, medu kojima su terminski devizni ugovor, kamatni swapovi i valutni
Swapovi.

Ugradene izvedenice

Izvedenice se pocetno priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora o izvedenici i nakon
toga se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak
proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit ili gubitak, osim ako izvedenica nije odredena
i ucinkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit ili gubitak ovisi o vrsti
zastitnog odnosa. Grupa odredene izvedenice odreduje ili za zastitu fer vrijednosti priznate imovine ili
priznatih financijskih obveza ili ¢vrsto preuzetih obveza (zastita fer vrijednosti), ili zastitu prognoziranih
transakcija velike vjerojatnosti, ili zastitu od valutnog rizika po &vrsto preuzetim obvezama (zastita
novcanog toka), ili za zastitu neto ulaganja u inozemno poslovanje.

Izvedenice pozitivne fer vrijednosti se razvrstavaju u financijsku imovinu, dok se izvedenice negativne
fer vrijednosti klasificiraju u financijske obveze. |zvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugoroénih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se
realizacija imovine, odnosno namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale izvedenice se
prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

Izvedenice ugradene u druge financijske instrumente ili osnovne ugovore se obracunavaju kao zasebne
izvedenice ako njihovi rizici i njihova obiljezja nisu usko povezani s onima iz osnovnog ugovora i ako se
oshovni ugovori ne vode po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku.

Ugradena izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo
razdoblje do dospije¢a hibridnoga instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno
namira obveze ne oc¢ekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale ugradene izvedenice se prezentiraju u sklopu
kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

v/ Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekuce godine.
w/ Koristenje procjena pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja
Kljuéne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, procjene i izvoditi
pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene
i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim
¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih
su procjene izvedene kontinuirano se preispituju. lzmjene racunovodstvenih procjena priznaju se u
razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjece samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja
procjene i U buduc¢im razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.

Radi financijskog izvjestavanja Grupa neku svoju imovinu i neke svoje obveze mjeri po fer vrijednosti.
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w/ Koristenje procjena pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja /
nastavak

Grupa u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trziSne podatke ako su dostupni. Ako ulazni
podaci 1. razine nisu dostupni, Grupa angazira neovisne ovlastene procjenitelje s kojima usko suraduje
u utvrdivanju metoda vrednovanja i varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slicnom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za specific¢nu industriju.
Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom
na znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijin promjena ovih
pretpostavki mogao bi biti materijalan za financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanjenje vrijednosti se iskazuje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe u sluc¢aju kad neto
knjigovodstvena vrijednost imovine ili jedinice koja stvara novac premasuje njen nadoknadivi iznos
odnosno njenu fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome sto
je vece. Izracun fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje provodi se temeljem raspolozivih podataka
iz povezanih prodajnih transakcija po uobi¢ajenim trzisnim uvjetima slicne imovine ili vidljivih trzisnih
cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine.

Izracun vrijednosti u uporabi temelji se na modelu diskontiranog novcéanog tijeka. Najznacajnije
pretpostavke za utvrdivanje novéanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje
se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih
primitaka i izdataka.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je mogudce
da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znacajne prosudbe su zahtijevane u
odredivanju iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom
izracunu vremena i razini buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza.
Tijekom 2018. godine izvrsena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim
razlikama. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 15 uz konsolidirane
financijske izvjestaje.poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i razini
buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2018. godine
izvrSena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim razlikama.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 15 uz financijske izvjestaje.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada i primanja zaposlenika

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koristed¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, bududéim povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugoroc¢ne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.
Rezerviranja za naknade i primanja zaposlenika iznose 126.885 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2018.
godine (na dan 31. prosinca 2017. godine: 207.632 tisuc¢e kuna) (vidi biljesku 34 uz konsolidirane
financijske izvjestaje).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i ovisna drustva su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom
obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti
procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi (vidi biljesku 29).

Mijere fer vrijednosti i proces vrednovanja
Radi financijskog izvjestavanja Grupa neku svoju imovinu mjeri po fer vrijednosti.

Grupa u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisSne podatke ako su dostupni. Ako ulazni
podaci 1. razine nisu dostupni, Grupa angazira neovisne ovlastene procjenitelje. Grupa koordinira proces
vrednovanja i usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i
varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti.
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x/ Mjerenje fer vrijednosti

Grupa primjenjuje MSFI-13 koji je jedinstven izvor uputa za mjerenje fer vrijednosti i objavljivanje
informacija o mjerama fer vrijednosti. MSFI 13 ima Sirok djelokrug. Zahtjevi koji se odnose na mjerenje
fer vrijednosti primjenjuju se i na financijske instrumente i na nefinancijske instrumente za koje je drugim
MSFl-jevima propisano ili dopusteno mijerenje i objavljivanje fer vrijednosti, izuzev kod transakcija
placanja temeljenin na dionicama koja potpadaju u djelokrug MSFl-ja 2 ,Pla¢anja temeljena
nadionicama”, transakcija leasinga koje potpadaju u djelokrug MRS-a 17 ,Najmovi® i mjera koje su
donekle slicne fer vrijednosti, ali nisu fer vrijednost (npr. neto prodajna/ostvariva vrijednost kod
mjerenja zaliha ili vrijednost u uporabi kod procjene umanjenja vrijednosti).

MSFI 13 definira fer vrijednost kao cijenu koja bi prema postojec¢im trziSnim uvjetima bila postignuta
prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u urednoj transakciji na glavnom (ili
najpovoljnijem) trzistu na datum mjerenja. Prema MSFI-ju 13, fer vrijednost je izlazna cijena, neovisno o
tome da li je cijena neposredno vidljiva ili je procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja.
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4/ STATUSNE PROMJENE

Skupstina Drustva je dana 18. listopada 2017. godine donijela Odluku o pokretanju statusnih promjena
podjele Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranic¢enom odgovornoséu - Zagrebacki
elektricni tramvaj d.o.0. i Zagrebacki velesajam d.o.0. s izdvajanjem gospodarskih cjelina prijevoz
putnika u javnom prijevozu i organiziranje sajmova, kongresa i savjetovanja- usluge javnog gradskog
prijevoza i usluge odrzavanja sajmova na novoosnovana drustva.

Rjedenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/429954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanjem s osnivanjem i smanjenje temeljnog kapitala na iznos 3.177.044 tisu¢a kuna
dok su poslovni uc¢inci Plana podjele stupili na snagu dana 1. sijecnja 2018. godine. Udjele u novim
drustvima stekao je Grad Zagreb, koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatel]
poslovnih udjela u novim drustvima.

Rezultat ostvaren od aktivnosti izdvojenih iz Grupe prikazan je kako slijedi:

Prijevoz putnika Organiziranje

u javhom sajmova,kongres

prijevozu a i savjetovanja

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Poslovni prihodi 1.075.631 131.867
Poslovni rashodi (1.320.000) (205.120)
Operativna dobit/(qubitak) 244.369) (73.253)
Financijski prihodi 7128 605
Financijski rashodi (28.598) 22)
Neto dobit (qubitak) iz financijskih aktivnosti 21.470) 583
Dobit/gubitak prije oporezivanja iz izdvojenog (265.839) (72.670)

poslovanja
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

4/ STATUSNE PROMJENE / NASTAVAK

Imovina izdvojenih gospodarskih cjelina (s u¢incima od 1. sije¢nja 2018. godine) prikazana je kako slijedi:

DUGOTRAJINA IMOVINA

Prijevoz putnika
u javhom
prijevozu

Organiziranje
sajmova,kongres
a i savjetovanja

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.351.453 838.600
Ulaganja u nekretnine - 492.418
Dugotrajna potrazivanja 12.536 6.917
Odgodena porezna imovina 16.521 648
Ukupna dugotrajna imovina 2.380.510 1.338.583
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 52.379 1.547
Kratkotrajna potrazivanja 89.164 12.874
Novac na racunima i u blagajni 721 85
Ukupna kratkotrajna imovina 142.264 14.506
UKUPNA IMOVINA 2.522.774 1.353.089
KAPITAL
Temeljni kapital 95.95]1 560.242
Preneseni gubitak (2.547) (29.325)
Revalorizacijske rezerve 418.348 614.324
Ukupan kapital 51.752 1.145.241
DUGOROCNE OBVEZE
Rezerviranja 98.537 10.377
Primljeni krediti i zajmovi 546.066 -
Obveze prema povezanim drustvima 314.653 32122
Ostale dugoroc¢ne obveze 93.872 135.077
Odgodeno priznavanje prihoda 700.757 3.962
Ukupne dugoroéne obveze 1.753.885 181.538
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema povezanim drustvima 3.81 12.770
Obveze po kreditima i zajmovima 132.763 -
Obveze prema dobavljacima 55983 10.026
Ostale kratkoro¢ne obveze 64.580 3.514
Ukupne kratkoro¢ne obveze 257137 26.310
UKUPAN KAPITAL | OBVEZE 2.522.774 1.353.089
Izvanbilanéni zapisi 140.152 87.251
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA

PRIHODI OD PRODAJE

2018. 2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Trziste Hrvatske 3.263.606 3.792.247
Trziste Europske unije 138 1.331
3.263.744 3.793.578

Sukladno MSFI 8, Grupa je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Grupa je odredila poslovne
segmente na temelju izvjesStaja koje redovito pregledava Uprava, a koristi ih za donosenje strateskih
odluka. Poslovni segmenti su oblikovani po kriterijima djelatnosti podruznica koji se nalaze u sastavu
Grupe (vidi biljesku 1), pri ¢emu je odredeno da deset djelatnosti predstavljaju poslovne segmente, dok
jedanaesti segment predstavlja sve ostale djelatnosti Grupe.

Poslovni segmenti su slijededi:

1/ Distribucija vode

2/ QOdrzavanje ¢istoce i odvoz otpada
3/ Upravljanje i odrzavanje javnih cesta
4/ Usluge parkiranja

5/ Skladistenje i najam

6/ Uredivanje i odrzavanje zelenih povrsina
7/ Upravljanje objektima

8/ Gradnja i upravljanje projektima

9/ Prodaja i distribucija plina

10/ Prodaja lijekova

11/ Ostale djelatnosti

Segment javni prijevoz izdvojen je iz Drustva statusnom promjenom podjela Drustva s osnivanjem od 1.
sije¢nja 2018. godine (biljeska 4).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSFI
8. Prikazani prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.

Prihodi od prodaje i distribucije plina

Prihodi od distribucije vode

Prihodi od odrzavanja cistoce i odvoza otpada
Prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta
Prihodi od prodaje lijekova

Prihodi od uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina
Prihodi od parkiranja

Prihodi od gradnje i upravljanja projektima
Prihodi od upravljanja objektima

Prihodi od skladistenja i najma

Prihodi od prijevoza putnika

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvacaju sljedece:

Prihodi od trznica

Prihodi od pogrebnih djelatnosti

Prihodi od usluga autobusnog kolodvora
Prihodi od upravljanja i odrzavanja objekata
Prihodi od putni¢kih agencija

Prihodi od odlaganja otpada

Prihodi od najma telekomunikacijskinh vodova i mreza

Prihodi od izdavacke djelatnosti

Prinhodi od organiziranja sajmova i kongresa

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

920.868 917.639
428.621 420.892
353.854 351.487
310.188 301.047
300.588 285.609
215.429 239.000
132.353 128.341
1M.558 206.470
1M.294 97.061
80.638 79.778
- 433.926
298.353 332.328
3.263.744 3.793.578
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

70.993 72774
63.099 58.552
41.325 42.076
39185 39.066
35.072 32.579
22130 18.164
20.747 20.021
5.802 6.222

- 42.874
298.353 332.328

Djelatnost organiziranja sajmova i kongresa izdvojena je statusnom promjenom podjela Drustva s

osnivanjem od 1. sije¢nja 2018. godine (biljeska 4).
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 2018. godinu

1-12/2018.

(u tisu¢ama kuna)

Prihod od prodaje
eksternim kupcima
Inter-segmentalna
prodaja

Ukupno prihod od
prodaje

Rashodi ostale
djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne
djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz
operativnih aktivnosti

Financijski prihodi

Financijski rashodi
Neto financijski rezultat

Dobit/(gubitak) prije
oporezivanja

Porezni prihod (rashod)

Neto dobit (gubitak)

Uoravlii Uredivanje Prodaja i Prodaia
Upravljanje  Distribucija  Odrz.cistoce pravi. Gradnja i Usluge Skladistenje i distribucija I ) Ostalo  Eliminacija Ukupno
odrz. . ) - lijekova
odrzavanje plina
. i odvoz javnih  upravljanje R R zelenih
objektima vode otpada cesta  projektima parkiranja Inajam povrsina
m.294 428.622 353.854 310.188 m.558 132.353 80.637 215.429 920.868 300.588 298.353 - 3.263.744
81.010 4.083 10.200 23164 673 1.088 2.809 5837 188.149 143 81.375 (398.531) -
192.304 432.705 364.054 333.352 Nn2.231 133.441 83.446 221.266 1.109.017 300.731 379.728 (398.531) 3.263.744
(142.362) (434.393) (417.860) (333.397) (130.737) (99.330) (19.702) (215.143) (1‘092‘50‘7)) (290'O6§ (323.928) 392.484 (3‘106‘93%
49.942 (1.688) (53.806) (45) (18.506) 341 63.744 6.123 16.514 10.663 55.800 (6.047) 156.805
71193 10.383 4.387 1.013 81.585 1.668 41 76 9.477 2.745 20.473 (32.978) 170.433
(152.464) (7.494) (2.245) (699) (16.670) (677) Q0) 0) (458) 42) (55.428) 9.962 (226.235)
(81271 2.889 2142 314 64.915 991 401 66 9.019 2.703 (34.955) (23.016) (55.802)
(31.329) 1.201 (51.664) 269 46.409 35.102 64.145 6.189 25533 13.366 20.845 (29.063) 101.003
(15.148) (1.097) - - - - - - (7.425) (2.640) (2183) - (28.493)
(46.477) 104 (51.664) 269 46.409 35.102 64.145 6.189 18.108 10.726 18.662 (29.063) 72.510
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 2017. godinu

1-12/2017.

(u tisu¢ama kuna)

Prihod od prodaje
eksternim kupcima
Inter-segmentalna
prodaja

Ukupno prihod od
prodaje

Rashodi ostale
djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne
djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz
operativnih aktivnosti

Financijski prihodi

Financijski rashodi
Neto financijski rezultat

Dobit/(gubitak) prije
oporezivanja

Porezni prihod (rashod)

Neto dobit (gubitak)

Uoravli Uredivanje Prodaja i Prodaia
Upravljanje  Distribucija Prijevoz Odrz.cist. pravi. Gradnja i Usluge  Skladistenje i distribucija " y Ostalo  Eliminacija Ukupno
odrz. . ) - lijekova
odrzavanje plina
objektima vode putnika i odvoz javnin upraanme parkiranja i najam zelg_mh
otpada cesta projektima povrsina
97.061 420.892 433.926 351.488 301.047 206.470 128.341 79.778 239.000 917.639 285.609 332.327 - 3.793.578
227.763 5.004 2.886 25.203 37.188 1.740 14.906 2.61 5.341 186.270 69 16.371 (625.352) -
324.824 425.896 436.812 376.691 338.235 208.210 143.247 82.389 244.341 1103.909 285.678 448698  (625.352) 3.793.578
(154.836) (425.801) (681.181) (366.621) (309.586) (222.853) 108.721) 41154 (235.106) (1.060.113) (274'67§ (439.572) 546.707 (3‘691‘20;
169.988 95  (244.369) 10.070 28.649 (14.643) 34.526 123.543 9.235 43.796 1.006 9.126 (78.645) 102.377
98.903 10.249 7128 5.998 509 74.799 1.901 492 81 12.012 4.305 1.865 (20.755) 207.487
(198.346) (9.298) (28.598) (1.554) (1.613) (18.908) (1.358) (34) 5) 37 (968) (41.480) 7.761 (294.438)
(99.443) 951 (21.470) 4.444 (1104) 55.891 543 458 76 n.975 3.337 (29.615) (12.994) (86.951)
70.545 1.046 (265.839) 14.514 27.545 41248 35.069 124.001 9.31 55.771 14.343 (20.489) (91.639) 15.426
540 (875) - - - - B B B 10.217) (2.238) (932) B (13.722)
71.085 171 (265.839) 14.514 27.545 41.248 35.069 124.001 9.311 45.554 12.105 (21.421) (1.639) 1.704
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2018. godine

31.12.2018.

(u tisu¢ama kuna)
Nekretnine, postrojenja i
oprema

Nematerijalna imovina
Ulaganje u nekretnine
Zalihe

Potrazivanja od kupaca,
neto

Nerasporedena imovina

Ukupna imovina

|zdane obveznice

Obveze prema
dobavlja¢ima

Obveze prema
zaposlenima

Kapital i nerasporedene
obveze

Ukupno kapital i obveze

31.12.2018. Ostale
segmentalne informacije

Kapitalni izdaci:
Nekretnine, postrojenja i
oprema

Nematerijalna imovina

Amortizacija i umanjenje
imovine

Odrzava Uredivanje
nje Upravlj.i i

Upravljanje  Distribucija Cistoce odrz. Gradnja i Usluge Skladistenje odrzavanj. Prodaja i Prodaja Ostalo Eliminacija Ukupno

objektima vode i odvoz javnih upravljanje parkiranja i najam zelenih lijekova

otpada cesta projektima povrsina distribucij
a plina
1.037.692 4.201.753 304.207 146.867 93 N4.987 310.530 238.012 980.143 37.081 2.389133 255.700 10.016.198
1205 600 1.969 151 e 176 358 29 4824 1141 930 n.8n 23194
920.443 - - - - - 1235.607 - - - - (403.395) 1.752.655
15 20.616 6.496 41.031 173.798 932 900 20.099 8.669 34.032 9.758 B 316.346
16.737 525.602 46.739 9.808 1.056 10.543 8.630 1.829 190.033 34.165 22.381 - 867.523
4.317.902 90.509 56.550 175.390 1.020.931 20.074 4946 95.614 325.935 170.613 1.419.176 (4.521.233) 3.176.407
6.293.994  4.839.080 415.961 373.247 1.195.878 146.712 1.560.971 355.583 1.509.604 277.032 3.841.378 (4.657.117) 16.152.323
2.273.206 - - - - - - - - - - (21.849) 2.251.357
1180 175.054 21.406 58.649 9.498 4132 3.813 25.095 157.037 21.494 41656 B 529.014
3.888 7.769 10.340 4.752 267 2.747 1.670 4.629 5192 3763 6.222 B 51.239
4.005.721 4.656.257 384.215 309.846 1186.113 139.833 1.555.488 325.859 1.347.375 251.774 3793500 (4.635.268) 13.320.713
6.293.995 4.839.080 415.961 373.247 1195.878 146.712 1.560.971 355.583 1.509.604 277.031 3.841.378 (4.657.117) 16.152.323
11.649 177.303 63.503 22.542 15.029 4.685 21.026 71.274 3130 33.562 - 423.707
10.366 177.303 62.469 22.393 4 14.853 4.685 21.026 68.651 2.427 33.406 - 417.583
1283 - 1.034 149 - 176 - - 2623 703 156 - 6.124
4.746 166.710 23.372 14176 43 7.054 3.019 6.893 m.781 3.038 35.581 722 377135
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

5/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2017. godine

Odrzava
nje Upravlj.i Uredivanje
31.12.2017. Upravljanje Distribucija Prijevoz Cistoce odrz. Gradnja i Usluge Skladistenje i odrzavanj. Prodaja i Prodaja Ostalo Eliminacija Ukupno
objektima vode putnika i odvoz javnih upravljanje parkiranja i najam zelenih lijekova
otpada cesta projektima povrsina distribucij
(u tisu¢ama kuna) a plina
Nekretnine,
Dostrojenia | oprema 866.842 4189.939  2599.711  264.403 138.672 134 107178 308.739 223.905 998.869 37362 3.229.799 256.422 13.221.975
Nematerijalna imovina 244 1.007 5.824 1649 4 - - 478 56 4546 77 813 - 15.392
Ulaganje u nekretnine 839.474 - - - - - 3.750 1193.309 - - - 492.418 (390.374) 2.138.577
Zalihe 4 16.589 52.379 8252 39.943 174.564 622 836 17.71 8.547 31.334 10.557 - 361.338
ESé;aCZa'Vf]gjtiOd 16.620 537.305 25.621 4491 3.739 664 9193 1.709 2.313 189.775 52252 30.700 - 924.802
i’\r‘rfgifr?;rede”a 7.230.924 70.948 136119 277.514 361109 1.029.613 296.623 1620 99.554 330012 135087 2332324  (9.500.62)  2.800.825
Ukupna imovina 8954108  4.815788 2.819.654  596.729 543.467  1204.975 417.366 1.516.691 343539 1531749 256.806  6.096.611 (9.634.57)  19.462.909
Izdane obveznice 2.268.004 e e - - - - - - - - - (24.739) 2.243.265
Obveze prema 13.472 203.508 55.983 17.870 37.011 24793 5273 3.059 19.528 140.936 14.492 42718 - 578.643
dobavljacima
Obveze prema 4.021 10.035 36.849 12.807 5.807 290 3.665 2.039 5.961 4.266 3.444 9.348 - 98.532
zaposlenima
Kapital i
nerasporedene 6.668.611  4.602245 2726822  566.052 500.649 1179.892 408.428 1.511.593 318.050 1386547 238870  6.044545  (9.609.83)  16.542.469
obveze
Ukupno kapital i 8.954108  4.815788 2.819.654  596.729 543.467  1.204.975 417.366 1.516.691 343539 1531749 256.806  6.096.611 (9.634.57)  19.462.909
obveze ' ) o o ) ) ' ' ' e ' s ' ) ) ©. 57 ) '
3112.2017. Ostale
segmentalne
informacije
Kapitalni izdaci: 185.733 145.777 116.950 42574 419 119 518 3.665 13.451 71.552 3159 14.596 - 606.813
Nekretnine, 185.733 145.777 16.574 41876 4119 19 5118 3.665 13.451 70.610 2913 14.411 - 604.366
postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina - - 376 698 - - - - - 942 246 185 - 2.447
Amortizacija i 3971 167.837 157.919 16.262 14.748 25 7537 3084 6.017 14.088 3187 34.360 632 529.667
umanjenje imovine
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

6/ OSTALI PRIHODI

Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda

Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u
nekretnine

Prihodi od ukidanja rezerviranja
Naplac¢ena otpisana potrazivanja
Prihodi od subvencija i potpora

Ostalo (ukupno stavke koje nisu materijalno znacajne)

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

162.554 220.578
139.098 338.943
85.945 58.906
81.059 108.245
41.262 ©600.31
73.515 100.696
583.433 1.427.679

Prihodi od subvencija i potpora u najvecoj mjeri ostvareni su od Grada Zagreba a obuhvadaju:

e financijske potpore iz proracuna Grada za namjene koje su odobrene od Skupstine Grada,

e financijske potpore za otplatu dospjelih kredita (glavnice, kamata, naknada).

Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda iskazuju se u skladu s MRS 20 Drzavne potpore,
tijekom razdoblja koristenja i sustavno su povezani s odnosnim troskovima (amortizacijom) - vidi

biljesku 3(t).

Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznati su za nekretnine kojima je
po procjeni sudskog vjestaka u 2018. godini povecana fer vrijednost. Istodobno je priznato i 48.245
tisuc¢a kuna nerealiziranih gubitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine za nekretnine
kojima je smanjena fer vrijednost (vidi biljesku 10) tako da je neto promjena fer vrijednosti ulaganja u

nekretnine 90.853 tisuca kuna (vidi biljesku 18).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

7/ MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE

Troskovi sirovina i materijala
Troskovi utrosene energije
Otpis sitnog inventara
a) Ukupno materijalni troskovi
b) Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
c) Troskovi prodane robe
Troskovi kooperanata
Usluge odrzavanja
Komunalne usluge i naknade
Troskovi prijevoznih usluga
Intelektualne usluge
Usluge najamnina i zakupnina
Usluge obrade podataka i odrzavanja racunalnih programa
Premije osiguranja
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa
Usluge reklame i promidzbe
Ostale vanjske usluge

a) Ukupno vanjske usluge

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

210.636 242237
106.685 227.506
17.077 25.261
334.398 495.004
22.440 (1.780)
940.884 896.873
189.637 302.897
93.964 161.280
84.866 93.158
56.822 51.277
51.531 30.235
37.049 42228
33.733 40.283
11.750 29.299
10.132 10.634
3.825 4773
00.242 88.733
633.551 854.797
1.931.273 2.244.894

Troskovi revizije u 2018. godini iznose 787 tisu¢a kuna (2017. godina 608 tisuca kuna) i iskazani su u

ovoj biljesci u okviru intelektualnih usluga.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

8/ TROSKOVI OSOBLJA

Troskovi neto placa i naknade

Troskovi poreza i doprinosa

Naknade troskova zaposlenima i izdaci za ostala materijalna
prava

Broj zaposlenih na 31. prosinca

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

584.789 944.350
357.862 607.528
114.469 126.728
1.057.120 1.678.606
7.529 11.286

Prosjecan broj zaposlenika na osnovi ostvarenih sati rada pla¢enih od strane Grupe u 2018. godini iznosi

7.327 (2017.:10.851 zaposlenih).

Naknade troskova zaposlenima i ostala materijalna prava zaposlenih obuhvacaju naknade koje su

regulirane Kolektivhim ugovorom Drustva i zasebnim aktima ovisnih drustava kao npr. naknade

troskova prijevoza na posao i sa posla do visine troskova javnog prijevoza, prigodne nagrade i darove

zaposlenicima (jubilarne nagrade, bozi¢nica, uskrsnica, regres i sl.), troskove obrazovanja i stru¢nog

usavrsavanja i drugo.

9/ AMORTIZACUJA

Amortizacija materijalne imovine (biljeska 16)

Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 17)

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

10/ VRIJEDNOSNO USKLADPENJE IMOVINE

Gubici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine

Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine

373.352 520.408
3.783 9.259
377135 529.667
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

48.245 224.201
104.107 199.313

123 10
152.475 423.624
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

11/ REZERVIRANJA

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Rezerviranja za zapocete sudske sporove 23.671 38.472
Rezerviranja za primanja zaposlenih po MRS 19 18.154 33.458
Rezerviranja za troskove zbrinjavanja glomaznog otpada 1.500 2.630
Rezerviranja za sanaciju prirodnih bogatstava 1.237 7.512
Qstala rezerwrama (za neiskoristene godisnje odmore, u 22 475 24270

jamstvenom roku i ostalo)
67.037 106.342

12/ OSTALI POSLOVNI RASHODI

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Kazne, penali i naknade steta 44.006 46.961
Upravni i sudski troskovi 15.695 17.770
Darovanja, donacije i sponzorstva 11.219 Nn772
Porezi i doprinosi neovisni o rezultatu 9728 25.835
Otpisana potrazivanja 5475 6.936
Reprezentacija 2114 1.993
movine, strutna teratura | Gsak. naknads RO 1 NG| ostelo) 17,095 24.480

105.332 135.747

Rashodi od naknada steta u najvec¢oj mjeri se odnose na podruznicu ZGOS za eko rentu koja se placa
po cijeni od 65 kn/toni odlozenog komunalnog otpada na odlagalidtu Jakudevac i isplacenu naknadu za
umanjenu kakvodu zZivljenja na podrudju utjecaja gradevine namijenjene zbrinjavanju otpada
Prudinec/Jakusevec u skladu sa zaklju¢kom Skupstine Grada Zagreba od 05. lipnja 2014. godine.

Ostali poslovni rashodi odnose se na manjkove, nabavnu vrijednost prodanih zaliha i dugotrajne
materijalne imovine, naknadno utvrdene troskove i ostale nespomenute rashode.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

13/ FINANCIJSKI PRIHODI

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od kamata na zajmove povezanih drustava 107.893 99.786
Prihodi od kamat§ na depozite i zajmove 50.068 52951

nepovezanim drustava
Ostali financijski prihodi 21.588 20.458
Pozitivne tecajne razlike 20.884 64.992
170.433 207.487

14/ FINANCIJSKI RASHODI

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Troskovi kamata 167.376 209.873
Troskovi diskonta i izdavanja obveznica 31.384 34.390
Troskovi kamata od povezanih strana 2.687 2.203
Ostali rashodi od kamata 5.948 346
Negativne tecajne razlike 18.840 47.626
226.235 294.438

Neto efekt pozitivnih | negativnih tecajnih razlika
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Pozitivne tecajne razlike 20.884 64.992
Negativne tecajne razlike (18.840) (47.626)
2.044 17.366

Drustvo je u srpnju 2016. godine prijevremeno otkupilo 48,77% Euro obveznica izdavanjem novih
obveznica nominalne vrijednosti od 1.800.000 tisuc¢a kuna s kuponom od 3,875%. U srpnju 2017. godine
isplatilo je preostalin 51,23% Euro obveznica te izdalo drugu transu obveznica nominalne vrijednosti od
500.000 tisuc¢a kuna s kuponom od 3,875%.

Ostali financijski rashodi od kamata u najvecoj mjeri se odnose na diskont iz prodaje potrazivanja.
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT

Grupa nije porezni obveznik ved su to njezine ¢lanice. Porez na dobit za 2018. godinu obracunava se

primjenom stope od 18% na oporezivu dobit nakon promjene poreznih stopa od 1.1.2017. godine

izmjenama Zakona o porezu na dobit.

Porez na dobit priznat u dobiti ili gubitku

Porezni rashod obuhvaca:

Tekuci porez tekuce godine

Odgodene porezne troskove temeljem nastanka i
ponistenja privremenih razlika

Ucinak poreznih gubitaka koji nisu priznati kao
porezna imovina

Porezni (prihodi) / rashod priznat u dobit ili gubitak

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Odnos izmedu racunovodstvene dobiti i poreznog rashoda tekuce godine:

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit po stopi od 18%

Ucinak trajnih razlika (neto)

Ucinak prethodno priznatih i neiskoristenih poreznih
gubitaka

Uc¢inak privremenih razlika priznatih kao odgodena porezna
imovina

Porezni prihod priznat u dobit ili gubitak

22520 (20.524)
(3.519) 1.218
9.492 33.028
28.493 13.722
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

101.003 15.426
18.180 2777
4.340 (23.301D)
9.492 33.028

(3.519) 1.218

28.493 13.722
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza

2018. godina

Privremene razlike

Rezerviranja
Vrijednosna uskladenja zaliha
Primjena MSFI 15

Zemljiste

Nekretnine, postrojenja i oprema
Revalorizacija financijske imovine
Primjena MSFI 15

Efekt promjene stope poreza na dobit

Neiskoristeni porezni gubici i porezne
olaksice

Porezni gubici

Odgodena porezna imovina

Odgodene porezne obveze

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU ,

Pocetno stanje

Porez na dobit
priznat u dobit
ili gubitak

Iskazano u
ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti

Knjizeno
izravno u
glavnicu

Podjela
Drustva
(izdvajanje)

Zaklju¢no
stanje

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

38.767 3.519 - - (17.169) 2517
12 - - - - 12

- - - 13.203 - 13.203
©666.522 - 1.085 - (226.684) 440.923
9.119 - - 24) - 9.095
2677 - 222 - - 2.899
3.614 - - (3.614) - -
(67.753) - - - - (67.753)
185 - - - - 185
38.964 3.519 - 13.203 (17.169) 38.517
614.179 - 1.307 (3.638) (226.684) 385.164
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

15/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza

2017. godina

Pocetno stanje

Porez na dobit
priznat u dobit
ili gubitak

Iskazano u
ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti

Knjizeno izravno
u glavnicu

Zaklju¢no stanje

Privremene razlike

Rezerviranja
Vrijednosna uskladenja zaliha
Vrijednosna uskladenja zemljista

Zemljiste

Nekretnine, postrojenja i oprema
Revalorizacija financijske imovine
Prihod buducih razdoblja

Efekt promjene stope poreza na dobit

NeiskoriSteni porezni gubici | porezne olaksice
Porezni gubici

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Odgodena porezna imovina

Odgodene porezne obveze

37504 1263 - - 38767
12 - - - 12

45 (45) - - -
666.522 - - - 666.522
9148 - - (29) 919
3.249 - (572) - 2677
3.614 - - - 3.614
(67.753) - - (67.753)
185 - - - 185
37.746 1218 - - 38.964
614.780 - (572) 29 614179

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sije¢nja 2017. godine) utjecalo je na smanjenje odgodene porezne imovine i odgodene

porezne obveze zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi Cija se primjena ocekuje u razdoblju realizacije.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

16/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisu¢ama kuna)
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2016.

Nove nabave

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.

Nove nabave

Pripajanje Drustva

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa/na)
Revalorizacija

Rashodi, otudenja i prodaje
Unos prethodno rashodovane imovine
Podjela drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31.12.2016.
Amortizacija

Reklasifikacija (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.
Amortizacija

Pripajanje Drustva
Vrijednosno uskladenje
Reklasifikacija (prijenosi sa/na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Unos prethodno rashodovane imovine
Podijela drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje na 31.12.2016.
Stanje na 31.12.2017.
Stanje na 31.12.2018.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU,

Zemljiste Gradevinski Postrojenja i Transportna Ost. materijalna Mat.imovina Materijalna
objekti oprema sred. i alati imovina u pripremi imovina ukupno

4.588.758 12.370.535 1.358.566 3.255.113 51.881 670.572 22.295.425
423 54.006 19.751 26.721 - 503.465 604.366

87 427.360 24.869 55.938 - (511.458) (3.204)
(47.919) on 4.745 1.502 Qa.717) (7.650) (51.130)
(422) (2.545) (33.146) (41.243) - (76) (77.432)
4.540.927 12.849.265 1.374.785 3.298.031 50.164 654.853 22.768.025
300 48.350 26.945 6.061 - 335.927 417.583

- 30.180 4637 1278 - 15 36.110

30 143.406 59.701 67.866 - (271.720) 77)

(3.971) m.e78) 177 36 - (584) (16.020)
(3.632) 9.662 - - - - 6.030

- (2.312) (30.466) (15.479) - (80.801) (129.058)

- - - - - 18 18
(1.295.146) (1.338.962) (221.943) (2.668.604) (3.682) (8.392) (5.536.729)
3.238.508 11.727.911 1.213.836 689.189 46.482 629.316 17.545.242
18.661 6.241.964 1.156.679 1.649.208 1.845 38.442 9.106.799

- 325.531 60.767 146.373 - (12.263) 520.408

- (1.442) 1 1.717 anzn - (1.441)

(422) (2.497) (32.680) (41152) - - (76.751)
18.239 6.563.556 1.184.767 1.756.146 128 26.179 9.549.015

- 283.572 57.902 32.876 - (998) 373.352

- 10.331 1.915 1.068 - - 13.314

- 17 - - - 79 96

- (2.269) 18 - - a8) (2.269)

- (2.270) (30.201) (15.409) - (100) (47.980)

- - - - 18 18

- (897.788) (213.500) (1.241.250) - - (2.352.538)

18.239 5.955.149 1.000.901 533.431 128 25.160 7.533.008
4.570.097 6.128.571 201.887 1.605.905 50.036 632.130 13.188.626
4.522.688 6.285.709 190.018 1.541.885 50.036 628.674 13.219.010
3.220.269 5.772.762 212.935 155.758 46.354 604.156 10.012.234

KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

16/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA / NASTAVAK

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema 10.012.234 13.219.010
Predujmovi za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme 3.964 2.965
Ukupno 10.016.198 13.221.975

Vlasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima

Grupa je u procesu upisa zemljista | gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje
vlasnistvo. Kako pojedine opcinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene, proces uknjizbe traje duze nego
kod novoizgradenih objekata. Vlasnik Grupe, Grad Zagreb, dao je znacajan dio imovine na upravljanje Grupi.
Status te imovine jos nije U potpunosti reguliran. Dio imovine je od osnivanja Grupe uknjizen a za preostalu
imovinu traje postupak rjeSavanja trenutnog statusa.

U nastavku je prikazana struktura vilasnistva nad zemljistem (revalorizirana vrijednost):

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Knjizno vlasnistvo 2.399.751 3.283.354
Vanknjizno vlasnistvo 820.518 1.239.334
3.220.269 4.522.688

Provjera ostatka vrijednosti

U skladu sa zahtjevima MRS-a 16 (Nekretnine, postrojenja i oprema) koji je na snazi za tekuce obracunsko
razdoblje, Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije. Pregledom nije utvrdena
potreba za uskladivanjem ostatka vrijednosti za tekuce i prethodna razdoblja.

Umanjenje vrijednosti imovine

Sukladno MRS-u 36, kada postoje naznake za umanjenje vrijednosti imovine, iskazana vrijednost trebala bi se
usporediti s povrativom vrijednosc¢u, te bi iznos povrativog trebao biti otpisan. Povrativi iznos je vedi iznos
usporedujuci (i) neto prodajnu cijenu ako se imovina moze prodatii (ii) "vrijednost u uporabi te imovine”, koja
predstavlja neto sadasnju vrijednost bududih novcanih tokova temeljenih na razumnim i potkrepljivima
pretpostavkama i najboljim saznanjima Uprave o buduc¢im ekonomskim uvjetima poslovanja i planovima.
Uprava Drustva vjeruje da je iskazani iznos materijalne imovine u prethodnoj tablici moguce povratiti
poslovanjem kroz buduce razdoblje.

Nekretnine i pokretnine u zalogu

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Osiguranje kredita zalogom nekretnina 32552 41.397

Kapitalizacija troskova posudbe po MRS 23

U 2018. kao niti u 2017. godini Grupa nije kapitalizirala troskove posudbe.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

17/ NEMATERIJANA IMOVINA

(u tisu¢ama kuna)
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2016.

Nove nabave

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa / na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.

Nove nabave

Pripajanje Drustva

Prijenos sa imovine u pripremi
Reklasifikacije (prijenosi sa / na)
Rashodi, otudenja i prodaje
Podijela Drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31.12.2016.
Amortizacija

Rashodi, otudenja i prodaje
Stanje 31.12.2017.
Amortizacija

Pripajanje Drustva

Rashodi, otudenja i prodaje
Podijela Drustva (izdvajanje)
Stanje 31.12.2018.

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2016.
Stanje 31.12.2017.
Stanje 31.12.2018.

Patenti, licencije i Goodwill Ostala nematerijalna Nematerijalna imovina Nematerijalna
ostala prava imovina u pripremi imovina ukupno
89.978 - 115.143 5.382 210.503
1598 - 161 688 2.447
372 - 24 s) 281

- - - (855) (855)

(478) - 8 - (486)
91.470 - 115.320 5.100 211.890
1.440 - 507 4177 6.124
68 11.811 10 - 11.889
4,033 - 356 (3.672) 717

- - - (878) (878)

42n - 78) (355) (854)
(34.187) - (9.300) (3.222) (46.709)
62.403 11.81 106.815 1150 182.179
76.233 111.442 - 187.675
6.907 2.352 - 9.259
(428) 8 - (436)
82.712 113.786 - 196.498
3.340 443 - 3.783

51 6 - 57

42n an - (498)
(32.057) (8.798) - (40.855)
53.625 105.360 - 158.985
13.745 3.701 5.382 22.828
8.758 1.534 5.100 15.392
8.778 11.81 1.455 1150 23.194
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

18/ ULAGANJE U NEKRETNINE

2018.

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2138.577 1.955.426
Povecanje vrijednosti za nova ulaganja 1.013 17.489
Povecanje fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (neto) 90.853 N4.742
Prijenos sa/na nekretnina postrojenja i opreme 14.630 50.920
Podjela Drustva (izdvajanje) (492.418) -
Stanje 31. prosinca 1.752.655 2138.577

Tijekom 2018. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene kvalificiranog
procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri ¢emu su utvrdeni dobici uslijed promjene fer
vrijednosti u iznosu od 90.853 tisuca kuna (2017. godine: dobit od 114.742 tisu¢a kuna), koji su uklju¢eni u

konsolidirani racun dobiti i gubitka.

Hijerarhija fer vrijednosti

2. razina

3. razina

Fer vrijednost

na 31.12.2018. godine

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Skladisne hale u poslovnom najmu - 1.231.972 1.231.972
Ostali prostori u poslovnom najmu 6.445 78727 85172
Ostale nekretnine koje se drze radi
povecanja kapitalne vrijednosti ili za 194 .463 241.048 435.511
uputrebu u jos neutvrdenoj buduénosti
200.908 1.551.747 1.752.655
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

19/ FINANCIJSKA IMOVINA

Financijska imovina prikazana je kako slijedi:

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka
Ulaganja u dionice 1.332 897
Kratkorocni dio - -
Dugorocni dio 1.332 897
Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom trosku
Depoziti s dospije¢cem duzim od jedne godine 137.618 116187
Depoziti s dospijecem do jedne godine 20.753 56.722
Ostale vrijednosnice koje se drze do dospijeca 5.700 8.811
164.071 181.720
Kratkorocni dio (biljeska 23) 26.453 65.533
Dugorocni dio 137.618 116.187
SF\i/r:)r;)chsb:tinmuo(;/(i)r;)?tkoja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu 15.990 14.780
Kratkorocni dio - -
Dugorocni dio 15.990 14.780
Financijska imovina ukupno kratkoroc¢ni dio 26.453 65.533
Financijska imovina ukupno dugorocni dio 154.940 131.864

U okviru ulaganja u dionice evidentirana je financijska imovina (dionice) koja se vodi po fer vrijednosti uz prikaz
promjena fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Iskazane dionice odnose se na manjinske udjele u
vlasnistvu banaka i drugih poslovnih subjekata prema kojima Grupa nema znacajnijeg utjecaja.

Depoziti s dospijecem duzim od jedne godine najvedim dijelom odnose se na garanciju za otplatu kreditnih i
obveza iz ugovora o zakupu, dospijevaju po kona¢noj otplati obveza.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

20/ DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA

Dugorocni dio

31.12.2018.

31.12.2017

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od povezanih strana 1.497.730 1.296.126
Potrazivanja po zajmovima 7.676 5.866
Potrazivanja po osnovu prodaje na kredit 3173 7.246
Ostala potrazivanja 312100 329.451
1.820.679 1.638.759

Kratkoro¢ni dio - biljeska 23
Potrazivanja od povezanih strana - biljeska 23 262165 21.367
Potrazivanja po zajmovima 6.920 8986
Potrazivanja po osnovu prodaje na kredit 614 1343
Ostala potrazivanja 2222 11.332
Ostala potrazivanja ukupno kratkoroéni dio (biljeska 23) 19.756 21.661
281.921 233.028

Potrazivanje od povezanih strana

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

Potrazivanja od ¢lana drustva 1.611.800 1.663.418
Dani zajmovi povezanim drustvima izvan Grupe 376.597 -
Diskont nedospjelih potrazivanja od ¢lana drustva (219.340) (146.692)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od ¢lana (9.162) (9.163)

1.759.895 1.507.563
Kratkorocni dio 262165 211.367
Dugorocni dio 1.497.730 1.296.196

Potrazivanja od vlasnika odnose se na na potrazivanja od Grada Zagreba za financiranje 50%-tnih troskova
najma sportskog objekta Arena Zagreb u iznosu od 323.164 tisu¢a kuna neto (2017. godine: 338.682 neto), na
potrazivanje po ugovorima sukladno IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji u iznosu od 520.736 tisuc¢a kuna (2017.
godine:; 339.787 tisuc¢a kuna) te na potrazivanje od Grada Zagreba po ugovorima o najmu u iznosu 538.398
tisuca kuna (2017. godine 658.074 tisuca kuna).

Dani zajmovi povezanim drustvima odnose se na dugoroc¢ne zajmove prema Planu podjele nakon provedene
statusne promjene izdvajanje s osnivanjem prema novoosnovanim drustvima (biljeska 4.). Na dane zajmove
povezanim drustvima obrac¢unavaju se kamate jednake trzisnim u vrijeme odobravanja zajma.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

20/ DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Potrazivanja po zajmovima

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Dani dugorocni zajmovi nepovezanim drustvima 24.01 17115

Dani dugoroéni zajmovi upravi i zaposlenicima 1152 12.188

Ispravak vrijednosti danih zajmova (10.567) (14.450)

14.596 14.852

Kratkorocni dio 6.920 8.986

Dugorocni dio 7.676 5.866
Potrazivanja za prodaju na kredit

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja za prodane stanove 3.842 8.676

Vrijednosno uskladivanje po diskontu (55) 87

Diskontna stopa u % 2,40% 2,20%

3.787 8.589

Kratkorocni dio 674 1.343

Dugorocni dio 3173 7.246

Potrazivanja za prodane stanove diskontiraju se po stopi koja odgovara trziSnom prinosu na drzavne
obveznice, a koja je u 2018. godini iznosila 2,4% (u 2017. godini: 2,2%).

Ostala dugoroc¢na potrazivanja

31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od drzave 3231604 338.682
Ostala potrazivanja 1158 2.101
324.322 340.783

Kratkorocni dio z222 11.332
Dugorocni dio 3712.100 329.457

Potrazivanje od drzave u iznosu od 323.164 tisuce kuna neto (31. prosinca 2017. godine 338.682 tisuc¢a kuna
neto) odnosi se na potrazivanje od Vlade Republike Hrvatske za financiranje 50%-tnog najma dvorane Arena.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 61



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

21/ ZALIHE

Sirovine i materijal

Gotovi proizvodi

Proizvodnja u tijeku

Trgovacka roba (i nekretnine u prometu)

Predujmovi za zalihe

22/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja

Potrazivanja od povezanih strana

Potrazivanja od ¢lana drustva - biljeska 33

Tekuce dospijec¢e dugoroénih potrazivanja od &lana drustva
- biljeska 20 i 33

Dani zajmovi povezanim drustvima (dospijece u roku 1 godine)
- biljeska 201 33

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca
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31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

90.683 126.943
153.866 30.190
32.091 168.307
37.890 35372
1.816 526
316.346 361.338
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

596.341 539.900
867.523 924.802
45.482 53.923
430 4.630
183.104 168.343
1.692.880 1.691.598
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

334176 328.533
239.702 21.367
22,463 -
596.341 539.900
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

1.688.827 1.879.274
(821.304) (954.472)
867.523 924.802
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

22/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Potrazivanja od kupaca / nastavak

Potrazivanja od kupaca iskazana su po amortiziranom trosku. Na zakasnjele uplate obracunavaju se zakonske
zatezne kamate. Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca Grupa evidentira za sva potrazivanja starija od
365 dana, a potrazivanja dospjela u razdoblju 120-365 dana ispravljaju se na temelju iskustva s nenaplacenim
potrazivanjima u proteklim razdobljima te analizi teku¢eg financijskog polozaja kupca.

Struktura potrazivanja od kupaca analizira se minimalno 2 puta godisnje, po dospjelim nenaplacenim
potrazivanjima salju se opomene kupcima, a za sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca pokrece se postupak
prisilne naplate dospjelih potrazivanja (ovrhe i sudske tuzbe). Potrazivanja za isporuku komunalnih usluga
gradanima i gospodarstvu nisu osigurana nikakvim financijskim instrumentima. Potrazivanja za isporuku
ostalinh usluga prema gospodarstvu iz segmenta trzisnih djelatnosti osigurana su razlicitim financijskih
instrumentima (mjenice, zaduznice, bankovne garancije i sl.).

Kod utvrdivanja mogucé¢nosti naplate nekog potrazivanja uzima se u obzir djelatnost iz koje je formirano
potrazivanje (komunalne ili trzisne djelatnosti - zbog razli¢itih cCimbenika koji utje¢u na formiranje cijene i uvjeta
isporuke usluga ) i subjekt kojem je isporucena usluga (gradanstvo ili privreda - zbog razli¢itog roka zastare).
Komunalna djelatnost regulirana je posebnim zakonima i potrazivanja nisu osigurana financijskim
instrumentima. Potrazivanja od kupaca iz ostalih djelatnosti osigurana su razlicitim instrumentima osiguranja
naplate (mjenice, zaduznice i sl.).

Grupa je takoder primijenila novi standard MSFI 9 na nacin da je potrazivanja od kupaca u zemlji analizirala na
uzorku od 100% ukupnih potrazivanja u zemlji. Analizom starosne strukture Uprava Drustva procjenjuje da ¢e
se iskazana potrazivanja u cijelosti naplatiti.

Starosna analiza dospjelih [ neumanjenih potrazivanja:

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

0-60 dana 97.255 124.503
60-180 dana 35.647 57.592
180-365 dana 46.950 66.448
preko 365 dana 313.156 303.541
493.008 552.084

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na dan OL1. sije¢nja 954.472 834.732
Priznati gubici uslijed umanjenja potrazivanja 100.537 195.969
Priznati gubici uslijed otpisa potrazivanja (5.475) (6.936)
Iznosi naplaceni tijekom godine (81.058) (108.245)
Otpisi vrijednosno uskladenih potrazivanja iz ranijin godina Mm3.461) 38.952
Podjela drustva (izdvajanje) (33.71D) -
Stanje na dan 31. prosinca 821.304 954.472

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI 63



ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

22/ POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA / NASTAVAK

Potrazivanja od kupaca / nastavak

Starosna analiza umanjenih potrazivanja od kupaca

120-180 dana
180-365 dana
preko 365 dana

Ostala potrazivanja

Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda
Tekuce dospijec¢e dugorocnih potrazivanja - biljeska 20

Dani predujmovi

Potrazivanja od osiguravajucih drustava i za naknadu steta
Ispravak vrijednosti danih predujmova

Ostala potrazivanja

23/ FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja do dospijeca iskazana po amortiziranom trosku

Ostala financijska imovina

24/ NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Ziro racun kunski
Ziro ra¢un devizni
Blagajna

Blagajna devizna

Ostalo (sudski depoziti i ostalo)
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31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

14.547 4.549
16.898 21.384
789.859 928.539
821.304 954.472
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

48.626 42140
19.756 21.661
101.739 93.372
4.059 2.613
(2.294) -
11.218 8.557
183.104 168.343
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

25.700 55.795
753 9.738
26.453 65.533
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

264.737 137.776
6.996 12.728
1.758 2.239

1 7
36.969 6.159
310.461 158.909
64



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

25/ KAPITAL | REZERVE

Temeljni kapital

Jedini ¢lan Drustva je Grad Zagreb. Na dan 31. prosinca 2018. godine temeljni kapital Drustva iznosi 3.177.044
tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 3.833.236 tisuc¢a kuna) vidi biljeska 4.Statusne promjene.

Pricuve iz revalorizacije

a8/ Pricuve iz revalorizacije nekretnina i zemljista:

2018.

(u tisu¢ama kuna)

2017.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 2.873.636 2.873.636
Povecanje (smanjenje) iz revalorizacije 4,945 -
Podjela drustva (izdvajanje) (1.032.672) -
Stanje na kraju godine 1.845.909 2.873.636
b/ Pricuve iz promjene fer vrijednosti financijske imovine kroz 2018. 2017.

ostalu sveobuhvatnu dobit:

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 11.295 13.901
Povecanje (smanjenje) iz promjene fer vrijednosti 1.008 (2.606)
Stanje na kraju godine 12.303 11.295
Pricuve iz revalorizacije ukupno 1.858.212 2.884.931

Ostale pricuve

Ostale pricuve iskazane uizvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2018. godine u iznosu
od 322.618 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 322.618 tisuc¢a kuna) odnose se na temeljni kapital pripojenih
drustava 2001. godine (Grad mladih Granesina d.o.o0. i Omladinski turisti¢ki centar d.0.0.) u iznosu od 15.125
tisuc¢a kuna i unesenu imovinu po Odluci Skupstine iz 2011. godine u iznosu od 304.852 tisuce kuna.

Zadrzana dobit

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 694.933 695.267
Primjena MSFI 15 (84.226) -
Podjela drustva (izdvajanje) 31.872 -
Dobit (gubitak) tekuce godine 68.910 (334)
Stanje na kraju godine 711.489 694.933
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

26/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

Dugorocni krediti
Krediti i zajmovi

Financijski najam

Kratkorocni krediti
Krediti i zajmovi

Financijski najam

Obveze iz financiranja prodajom potrazivanja

Ostalo

Ukupno krediti

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

846.339 975.778
648.907 1.217.252
1.495.246 2.193.030
780.219 446.452
49.712 155.281

- 8.849

47.342 47.896
877.273 658.478
2.372.519 2.851.508

Prosjec¢na godisnja kamatna stopa na primljene kredite od banaka i financijski najam

(2017.:3,77%).

a/ Kretanje dugoroc¢nih kredita

Stanje na Ol1. sije¢nja
Povecanje za nove kredite
Smanjenje za otplate kredita
Podjela drustva (izdvajanje)
Ucinak tecajnih razlika
Stanje na 31. prosinca
Tekuce dospijece

Dugoroc¢ni dio kredita

Dinamika otplate dugorocnih kredita

U roku od jedne godine
U drugoj do petoj godini

Nakon pete godine

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU

2018.

na dan bilance je 3,13%

2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

1.285.999 1.122.898
127.762 480.375
(286.065) (313.996)
(23.849) -
(2.641) (3.278)
1.101.206 1.285.999
(254.867) (310.22D
846.339 975.778
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

254.867 310.221

725.619 783.556

120.720 192.222

1.101.206 1.285.999
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

26/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA / NASTAVAK

Financijski najam

(u tisu¢ama kuna)

Minimalna pla¢anja najma

Sadasnja vrijednost

minimalnih pla¢anja najma

U roku od jedne godine
U drugoj do ukljucivo petoj godini

Nakon pete godine

Manje: bududi financijski troskovi

Sadasnja vrijednost minimalnih plac¢anja

Iskazano u financijskim izvjestajima unutar:
KratkoroCnih obveza

Dugoroc¢nih obveza

31122018, SH1220V7 3112.2018, 31122017
81486 208716 49712 155.28]
240.496 779.035 131568 642,027
694285 780.257 517.339 575225
1016267  1.768.008 698.619 1372533
(317.648)  (395.475)
698619 1372533
49.712 155287
648.907 1217.252

Obveze po financijskom najmu odnose se na opremu (transportna sredstva) i zgradu (dvoranu Arenu) koje

su uzete u najam na rok od 5 - 28 godina.

Po isteku ugovora o najmu, Grupa moze otkupiti imovinu po

ugovorenim vrijednostima. Obveze Grupe temeljem financijskog najma su osigurane vlasnistvom

najmodavatelja nad imovinom koja je predmetom najma.

Grupa u istom iznosu ukupnih obveza s osnove financijskog najma za dvoranu ima evidentirana i potrazivanja

od vlasnika i drzave (biljeska 20 i 33).

Sadasnja vrijednost imovine pod financijskim najmom je iskazana kako slijedi:

Nabavna vrijednost

Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2017.

Nabavna vrijednost

Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2018.

Gradevinski Transportna Ukupno
objekti sredstva

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna) (u tisucama

818.881 1.581.686 2.400.567

(92.124) (523.287) (615.411)

726.757 1.058.399 1.785.156

818.881 118.285 937.166

(102.360) (41.563) (60.797)

716.521 76.722 876.369
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

26/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA / NASTAVAK

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi

Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi
Kratkorocni krediti i zajmovi
Tekuce dospijece dugorocnih kredita
Tekuce dospijece financijskog najma

Ostalo (kamate na kredite i obveznice)

Kretanje kratkoro¢nih kredita i zajmmova

Stanje na O1. sijecnja
Povecanje za nove kredite i zajmove

Smanjenje za otplacdeno tekuce dospijec¢e dugorocnih kredita
(vidi biljesku ,Kretanje dugoroc¢nih kredita™)

Tekuce dospijec¢e dugorocnih kredita
Smanjenje za otplate kredita i zajmova

Stanje na 31. prosinca

27/ OBVEZE ZA IZDANE OBVEZNICE

Nominalna vrijednost
Premija

Diskont

Trosak izdavanja obveznica

Sadasnja vrijednost obveznice

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

780.219 455.267
525352 145.046
254.867 310.221
49.712 155.281
47.342 47.930
877.273 658.478
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

455.267 340.947
810.500 755.046
(310.221) (340.947)
254.867 310.221
(430.194) (610.000)
780.219 455.267
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

2.300.000 2.300.000
7.752 9.286
(34.545) (41.282)
(21.850) (24.739)
2.251.357 2.243.265

U srpnju 2016. godine Drustvo je izdalo obveznice u nominalnom iznosu 1.800.000 tisuc¢a kuna po fiksnoj

kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni izdanja od 97,19%.

U srpnju 2017. godine Drustvo je izdalo obveznice u nominalnom iznosu 500.000 tisuc¢a kuna po fiksnoj
kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni izdanja od 102,00%. U srpnju 2017. godine isplacen je u cjelosti ostatak obveza

po izdanim euro obveznicama s dospije¢em u srpnju 2017.godine.

Prosjec¢na godisnja kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je 3,875% (2017.: 3,875%).
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

28/ OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Obveze prema povezanim drustvima (biljeska 33)

Obveze prema dobavljacima

Ostale dugorocne obveze

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

©65.857 68.320
506 3132
2934 1.825
69.297 73.277

Obveze prema povezanim drustvima na dan 31. prosinca 2018. godine odnose se na obvezu prema vlasniku
za zemljiste i na obvezu za komunalni doprinos.

Ostale dugoro¢ne obveze iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2018,
godine u iznosu od 2.934 tisuca kuna (31. prosinca 2017. godine: 1.825 tisuc¢a kuna), odnose na obvezu prema
drzavi za prodane stanove zaposlenicima u skladu s drzavnim programom. Prema tada vazec¢im zakonskim
propisima, 65% prihoda ostvareno prodajom stanova zaposlenicima, placalo se drzavi po primitku sredstava.
Prema Zakonu, Grupa nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate od zaposlenika.

29/ REZERVIRANJA

Rezerviranja za primanja zaposlenih po MRS 19

Rezerviranja za sudske sporove

Rezerviranja za sanaciju odlagalista

Rezerviranja za ostale obveze

Kratkorocna obveza (biljeska 31)

Dugorocna obveza

Promjene u tijeku godine
(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2016. g.
Nova rezerviranja

Ukidanje rezerviranja / isplate
Stanje 31. prosinca 2017. godine
Nova rezerviranja

Ukidanje rezerviranja / isplate
Podjela drustva (izdvajanje)

Stanje 31. prosinca 2018. godine
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31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisucama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

126.885 207.632

236.741 281.357

49.964 56.238

132 5.588

413.722 550.815

52.964 43413

360.758 507402

Primanja Sudski Sanacija Rezerviranja
zaposlenih SpPOrovi odl?%asltiig ukupno
179.128 270.325 51.464 500.917
33.037 35.580 10.362 78.979
(4.533) (24.548) - (29.081)
207.632 281.357 61.826 550.815
16.804 22.049 1.370 40.223
(2168) (53.135) (13.100) (68.403)
(95.383) (13.530) - (108.913)
126.885 236.741 50.096 413.722
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

29/ REZERVIRANJA / NASTAVAK

Obveza rezerviranja za primanja zaposlenika proizlazi iz kolektivhog ugovora, a rezerviranja su utvrdena
sukladno MRS-u 19 "Primanja zaposleninh”. Rezerviranja za primanja zaposlenih ukljuc¢uju rezerviranja za
otpremnine, jubilarne nagrade i solidarne potpore. Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za
koje se oCekuje da c¢e biti potrebni za podmirenje obveze, uz koristenje diskontne stope od 2,4%.

Rezerviranja za sanaciju odlagalista odnose se na troskove odrzavanja i nadzora nad odlagalistem JakuSevac
nakon njegovog zatvaranja za narednih 30 godina u svrhu zastite okolisa sukladno MRS-u 37. "Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina”. Predmetna rezerviranja su diskontirana. Rezerviranja za
troskove po zapocetim sudskim sporovima koji se vode protiv Grupe obavljaju se po saznanju o pokretanju
spora i procjeniishoda spora. Uprava vjeruje da je obavljeno rezerviranje troskova dostatno za mogude obveze

koje bi mogle uslijediti.

30/ ODGODENO PRIZNAVANJE PRIHODA

Odgodeni prihodi buduceg razdoblja

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisucama kuna)

3.479.199

(u tisu¢ama kuna)

4.089.689

Odgodeni prihodi buduceg razdoblja odnose se na imovinu primljenu ili financiranu od jedinica lokalne uprave
i drugih pravnih osoba, bez naknade, koji se u izvjestaj o financijskom polozaju (bilanci) iskazuju kao odgodeni
prihodi. Smanjenje odgodenog priznavanja prihoda u racunu dobiti | gubitka se priznaje racionalno tijekom
korisnog vijeka predmetne imovine, kao prihod u visini obracunate amortizacije imovine sukladno MRS 20.

31/ OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

Obveze prema povezanim drustvima (biljeska 33)
Obveze prema dobavljacima

Obveze prema zaposlenima za neto place i naknade
Obveze za predujmove, depozite i jamstva

Ostale obveze

Ostale obveze

Obveze prema drugima po zaracunatim uslugama

Odgodeno priznavanje prihoda od prodaje

Obveze za poreze i doprinose na plac¢e i naknade

Obracunati troskovi koji nisu fakturirani a terete tekuce razdoblje
Tekuce dospijec¢e dugoroénih rezerviranja (biljeska 29)

Obveza za porez na dodanu vrijednost

Odgodeni PDV u predujmu

Ostale obveze za naknade po rjesenjima

Obveza za ¢lanarine,naknade i poreze
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31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

29.777 nz2.712
529.014 578.643
51.239 98.532
17.737 15.700
525.415 531.898
1.153.182 1.337.485
31.12.2018. 31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

214.341 187.692
50.459 86.524
29.784 ©64.187
122.249 91.450
52.964 43.413
26.096 34.232
8 -
10.018 18.839
19.496 5.561
525.415 531.898
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

32/ 1ZVANBILANCNI ZAPISI

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Izvanbilancni zapisi 185.275 364.170

Izvanbilanéni zapisi na dan 31. prosinca 2018. godine odnose se na dane garancije i zaduznice, primljene
garancije i zaduznice, primljenu opremu u operativnom najmu, obveze za jamstvo Grada te ostalo materijalno
manje znacajno.

33/ STANJA | POSLOVNI DOGADPAJIS POVEZANIM STRANAMA

Kupoprodajne transakcije izmedu povezanih strana tijekom godina:

Prihodi od prodaje Troskovi kupljene robe i usluga
2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Grad Zagreb 702.706 942667 18.367 17.076
702.706 942.667 18.367 17.076

Otvorena stanja iz kupoprodajnih transakcija na kraju izvje$tajnog razdoblja:

.. . . Obveze prema povezanim
Potrazivanja od povezanih strana P P

stranama
2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Grad Zagreb 334176 328.533 29.434 12.712
334.176 328.533 29.434 1M2.712

Prihodi od prodaje povezanim stranama ostvareni su po standardnim trzisnim cijenama koje su usporedive s
cijenama prema nepovezanim stranama.

Otvoreniiznosi nisu osigurani instrumentima plac¢anja (zaduznice, mjenice, bankovne garancije) i biti ¢e placeni
U NOVCU.
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

33/ STANJA | POSLOVNI DOGADPAJI S POVEZANIM STRANAMA /
NASTAVAK

Ostala dugoroc¢na potrazivanja

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
Dani zajmovi povezanih drustvima izvan Grupe 376.597 -
Grad Zagreb (biljeska 20) 1.383.298 1.507.563
1.759.895 1.507.563

Ostale dugorocne obveze
31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
Grad Zagreb (biljeska 28) 65.857 68.320

Dani zajmovi povezanim drustvima izvan Grupe odnose se na dugoroc¢ne zajmove novoosnovanim drustvima
prema Planu podjele nakon provedene statusne promjene podjela s osnivanjem s dospijec¢em unutar 10 godina.
Ugovorene kamatne stope mogu se usporediti trzisnim kamatnim stopama po kojima se Grupa moze zaduziti
na trzistu novca u vrijeme ugovaranja zajma. Zajmovi su osigurani instrumentima plac¢anja u obliku zaduznice.

Osim Grada Zagreba, povezane strane Grupe su Uprava i ¢lanovi Nadzornog odbora. Clanovima Uprave
(Uprava Drustva, voditelji podruznica i direktori povezanih drustava) i Nadzornog odbora isplacena su
primanja kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Plac¢a Uprave i voditelja podruznica 9330 10.572
Naknada Nadzornom i revizorskom odboru 1102 991
10.432 11.563

34/ PRIMANJA ZAPOSLENIH

Na dan 31. prosinca 2018. godine rezerviranja za primanja zaposlenih koja uklju¢uju jubilarne nagrade,
otpremnine i solidarne potpore iznose 126.885 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 207.632 tisuc¢a kuna ).

Jubilarne nagrade, otpremnine i solidarne potpore

Sukladno kolektivnom ugovoru dio drustva iz Grupe ima obvezu isplac¢ivanja jubilarnih nagrada svojim
zaposlenicima. Ta drustva imaju plan definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. 5.
dodatkom temeljnom kolektivhom ugovoru od 1. sije¢nja 2019.g. jubilarne nagrade isplacuju se u slucaju
ostvarivanja dobiti nakon oporezivanja u iznosima koji su vezani uz prosjec¢nu placu ispla¢enu po zaposleniku
u gospodarstvu grada Zagreba i to prema sljedec¢im godinama radnog staza u Drustvu:

. 700 kuna za 5 godina radnog staza

. 1 prosje¢na mjesecna placa za 10 godina radnog staza

. 1,5 prosjeéna mjeseéna placa za 15 godina radnog staza
. 2 prosjecne mjesecne plac¢e za 20 godina radnog staza

. 2.5 prosje¢ne mjesecne plac¢e za 25 godina radnog staza
. 3 prosjecne mjesecne place za 30 godina radnog staza
. 3,5 prosjecne mjesecne place za 35 godina radnog staza
. 4 prosje¢ne mjesecne place za 40 godina radnog staza
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

34/ PRIMANJA ZAPOSLENIH / NASTAVAK

S obzirom da drustva nisu u mogucnosti sa sigurnoscu procijeniti sve uvjete potrebne za izracun sadasnje
vrijednosti obveza za rezerviranja za jubilarne nagrade koja proizlazi iz 5. dodatka TKU, u financijskim
izvijestajima na 31. prosinca 2018.g. iskazana je kratkorocna nediskontirana obveza za jubilarne nagrade za
ukupan broj radnika koji u slijedecoj poslovnoj godini ostvaruju pravo na jubilarnu nagradu.

Kod odlaska u redovnu starosnu mirovinu, zaposleniku po Kolektivhom ugovoru pripada pravo na naknadu u
iznosu od 3 prosjecne mjesecne place isplacene u gospodarstvu grada Zagreba u prethodna tri mjeseca.

Solidarne potpore isplacuju se prema prosjecno isplacenoj plac¢i u gospodarstvu grada Zagreba, ukljucuju
potpore zaposlenicima u slijededim slucajevima:

e smrti zaposlenika ili ¢lana uze obitelji zaposlenika

e nastanka teske invalidnosti zaposlenika ili djece i supruznika zaposlenika

e bolovanja duzeg od 90 dana zaposlenika

e potpore djeci radnika stradalog ili poginulog u domovinskom ratu

e nabava medicinskog pomagala i pokri¢e participacije pri kupnji prijeko potrebnih lijekova po misljenju
nadleznog lijecnika

e otklanjanje posljedica elementarne nepogode

e rodenje djeteta

e teza povreda radnika na radu

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuc¢eg i minulog rada odredeni su
metodom projicirane kreditne jedinice uz primjenu diskontne stope od 2,4% (2017. godine: 2,2%) a koja
odgovara trziSnom prinosu na drzavne obveznice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2018. 2017.
Diskontna stopa 2,40% 2,20%
Stopa fluktuacije prosjec¢no 4% prosje¢no 5%
Prosjec¢an ocekivan preostali radni staz (u godinama) 19 22

Iskazan iznos u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na osnovu obveza Grupe s naslova definiranih
otpremnina i jubilarnih nagrada za odlazak u mirovinu:

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Sadasnja vrijednost obveze za primanja zaposlenih iskazana u 126.885 507 632

izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci)
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Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto kapitala i duga

Struktura kapitala analizira se putem analize troskova kapitala i sa

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja iznosio je:

Dug

Primljeni krediti, zajmovi i financijski najam (dugorocno i
kratkorocno dospijece)

Obveze zaizdane dugorocne vrijednosne papire

-obveza po financijskom najmu dvorane Arena (iskazano i kao
potrazivanje od Grada Zagreba i Vlade RH)

-obveza po kreditima podruznice ZET za koje je istovremeno
iskazano potrazivanje od Grada Zagreba (zbog danih jamstava
Grada Zagreba za plac¢anja navedenih obveza)

Novac u blagajni i stanja na racunima u bankama
Neto dug
Kapital

Omijer neto duga i kapitala
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31.12.2018.

njima povezanim rizicima.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

3.977.548 4.393.560
2.372.519 2.851.508
2.251.357 2.243.265

(646.328) (677.364)

- (23.849)

310.4617 158.909
3.667.087 4.234.657
6.080.847 7.746.104
60,30% 54,67%
74



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Kategorije financijskih instrumenata

Financijska imovina

31.12.2018.

31.12.2017.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Novac na racunima i u blagajni 310.461 158.909
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti 1.332 897
Dugoroéni depoziti i ostala financijska imovina 164.071 181.740
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 15.990 14.760
Potrazivanja od povezanih drustava i kupaca 2.961.594 2.760.898
Potrazivanja po zajmovima i po osnovi prodaje na kredit 18.383 23.441
Potrazivanja od zaposlenih 430 4.630
Ostala potrazivanja 487.670 541.386
Financijske obveze

Ugovori o financijskom najmu 698.919 1.372.532
Primljeni krediti i zajmovi {(dugorocno i kratkoro¢no dospijece) 1.626.568 1.478.976
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire 2.251.357 2243265
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljacima 625154 762.805
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 17.737 15.700
Obveze prema zaposlenima 51.239 98.532
Ostale kratkorocne obveze 402.550 124.278

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Radi prognoziranja mogucnosti nastupa situacije koja se moze negativno odraziti na poslovanje i ostvarivanje
zadanih ciljeva, Grupa identificira financijske rizike, utvrduje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Grupe u
buducnosti i upravlja financijskim rizicima.

Razlicite oblike financijskih rizika s kojima se Grupa susre¢e u svom poslovanju nastoji se umanjivati,
izbjegavati i prevaljivati da bi se povecala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski opravdanim,
odredeni financijski rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije
koristila derivatne (izvedene) instrumenta za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivatne instrumente u
Spekulativne svrhe.

Trzisni rizik
Cijene komunalnih usluga na prijedlog Uprave Drustva utvrduje i odobrava Grad Zagreb dok Uprava Drustva

utvrduje cijenu trzisnih usluga na temelju trzisnih cijena.

Aktivnosti Grupe su primarno izlozene financijskom riziku promjene tecaja strane valute i kamatne stope.
IzloZzenost trziSnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izlozenosti Grupe trziSnom
riziku ili nacinu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Valutni rizik

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene valutnih
teCajeva.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 75



ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Valutni rizik / nastavak

U slijedecoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u
stranoj valuti na izvjestajni datum.

Obveze Imovina
31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna) (u tisucama kuna) (u tisucama kuna)
EUR 933.218 1.469.690 1.087.119 1.440.248

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na EUR po osnovi obveza po
dugoro¢nim zajmovima od kojih je 21% vezanih za EUR dok je s osnove izdavanja kunski obveznica te
reotkupom Euroobveznica znacajno smanjena izlozenost Grupe valutnom riziku. U iducoj tablici analizirana je
osjetljivost Grupe na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu na relevantne strane valute. Stopa osjetljivosti od
1% je stopa koja se koristi u internim izvjestajima o valutnom riziku i predstavlja procjenu Grupe o realno
mogudim promjenama tecaja kune u odnosu na EUR. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i
monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijeni za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi suprotan u jednakom iznosu.

Utjecaj valute EUR

31.12.2018. 31.12.2017.
(u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Dobit / (Gubitak) 3.552 (294)

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa nije znacajno izlozena riziku promjene kamatnih stopa buduci da je 12% ukupnih kreditnih obveza
vezano uz varijabilne kamatne stope. Od ukupnih kreditnih obveza Grupe 88% je ugovoreno s fiksnom
kamatnom stopom. Najvecdi dio kreditnih obveza s fiksnom kamatnom stopom odnosi se na emitirane kunske
obveznice uz kuponsku stopu od 3,875% godisnje fiksno.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utjece
na eventualni financijski gubitak Grupe. Grupa u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente osiguranja
placanja u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika | gubitaka uslijed neizvrSenja placanja i ugovornih
obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuc¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za
kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjestaja kupaca te se koriste
podaci Grupe o dosadasnjem poslovanju.

Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite djelatnosti i velicine, te s velikim brojem kupaca gradana.
Potrazivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za pracenje i smanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i upravljanje novcanim
tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti kupaca, instrumenti
osiguranja placanja, ugovorene otvorene kreditne linije na revolving principu i sl.
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ZAGREBAéKl HOLDING d.o.0. i ovisna drugtva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U tablicama u nastavku analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijec¢a neizvedenih financijskih obveza Grupe. Tablice su sastavljene na temelju
nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama po najranijem datumu na koji se od Grupe moze zatraziti placanje. U tablicu su uklju¢eni novcéani

odljevi i po glavnici i po kamatama.

(u tisucama kuna)

31. prosinca 2018.

Beskamatne

Obveze prema povezanim drustvima i dobavljacima
Obveze za predujmove, depozite, jamstva

Obveze prema zaposlenima

Ostale kratkorocne obveze

Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom
Obveze temeljem financijskog najma

Krediti i zajmovi

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
|zdane obveznice

Krediti i zajmovi
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ProsjeCna
ponderirana
Kamatna Do1lg. Od1do2g. Od2do3ag. Od3do4dag. Od4dob5ag. Nakon 5 g. Ukupno
stopa
%
562.257 2.960 2.960 2.960 2.352 51.665 625.154
17737 - - - - - 17.737
51239 - - - - - 51.239
399.616 - - - - - 399.616
4,68% 81.487 73.988 59.693 53.407 53.407 694.285 1.016.267
3.02% 170.534 86.353 74.716 73.229 62.809 32.403 500.044
3,88% 89.125 89.125 89.125 89.125 2.389.125 - 2.745.625
2,66% 646.582 63.636 307.020 55.582 54146 94.440 1.221.406
2018577 316.062 533.514 274303 2.561.839 872.793 6'577'02
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Prosje¢na
pira]iwearitrnaana Dolg. Od1do2g. Od2do 3g. Od3do4ag. Od4dob5ag. Nakon 5 g. Ukupno
stopa

31. prosinca 2017. %
Beskamatne
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljacima 693.354 5132 2.000 2.000 2.000 58.320 762.806
Obveze za predujmove, depozite, jamstva 15.700 - - - - - 15.700
Obveze prema zaposlenima 98532 - - - - - 98.532
Ostale kratkoro¢ne obveze 122.453 365 365 365 365 365 124.278
Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom
Obveze temeljem financijskog najma 4,20% 155.281 439,672 73.622 65.533 63.199 575.225 1.372.532
Krediti i zajmovi 2.71% 399.192 165.614 77.340 67.751 68.412 90.000 868.309
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
|zdane obveznice 3,88% - - - - 2.243.265 - 2243265
Krediti i zajmovi 2,93% 103.956 77.822 275556 25.556 25.556 102.222 610.688

158846 688.605 428883 161.205 2.402.797 826.132 6.096.09
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

35/

FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U tablici u nastavku analizirano je o¢ekivano dospijece neizvedene financijske imovine Grupe. Tablice se sastavljene na temelju nediskontiranih ugovornih

dospijec¢a financijske imovine, ukljucujuci kamatu koja ¢e biti zaradena na toj imovini

(u tisu¢ama kuna)

31. prosinca 2018.

Beskamatne

Novac i novéani ekvivalenti

Financijske obveze po fer vrijednosti

Potrazivanje od povezanih drustva i kupaca

Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja

Instrumenti
stopom

s promjenjivom kamatnom

Dani depoziti i ostale vrijednosnice

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Dani depoziti i ostale vrijednosnice

Dani zajmovi

Potrazivanje po osnovi kredita za stanove

Dani zajmovi povezanim drustvima

Potrazivanja od povezanih

Prosje¢na
ponderirana
efektivna
kasgwoa';;a Dolg. Od1do2g. Od2do3g. Od3do4ag. Od4dobag. Nakon 5 g. Ukupno
%
310.461 - - - - - 310.461
17.322 - - - - - 17.322
1.202.891 - - - - - 1.202.891
430 - - - - - 430
190.551 27192 26.828 26.708 26.708 347180 645167
1,56% 874 873 874 874 874 56.436 60.805
2,33% 33.091 2.298 2.298 2.298 4956 67.492 12.433
5% 7.412 4.372 - - - - 11.784
1% 195 272 249 235 128 96 1175
3,88% 32.230 52.688 51162 49.637 48112 217.692 451521
278.358 301.613 253.031 237.075 232.061 695.477 1.997.615
2.073.815 389.308 334.442 316.827 312.839 1.384.373 4.811.604
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Prosje¢na
ponderirana

efektivna

kasgwoa';;a Dolg. Od1do2g. Od2do3g. Od3do4ag. Od4dobag. Nakon 5 g. Ukupno
(u tisucama kuna)
31. prosinca 2017. %
Beskamatne
Novac i novcani ekvivalenti 158.909 - - - - - 158.909
Financijska imovina po fer vrijednosti 897 - - - - - 897
Potrazivanje od povezanih drustva i kupaca 1.464.702 223.793 184.441 160.103 150.838 577.021 2.760.898
Potrazivanja od zaposlenih 4630 - - - - - 4630
Ostala potrazivanja 211.937 13.974 12.442 13.037 13.661 276.334 541.385
Ostala kratkoroéna potrazivanja
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom
Dani depoziti i ostale vrijednosnice 2,00% 1120 1120 1120 1120 1120 71.880 77.480
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
Dani depoziti i ostale vrijednosnice 65.939 1.742 1.742 1.742 4.364 50.620 126.149
Dani zajmovi 4,00%
Potrazivanje po osnovi kredita za stanove 1,00% 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.874 8.589
Dani zajmovi povezanim drustvima 4,00% 8.986 4.459 735 735 735 3.161 18.81

1.918.463 246.431 201.823 178.080 172.061 980.890 3.697.748
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2018.

35/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju / (bilanci)

U iducoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

. Pokazatelji 1. reda - izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trzistima za istovrsnu
imovinu i istovrsne obveze
. Pokazatelji 2. reda - izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koje nisu kotirane cijene iz
pokazatelja 1. reda, bilo izravno kao cijene ili neizravno, izvedeni iz njihovih cijena
. Pokazatelji 3. reda - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koje se ne temelje na dostupnim trzisSnim podacima.
31.12.2018
(u tisucama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit | gubitak
- ulaganja u dionice - - 1332 1.332
- - 1.332 1.332
31.12.2017
(u tisucama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
ulaganja u dionice 411 - 486 897
41 - 486 876

36/ UGOVORNE OBVEZE

Grupa ima sklopljene ugovore &ije je izvrsenje pocelo, ali nije dovrseno. Vrijednost investicija koja treba nastati
PO ovim ugovorima procjenjuje se na iznos od 210.441 tisuca kuna.

37/ SUDSKI SPOROVI

Grupa je izlozena razli¢itim sudskim sporovima. Uprava vjeruje da je obavljeno rezerviranje za sudske sporove
prema procjenama u iznosu od 236.741 tisuc¢a kuna (31.prosinca2017. godine 281.357 tisuc¢a kuna) dostatno za
moguce obveze koje bi mogle uslijediti (biljeska 29).

38/ POTENCIJALNE OBVEZE

Zastita okolisa

U okviru Grupe, djeluje i podruznica ZGOS ¢&ija je osnovna djelatnost odlaganje komunalnog i drugog otpada,
kao i sanacija odlagalista Jakusevac te pomoc¢ Gradu Zagrebu u uspostavi dugorocne strategije razvoja
sustava gospodarenja komunalnim otpadom u Gradu Zagrebu. Uc¢inak tih djelatnosti na okoli$ prate mjesne
uprave i drzavni organi koji se bave zastitom okolisa. Grupa (podruznica ZGOS) je na ime bududih troskova
odrzavanja i nadzora nad odlagalistem okolisa, sukladno MRS 37 "Rezerviranja, nepredvidene obveze i
nepredvidena imovina” rezerviralo sredstva u iznosu od 49.964 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2017. godine: 56.238
tisuc¢a kuna) (biljeska 29).
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

39/ DOGADAJI NAKON DATUMA KONSOLIDIRANOG IZVJESTAJA O
FINANCIJSKOM POLOZAJU / (BILANCE)

Nije bilo nikakvin dogadaja nakon datuma konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju / (bilance) koji
zahtijevaju objavljivanje u financijskim izvjestajima.

40/ MIROVINSKO OSIGURANJE

Grupa nema nikakav poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlene ili Upravu. Sukladno tome,
nisu unijeta nikakva rezerviranja za te troskove.

Za djelatnike Grupe koji su zaposleni u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko
osiguranje. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim djelatnicima
nakon njihova odlaska u mirovinu. Trenutno Grupa nema preostalinh obveza za neispla¢cene mirovine, bilo za
sadasnje ili bivse zaposlenike.

41/ ZAKONSKO | REGULATORNO OKRUZENJE

Poslovanje Grupe, kao i ostvarivanje prihoda je predmet nekoliko zakona od kojih su najznacajniji:

Zakon o komunalnom gospodarstvu
Zakon o lokalnoj samoupravi

Zakon o otpadu

Zakon o ustanovama

Zakon o vodama

Zakon o grobljima

Zakon o odrzavanju zgrada

Zakon o slobodnim zonama

42/ ODOBRENJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvojila konsolidirane financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 24. travnja 2019. godine.

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
Bernard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2018. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 82






	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	244.pdf
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack




