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IZVJEŠĆE NEOVISNIH REVIZORA 

 
Vlasniku društva Zagrebački holding d.o.o., Zagreb 

 

Izvješće o reviziji godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja 

 

 

Mišljenje s rezervom 

Obavili smo reviziju godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja društva Zagrebački holding d.o.o., 
Zagreb, Avenija grada Vukovara 41 (u daljnjem tekstu ''Društvo''), koji obuhvaćaju nekonsolidirani Izvještaj 
o financijskom položaju na 31. prosinca 2020., nekonsolidirani Izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti, 
nekonsolidirani Izvještaj o novčanim tokovima i nekonsolidirani Izvještaj o promjenama kapitala za tada 
završenu godinu, kao i pripadajuće Bilješke uz financijske izvještaje, uključujući i sažetak značajnih 
računovodstvenih politika. 
 
Prema našem mišljenju, uz rezervu te osim mogućih ispravaka koji mogu proizaći iz iznijetog u odjeljku 
Osnova za Mišljenje s rezervom, priloženi nekonsolidirani godišnji financijski izvještaji istinito i fer 
prikazuju financijski položaj Društva na 31. prosinca 2020., njegovu financijsku uspješnost i novčane tokove 
za tada završenu godinu u skladu sa Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja (MSFI-ima) koji 
su utvrđeni od Europske komisije i objavljeni u službenom listu Europske unije. 
 
 
Osnova za Mišljenje s rezervom 

Najmovi 
Kao što je iznijeto u Bilješci 17. uz nekonsolidirane financijske izvještaje, tijekom 2009. i 2008. godine, 
Društvo je kao najmodavac ugovorilo niz ugovora o najmu, koji su evidentirani kao operativni najam. 
Početna klasifikacija ovih ugovora nije u skladu s Međunarodnim standardom financijskog izvještavanja 16 
– ''Najmovi'', koji navodi da se najam klasificira kao financijski najam ako se njime prenose gotovo svi rizici 
i koristi povezani s vlasništvom nad odnosnom imovinom, što je karakteristično za prije navedene najmove 
koje je Društvo ugovorilo. Da je Društvo ispravno klasificiralo ugovore o najmu, kao financijski najam u 
nekonsolidiranom Izvještaju o financijskom položaju na 31. prosinca 2020., potraživanja po financijskom 
najmu, neto od zarađenog budućeg prihoda bi bila veća za iznos od 297.066 tisuća kuna, nekretnine, 
postrojenje i oprema bi bile manje za iznos od 199.390 tisuća kuna, zadržani dobici bi bili veći za iznos od 
135.469 tisuće kuna, odgođena porezna obveza bila bi manja za 6.803 tisuća kuna, te bi dobit za 2020. 
godinu bila manja za iznos od 30.990 tisuća kuna. 
 

Umanjenje vrijednosti danih zajmova 

Kako je prikazano u Bilješkama 23. i 38. uz nekonsolidirane financijske izvještaje, Društvo ima potraživanja 
po danim zajmovima i kamatama od povezanih društava u iznosu od 396.049 tisuća kuna za koja smo utvrdili 
povećanje kreditnog rizika. Na dan 31. prosinca 2020., po predmetnim zajmovima, dospjelo potraživanje 
glavnice i kamata dulje od jedne godine iznosilo je 28.724 tisuće kuna. Društvo na dan 31. prosinca 2020. 
godine nije pripremilo izračun očekivanih kreditnih gubitaka na navedena potraživanja vezano uz primjenu 
Međunarodnog standarda financijskog izvještavanja 9 Financijski instrumenti. Tijekom naše revizije nismo 
bili u mogućnosti pribaviti dostatne i primjerene revizijske dokaze kako bismo se uvjerili u utjecaje koje 
bi bilo potrebno iskazati u priloženim financijskim izvještajima. U skladu s tim, nismo mogli utvrditi jesu 
li, i u kojem iznosu potrebni ispravci po navedenoj osnovi, kao ni njihov utjecaj na nekonsolidirane 
financijske izvještaje Društva. 
 
Obavili smo našu reviziju u skladu sa Međunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Naše 
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u našem Izvješću neovisnog revizora u odjeljku 
o revizorovim odgovornostima za reviziju godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja. Neovisni smo 
od Društva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne računovođe (''IESBA Kodeks'') i ispunili smo naše 
ostale etičke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili 
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naše mišljenje s rezervom. 
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Isticanje pitanja  
Kao što je iznijeto u Bilješkama 17. i 20. uz nekonsolidirane financijske izvještaje, pojedine općinske 
zemljišne knjige nisu u potpunosti sređene. Društvo je u postupku upisa zemljišta i građevinskih objekata 
u odgovarajuće registre kojima se dokazuje vlasništvo. Iako Društvo posjeduje relevantnu dokumentaciju 
kojom se dokazuje vlasništvo, postoji određena neizvjesnost u pogledu rješavanja statusa te imovine. Naše 
mišljenje s rezervom nije modificirano u vezi s tim pitanjem. 
 
Nadalje, skrećemo pozornost na bilješku 3. uz nekonsolidirane financijske izvještaje koja opisuje 
neizvjesnost trajanja i ishoda pandemije COVID-a 19. Društvo još uvijek ne može kvantificirati sve 
negativne utjecaje pandemije COVID-a 19 na poslovanje u svim segmentima. Mogući negativni utjecaji na 
poslovanje Društva koji bi mogli uslijediti u slijedećim razdobljima ovise o različitim vanjskim čimbenicima 
kao što su duljina i opseg izvanrednih mjera. Naše mišljenje s rezervom nije modificirano u vezi s tim 
pitanjem 
 
Ključna revizijska pitanja 

Ključna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po našoj profesionalnoj prosudbi, od najveće 
važnosti u našoj reviziji godišnjih financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i uključuju prepoznate 
najznačajnije rizike značajnog pogrešnog prikazivanja uslijed pogreške ili prijevare s najvećim učinkom na 
našu strategiju revizije, raspored raspoloživih naših resursa i utrošak vremena angažiranog revizijskog tima. 
 
Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu naše revizije godišnjih financijskih izvještaja kao cjeline i pri 
formiranju našeg mišljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno mišljenje o tim pitanjima. 
 
Utvrdili smo da su niže navedena pitanja ključna revizijska pitanja koje treba objaviti u našem Izvješću 
neovisnog revizora: 
 

Ključno revizijsko pitanje Kako smo adresirali ključno revizijsko pitanje 

Procjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 
(MRS 40)  
Opis ključnih procjena i prosudbi u vezi 
vrednovanja ulaganja u nekretnine prikazan je u 
bilješkama: 2. i), 3., 7., 11. i 20. uz financijske 
izvještaje. 
Društvo je na 31. prosinca 2020. u Izvještaju o 
financijskom položaju (Bilanci) iskazalo iznos od 
2.115.032 tisuća kuna ulaganja u nekretnine pri 
čemu su uslijed novog vrednovanja ulaganja u 
nekretnine utvrđeno povećanje fer vrijednosti 
kroz račun dobiti i gubitka u neto iznosu od 181 
tisuću kuna (2019. godine: dobitci 144.335 tisuća 
kuna).  
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene 
kvalificiranog procjenitelja ovlaštenog za 
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je 
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni 
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o 
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN 
105/2015). Predmetne nekretnine uglavnom se 
odnose na poslovne građevine i građevinska 
zemljišta na području Grada Zagreba. 
Sukladno navedenom, radi značaja i korištenja 
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, 
smatramo da je vrednovanje ulaganja u 
nekretnine Društva ključno revizijsko pitanje.  

 
Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti 
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. 
Također smo procjenjivali njihovu neovisnost i 
opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen 
ugovor radi neuobičajenih uvjeta i/ili dogovorene 
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog 
rada prikladno utvrđen. 
Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije 
ulaganja u nekretnine, uključujući nova ulaganja, 
prihode od najma i povezane troškove potvrđujući 
iste sa iskazanim stanjima u knjigama Društva. 
Pregledali smo izvješća Procjenitelja i potvrdili da 
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama. 
Analizirali smo na uzorku primjerenost 
Procjeniteljevog izbora određene metode 
procjenjivanja i vezana obrazloženja. Provjerili 
smo ispravnost evidentiranja promjena utvrđenih 
ponovnom procjenom u financijskim izvještajima 
Društva. 
Također, procijenili smo adekvatnost objava u 
financijskim izvještajima. 
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Ključna revizijska pitanja (nastavak) 
 

Ključno revizijsko pitanje Kako smo adresirali ključno revizijsko pitanje 

Priznavanje prihoda 
Opis ključnih politika i informacija u vezi 
priznavanja prihoda prikazan je u bilješkama: 2. 
u), x), 5., 6., 7. i 14. uz financijske izvještaje. 
Društvo je u Računu dobiti i gubitka za 2020. 
godinu iskazalo iznos od 1.603.734 tisuće kuna 
prihoda od prodaje. 
Prihode od prodaje u značajnom dijelu čini visok 
obujam transakcija pojedinačno niske vrijednosti. 
Identificirali smo sljedeće vrste tvrdnji vezanih uz 
priznavanje prihoda koje radi kompleksnosti 
naplate i evidentiranja istih smatramo ključnim 
revizijskim pitanjem: 
- potpunost prihoda evidentiranih na temelju 
oslanjanja na sustav naplate,  
- točnost i potpunost prihoda priznatih na temelju 
transakcija i primjerenost alokacije ukupne 
vrijednosti transakcija između više elemenata u 
paketu transakcije. 
  

 
Ocijenili smo dizajn i implementaciju ključnih 
kontrola kod praćenja sustava fakturiranja. 
Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost 
usvojenih politika Društva u vezi priznavanja 
prihoda.  
Naši revizori informacijskih sustava su obavili 
dodatne postupke koji uključuju kontrolu 
transakcijskog integriteta i pregled aplikativnih 
kontrola. Za podružnice Društva koja imaju 
eksternaliziranu uslugu pripreme računa pregledani 
su ugovori i obavljeni postupci razumijevanja 
sustava internih kontrola i informacijske sigurnosti i 
pregled kontrola transakcijskog integriteta 
podataka. 
Izvršili smo dokazno ispitivanje na uzorku od ne-
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog 
procesa naplate. 
Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom 
uzorku potvrdili smo obračunata stanja i promete. 
Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja 
prihoda po pripadajućim razdobljima. 
Također, procijenili smo adekvatnost objava u 
financijskim izvještajima. 

 

 

Ostala pitanja 

Društvo je izradilo i konsolidirane godišnje financijske izvještaje, te radi boljeg razumijevanja poslovanja 
Društva u cjelini, korisnici trebaju čitati konsolidirane godišnje financijske izvještaje Društva povezano s 
ovim nekonsolidiranim godišnjim financijskim izvještajima.  
 
 
Ostale informacije u Godišnjem izvješću 

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrže informacije uključene u Godišnje 
izvješće Društva koje sadrži Izvješće poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.  
 
Naše mišljenje o godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima ne obuhvaća ostale informacije, niti 
izvješće poslovodstva i Izjavu o primjeni korporativnog upravljanja osim ako to nije izričito navedeno u 
našem izvješću, i mi ne izražavamo bilo koji oblik zaključka s izražavanjem uvjerenja o njima.  
 
U vezi s našom revizijom godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja, naša je odgovornost pročitati 
ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informacije značajno proturječne godišnjim nekonsolidiranim 
financijskim izvještajima ili našim saznanjima stečenih tijekom obavljanja revizije ili se drugačije čini da 
su značajno pogrešno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaključimo da postoji značajni 
pogrešni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu činjenicu. U tom smislu mi 
nemamo nešto za izvijestiti. 
 
Uprava je odgovorna za sastavljanje Izvješća poslovodstva Društva kao sastavnog dijela Godišnjeg izvješća 
Društva. Vezano za Izvješće poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, 
također smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o računovodstvu („Zakon o 
računovodstvu“). 
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Ostale informacije u Godišnjem izvješću (nastavak) 
 
Na osnovi procedura čije je provođenje zahtijevano kao dio naše revizije godišnjih nekonsolidiranih 
financijskih izvještaja te gore navedenih procedura, prema našem mišljenju:  
 

• Prema našem mišljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u 
priloženom izvješću poslovodstva Društva za 2020. godinu usklađene su s priloženim godišnjim 
financijskim izvještajima Društva za 2020. godinu;  

• Prema našem mišljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloženo 
izvješće poslovodstva Društva za 2020. godinu je sastavljeno u skladu sa Člankom 21 Zakona o 
računovodstvu.  

• Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Društva i njegovog okruženja stečenog u okviru 
revizije, nismo ustanovili da postoje značajni pogrešni prikazi u priloženom izvješću poslovodstva 
Društva. Prema našem mišljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, izjava 
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uključena u Godišnje izvješće Društva za 2020. 
godinu je u skladu sa zahtjevima navedenim u članku 22. stavku 1. točkama 3. i 4. Zakona o 
računovodstvu; 

• Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uključuje informacije koje su zahtijevane 
člankom 22., stavkom 1., točkama 2., 5., 6. i 7.  Zakona o računovodstvu.  

 
Nadalje, uzevši u obzir poznavanje i razumijevanje poslovanja Društva te okruženja u kojem posluje, a 
koje smo stekli tijekom naše revizije, dužnost nam je izvijestiti jesmo li identificirali značajno pogrešne 
iskaze u Izvješću poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu mi 
nemamo nešto za izvijestiti. 
 
 
Odgovornosti Uprave i Revizijskog odbora za godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje 

Uprava je odgovorna za sastavljanje godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja koji daju istinit i fer 
prikaz u skladu s MSFI-ima koji su utvrđeni od Europske komisije i objavljeni u službenom listu Europske 
unije, i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogućavanje sastavljanja 
godišnjih financijskih izvještaja koji su bez značajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške. 
 
U sastavljanju godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje 
sposobnosti Društva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograničenom poslovanju, objavljivanje, ako 
je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograničenim poslovanjem i korištenjem računovodstvene 
osnove utemeljene na vremenskoj neograničenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati 
Društvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to učini. 
 
Oni koji su zaduženi za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvještavanja kojeg je 
ustanovilo Društvo.  
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Revizorove odgovornosti za reviziju godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja 

Naši ciljevi su steći razumno uvjerenje o tome jesu li godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji kao 
cjelina bez značajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške i izdati Izvješće neovisnog revizora 
koje uključuje naše mišljenje. Razumno uvjerenje je viša razina uvjerenja, ali nije garancija da će revizija 
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti značajno pogrešno prikazivanje kada ono postoji. Pogrešni 
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreške i smatraju se značajni ako se razumno može očekivati 
da, pojedinačno ili u zbroju, utječu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godišnjih 
nekonsolidiranih financijskih izvještaja. 
 
Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i održavamo profesionalni 
skepticizam tijekom revizije. Mi također: 
 

• prepoznajemo i procjenjujemo rizike značajnog pogrešnog prikaza godišnjih nekonsolidiranih 
financijskih izvještaja, zbog prijevare ili pogreške, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao 
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju 
osnovu za naše mišljenje. Rizik neotkrivanja značajnog pogrešnog prikaza nastalog uslijed 
prijevare je veći od rizika nastalog uslijed pogreške, jer prijevara može uključiti tajne sporazume, 
krivotvorenje, namjerno ispuštanje, pogrešno prikazivanje ili zaobilaženje internih kontrola. 
 

• stječemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske 
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izražavanja mišljenja o 
učinkovitosti internih kontrola Društva. 
 

• ocjenjujemo primjerenost korištenih računovodstvenih politika i razumnost računovodstvenih 
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava. 
 

• zaključujemo o primjerenosti korištene računovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj 
neograničenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, 
zaključujemo o tome postoji li značajna neizvjesnost u vezi s događajima ili okolnostima koji mogu 
stvarati značajnu sumnju u sposobnost Društva da nastavi s poslovanjem po vremenski 
neograničenom poslovanju. Ako zaključimo da postoji značajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva 
da skrenemo pozornost u našem Izvješću neovisnog revizora na povezane objave u godišnjim 
nekonsolidiranim financijskim izvještajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuće, da 
modificiramo naše mišljenje. Naši zaključci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve 
do datuma našeg Izvješća neovisnog revizora. Međutim, budući događaji ili uvjeti mogu uzrokovati 
da Društvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograničenom poslovanju. 

 

• ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj godišnjih nekonsolidiranih financijskih 
izvještaja, uključujući i objave, kao i odražavaju li godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji 
transakcije i događaje na kojima su zasnovani na način kojim se postiže fer prezentacija. 
 

• pribavljamo dovoljno odgovarajućih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba i 
poslovnih aktivnosti unutar Društva za izražavanje mišljenja o godišnjim financijskim 
izvještajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu revizije. Jedini smo odgovorni 
za izražavanje našeg mišljenja. 
 

Mi komuniciramo s Revizijskim odborom u vezi s, između ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i 
vremenskim rasporedom revizije i važnim revizijskim nalazima, uključujući i u vezi sa značajnim 
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom naše revizije. 
 
  



   

   

BDO Croatia d.o.o. Crowe Horwath Revizija d.o.o. Audit d.o.o.  

Revizorove odgovornosti za reviziju godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja (nastavak) 
 
Mi također dajemo izjavu Revizijskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim zahtjevima u vezi s 
neovisnošću i da ćemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se može razumno 
smatrati da utječu na našu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zaštitama. 
 
Između pitanja o kojima se komunicira s Revizijskim odborom, mi određujemo ona pitanja koja su od 
najveće važnosti u reviziji godišnjih financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i stoga su ključna revizijska 
pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u našem Izvješću neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa 
sprječava javno objavljivanje pitanja ili kada odlučimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne 
treba priopćiti u našem Izvješću neovisnog revizora jer se razumno može očekivati da bi negativne 
posljedice priopćavanja nadmašile dobrobit javnog interesa od takvog priopćavanja. 
 
BDO Croatia d.o.o., Crowe Horwath revizija d.o.o. i Audit d.o.o. zajednički su odgovorni za izvršavanje 
revizije i za revizorsko mišljenje prema zahtjevima Zakona o reviziji, primjenjivim u Hrvatskoj. 
 
 
Izvješće o drugim zakonskim zahtjevima 

 

Imenovanje revizora 
BDO Croatia d.o.o. je imenovana revizorom Društva dana 30. rujna 2020. od strane Glavne skupštine 
Društva temeljem prijedloga Nadzornog odbora Društva što predstavlja neprekidan angažman od šest 
godina. 
 
Crowe Horwath Revizija d.o.o. je imenovan revizorom Društva 30. rujna 2020. od strane Glavne skupštine 
Društva temeljem prijedloga Nadzornog odbora Društva što ovom revizoru predstavlja drugu godinu 
angažmana. 
 

Audit d.o.o. je imenovan revizorom Društva 30. rujna 2020. od strane Glavne skupštine Društva temeljem 
prijedloga Nadzornog odbora Društva što ovom revizoru predstavlja drugu godinu angažmana. 
 
Dosljednost s Dodatnim izvještajem Revizijskom odboru 

Naše revizijsko mišljenje dosljedno je s dodatnim izvješćem za revizijski odbor Društva sastavljenim 
sukladno odredbama iz članka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.  
 
Pružanje nerevizijskih usluga 

Tijekom razdoblja između početnog datuma revidiranih godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja 
Društva za 2020. godinu i datuma ovog Izvješća nismo Društvu pružili zabranjene nerevizorske usluge i 
nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pružali usluge osmišljavanja i 
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom 
financijskih informacija ili osmišljavanja i implementacije tehnoloških sustava za financijske informacije, 
te smo u obavljanju revizije sačuvali neovisnost u odnosu na Društvo. 
 
  



   

   

BDO Croatia d.o.o. Crowe Horwath Revizija d.o.o. Audit d.o.o.  

Izvješće o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak) 
 

Angažirani partneri u reviziji godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja Društva za 2020. godinu koja 
ima za posljedicu ovo Izvješće neovisnog revizora su Ivan Štimac, ovlašteni revizor za BDO Croatia d.o.o., 
Sonja Hecker Tafra, ovlašteni revizor, za Crowe Horwath Revizija d.o.o. i Darko Karić, ovlašteni revizor za 
Audit d.o.o. 
 
 
U Zagrebu, 27. travnja 2021. godine 
 
 
     

Hrvoje Stipić predsjednik 
Uprave 

 Sonja Hecker Tafra 
direktor 

 Darko Karić  
direktor 

     
     

Ivan Štimac  
ovlašteni revizor 

 Sonja Hecker Tafra 
ovlašteni revizor 

 Darko Karić  
ovlašteni revizor 

     
BDO Croatia d.o.o.  Crowe Horwath Revizija   Audit d.o.o. 
Trg J. F. Kennedy 6b  d.o.o.  Benkovićeva 2 
10000 Zagreb  Petra Hektorovića 2  10000 Zagreb 
  Grand Center, VIII kat   
  10 000 Zagreb   
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BILANCA 
stanje na dan 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik:85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije AOP 
oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

  

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 001 0 0 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 10.890.043.891 10.832.969.213 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 16.551.491 19.459.650 

    1. Izdaci za razvoj 004 10.500 423.529 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver 
        i ostala prava 

005 11.576.716 10.588.432 

    3. Goodwill 006 0 0 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 3.783.071 5.768.401 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 1.181.204 2.679.288 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 6.893.490.338 6.883.929.818 

    1. Zemljište 011 2.629.550.557 2.726.847.833 

    2. Građevinski objekti 012 1.661.582.389 1.553.824.937 

    3. Postrojenja i oprema  013 118.540.900 136.619.341 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 144.288.381 133.724.123 

    5. Biološka imovina 015 0 0 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 2.256.660 0 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 156.894.544 166.183.985 

    8. Ostala materijalna imovina 018 54.680.433 51.697.064 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 2.125.696.474 2.115.032.535 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 3.020.546.729 2.929.404.941 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 2.407.665.790 2.407.665.790 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 023 487.671.867 396.000.918 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim 
         interesom 

024 909.060 692.006 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 
         sudjelujućim interesom 

025 0 0 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 
         sudjelujućim interesom 

026 0 0 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 6.273 10.597 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela 029 0 0 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 124.293.739 125.035.630 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 934.556.948 934.186.148 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 633.239.350 641.421.595 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom  033 0 0 

     3. Potraživanja od kupaca  034 732.279 467.372 

     4. Ostala potraživanja 035 300.585.319 292.297.181 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 24.898.385 65.988.656 



BILANCA - nastavak 
stanje na dan 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik:85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije AOP 
oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

  

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 1.150.964.190 1.108.129.075 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 273.683.294 103.297.050 

    1. Sirovine i materijal 039 69.103.563 75.561.347 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 8.117.540 8.260.254 

    3. Gotovi proizvodi 041 13.200.877 15.179.293 

    4. Trgovačka roba 042 4.878.787 4.113.650 

    5. Predujmovi za zalihe 043 354.327 182.506 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 178.028.200 0 

    7. Biološka imovina 045 0 0 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 596.532.991 794.277.142 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 448.694.849 644.965.365 

    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 048 0 0 

    3. Potraživanja od kupaca 049 106.347.199 95.030.097 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 283.413 285.514 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 8.173.660 17.220.214 

    6. Ostala potraživanja 052 33.033.870 36.775.952 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 214.839.019 181.342.036 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 207.308.198 178.813.481 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 056 0 0 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 
         sudjelujućim interesom 

057 0 0 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 
         sudjelujućim interesom 

058 0 0 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 
         sudjelujućim interesom 

059 0 0 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 4.153.006 77.500 

     9. Ostala financijska imovina 062 3.377.815 2.451.055 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 65.908.886 29.212.847 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 
OBRAČUNATI 
      PRIHODI 

064 26.127.584 21.358.926 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 12.067.135.665 11.962.457.214 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 155.029.448 149.444.130 



BILANCA - nastavak 
stanje na dan 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik:85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije AOP 
oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

  

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 
070+076+077+081+084+087) 

067 5.516.998.592 5.285.378.108 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 3.177.043.600 3.177.043.600 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 319.976.992 319.976.992 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 

     5. Ostale rezerve 075 319.976.992 319.976.992 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 1.669.767.767 1.654.352.546 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za prodaju 078 0 0 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 268.601.205 364.371.232 

     1. Zadržana dobit 082 268.601.205 364.371.232 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 81.609.028 -230.366.262 

     1. Dobit poslovne godine 085 81.609.028 0 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 230.366.262 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 087 0 0 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 232.548.378 208.945.510 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 089 87.908.925 88.655.084 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 93.344.056 71.064.140 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 092 51.162.637 48.270.244 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 093 132.760 956.042 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 3.857.971.982 3.808.254.690 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 11.080.586 9.500.860 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 097 0 0 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  098 0 0 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih 
         sudjelujućim interesom 

099 0 0 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 0 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 618.176.451 580.018.472 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 600.332.618 584.191.402 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 2.261.551.232 2.271.278.123 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 394.159 212.726 

   11. Odgođena porezna obveza 106 366.436.936 363.053.107 



BILANCA - nastavak 
stanje na dan 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik:85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije AOP 
oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

  

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 1.619.168.938 1.904.664.278 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 20.065.266 24.927.281 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 109 70.130.794 100.356.667 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  110 0 0 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih 
         sudjelujućim interesom 

111 0 0 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 1.093.340.918 1.242.305.739 

     7. Obveze za predujmove 114 10.589.045 25.544.170 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 195.454.544 259.203.736 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 35.858.072 42.500.239 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja 118 46.898.723 76.956.421 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 146.831.576 132.870.025 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA 
     RAZDOBLJA 

122 840.447.775 755.214.628 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 12.067.135.665 11.962.457.214 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 155.029.448 149.444.130 



RAČUN DOBITI I GUBITKA 
u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik: _85584865987;ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o.  

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće razdoblje 

1 2 3 4 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 2.087.733.394 1.850.271.235 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 918.180.378 834.912.727 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 831.219.888 767.821.335 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 128 1.086.428 8.421.322 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 21.523.025 19.994.620 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 315.723.675 219.121.231 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 
132+133+137+141+142+143+146+153) 

131 1.886.990.154 2.002.190.741 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih 
proizvoda 

132 -626.757 -2.994.860 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 735.720.584 793.570.808 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 258.118.018 228.361.221 

        b) Troškovi prodane robe  135 4.619.138 5.550.800 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 472.983.428 559.658.787 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 733.101.884 794.082.005 

        a) Neto plaće i nadnice 138 497.682.602 541.650.346 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 147.842.657 158.634.653 

        c) Doprinosi na plaće 140 87.576.625 93.797.006 

   4. Amortizacija 141 194.516.988 180.060.907 

   5. Ostali troškovi 142 13.829.712 9.280.582 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 111.833.828 149.015.763 

       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 83.211.318 106.563.222 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145 28.622.510 42.452.541 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 38.726.911 28.621.814 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 147 12.845.916 2.392.513 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 6.335.778 5.833.168 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 150 1.199.124 0 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 151 0 956.043 

       f) Druga rezerviranja 152 18.346.093 19.440.090 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 59.887.004 50.553.722 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 85.066.696 86.161.143 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 
grupe 

155 22.848.915 16.890.671 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 
         sudjelujućim interesima 

156 82.514 36 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 
         poduzetnicima unutar grupe 

157 27.563.210 19.827.946 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 
unutar grupe 

158 0 3.919 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 
         poduzetnicima unutar grupe 

159 626.271 869.990 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160 9.267 0 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 9.285.433 6.356.636 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 5.250.302 15.403.646 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 163 19.138.508 26.757.757 

   10. Ostali financijski prihodi 164 262.276 50.542 



RAČUN DOBITI I GUBITKA - nastavak 
u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik: _85584865987;ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o.  

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće razdoblje 

1 2 3 4 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 194.162.466 205.698.170 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima 
unutar grupe 

166 1.831.598 1.872.638 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 167 1.444.042 738.763 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 157.336.946 158.249.340 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 5.477.348 16.883.218 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 0 0 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine (neto) 171 0 0 

7. Ostali financijski rashodi 172 28.072.532 27.954.211 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA POVEZANIH 
SUDJELUJUĆIM 
        INTERESOM 

173 0 0 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH POTHVATA 174 0 0 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA POVEZANIH 
SUDJELUJUĆIM 
        INTERESOM 

175 0 0 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH POTHVATA 176 0 0 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 2.172.800.090 1.936.432.378 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 2.081.152.620 2.207.888.911 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 91.647.470 -271.456.533 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 91.647.470 0 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 -271.456.533 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 10.038.442 -41.090.271 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 81.609.028 -230.366.262 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 81.609.028 0 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 -230.366.262 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 
        OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 

186 0 0 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192 0 0 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195) 196 0 0 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj) 
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 0 0 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 201 0 0 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 81.609.028 -230.366.262 



RAČUN DOBITI I GUBITKA - nastavak 
u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik: _85584865987;ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o.  

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće razdoblje 

1 2 3 4 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 81.609.028 -230.366.262 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 
    (AOP 204 do 211) 

203 73.376.216 -18.799.050 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 204 0 0 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
     nematerijalne imovine 

205 73.376.216 -18.799.050 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 
     imovine raspoložive za prodaju 

206 0 0 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanih tokova 207 0 0 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u 
inozemstvu 

208 0 0 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava povezanih 
     sudjelujućim  interesom 

209 0 0 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 0 0 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 13.207.719 -3.383.829 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 
203-212) 

213 60.168.497 -15.415.221 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 
202+213) 

214 141.777.525 -245.781.483 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj) 
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 
216+217) 

215 0 0 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 217 0 0 



IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda 
u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik: 85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće razdoblje 

1 2 3 4 

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti 
1. Dobit prije oporezivanja 001 91.647.470 -271.456.533 

2. Usklađenja (AOP 003 do 010): 002 236.753.858 337.894.741 

 a) Amortizacija 003 194.516.988 180.060.907 

 b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna usklađenja dugotrajne 
materijalne i nematerijalne imovine 

004 -102.906.000 18.218.000 

 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i 
vrijednosno usklađenje financijske imovine 

005 0 0 

 d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -37.474.914 -27.058.491 

 e) Rashodi od kamata 007 177.745.317 179.212.503 

 f) Rezerviranja 008 5.669.000 -19.997.000 

 g) Tečajne razlike (nerealizirane) 009 2.598.000 12.657.561 

 h) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije i nerealizirane 
dobitke i gubitke 

010 -3.394.533 -5.198.739 

I.  Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u 
radnom kapitalu (AOP 001+002) 

011 328.401.328 66.438.208 

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -228.487.549 -26.496.260 

 a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza 013 1.559.000 157.166.000 

 b) Povećanje ili smanjenje kratkotrajnih potraživanja 014 -222.673.000 -175.829.260 

 c) Povećanje ili smanjenje zaliha 015 -7.373.549 -7.833.000 

 d) Ostala povećanja ili smanjenja radnog kapitala 016     

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 99.913.779 39.941.948 

4. Novčani izdaci za kamate 018 -168.689.000 -199.801.000 

5. Plaćeni porez na dobit 019 -13.021.000 -6.139.000 

A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 
017 do 019) 

020 -81.796.221 -165.998.052 

Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti 
1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 

imovine 
021 0 0 

2. Novčani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 21.180.000 

3. Novčani primici od kamata 023 37.203.000 15.166.065 

4. Novčani primici od dividendi 024 45.104 0 

5. Novačani primici s osnove povrata danih zajmova i štednih uloga 025 0 0 

6. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti 026 168.380.915 111.586.196 

III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 
do 026) 

027 205.629.019 147.932.261 

1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 
imovine 

028 -141.534.000 -99.729.000 

2. Novčani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0 0 

3. Novačani izdaci s osnove danih zajmova i štednih uloga za 
razdoblje 

030 0 0 

4. Stjecanje ovisnog društva, umanjeno za stečeni novac 031 0 0 

5. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 -2.631.000 -525 

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 
032) 

033 -144.165.000 -99.729.525 



IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda - nastavak 
u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. 

u kunama 

Obveznik: 85584865987; ZAGREBAČKI HOLDING d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće razdoblje 

1 2 3 4 

B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 
(AOP 027+033) 

034 61.464.019 48.202.736 

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti 
1. Novčani primici od povećanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0 

2. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih 
instrumenata 

036 0 0 

3. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 679.078.000 780.505.000 

4. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti 038 0 0 

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 
038) 

039 679.078.000 780.505.000 

1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih 
posudbi i dužničkih financijskih instrumenata 

040 -605.828.000 -646.454.000 

2. Novčani izdaci za isplatu dividendi 041     

3. Novčani izdaci za financijski najam  042 -65.804.000 -52.952.000 

4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog 
(upisanog) kapitala 

043 0 0 

5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti 044 0 0 

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 
044) 

045 -671.632.000 -699.406.000 

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 
039+045) 

046 7.446.000 81.099.000 

1. Nerealizirane tečajne razlike po novcu i novčanim ekvivalentima 047 0 0 

D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANNIH TOKOVA 
(AOP 020+034+046+047) 

048 -12.886.202 -36.696.316 

E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA 049 78.795.087 65.908.886 

F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 
(AOP 048+049) 

050 65.908.885 29.212.570 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020.      

Opis pozicije 
AOP 

oznaka 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice 
i udjeli  

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Prethodno razdoblje                             

1.  Stanje na dan početka prethodne  poslovne godine 01 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.684.304.983 

2. Promjene računovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Ispravak pogreški 03 0 0 0 0 0 0 0 -74.285.462 

4. Stanje na dan početka  prethodne poslovne godine   
(prepravljeno) (AOP 01 do 03) 

04 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.610.019.521 

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i  
    nematerijalne imovine 

07 0 0 0 0 0 0 0 59.748.246 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja  
    financijske imovine raspoložive za prodaju 

08 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
      u inozemstvu 

10 0 0 0 0 0 0 0 0 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava  
      povezanih sudjelujućim interesom 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 13 0     0 0 0 0   

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 

15. Povećanje/smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim  
      reinvestiranjem dobiti i u postupku predstečajne nagodbe 

15 0 0 0 0   0 0 0 

16. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala reinvestiranjem dobiti 16 0 0 0   0 0 0 0 

17. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku  
      predstečajne nagodbe 

17 0 0 0 0 0 0 0 0 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0 

21. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 21 0 0 0 0 0 0 0 0 

22. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

23. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja prethodne poslovne 
godine (04 do 22) 

23 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.669.767.767 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020. - nastavak 

Opis pozicije 
AOP 

oznaka 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice 
i udjeli  

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG  
      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

24 0 0 0 0 0 0 0 59.748.246 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 
      RAZDOBLJA (AOP 05+24) 

25 0 0 0 0 0 0 0 59.748.246 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA 
     PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) 

26 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tekuće razdoblje  

1. Stanje na dan početka tekuće poslovne godine 27 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.669.767.767 

2. Promjene računovodstvenih politika 28 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Ispravak pogreški 29 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Stanje na dan početka  tekuće poslovne godine (prepravljeno) (AOP 27 do 
29) 

30 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.669.767.767 

5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 0 0 0 0 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
    nematerijalne imovine 

33 0 0 0 0 0 0 0 
-15.415.221 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja  
    financijske imovine raspoložive za prodaju 

34 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 35 0 0 0 0 0 0 0 0 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
      u inozemstvu 

36 0 0 0 0 0 0 0 0 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava 
      povezanih sudjelujućim interesom 

37 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0 0 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 39 0 0 0 0 0 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0 0 

15. Povećanje/smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim 
      reinvestiranjem dobiti i u postupku predstečajne nagodbe) 41 0 0 0 0 0 0 0 0 

16. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala reinvestiranjem 
      dobiti 

42 0 0 0 0 0 0 0 0 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020. - nastavak 

Opis pozicije 
AOP 

oznaka 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Temeljni 
(upisani) kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve za 
vlastite dionice 

Vlastite dionice i 
udjeli (odbitna 

stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

17. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 
      predstečajne nagodbe 

43 0 0 0 0 0 0 0 0 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0 

21. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 47 0 0 0 0 0 0 0 0 

22. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 48 0 0 0 0 0 0 0 0 

23. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja 
tekuće poslovne godine (AOP 30 do 48) 

49 3.177.043.600 0 0 0 0 0 319.976.992 1.654.352.546 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUĆEG  
      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 
do 40) 

50 0 0 0 0 0 0 0 -15.415.221 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUĆEG 
      RAZDOBLJA (AOP 31 + 50) 

51 0 0 0 0 0 0 0 -15.415.221 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUĆEG 
RAZDOBLJA  
      PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 
48) 

52 0 0 0 0 0 0 0 0 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020. - nastavak 

Opis pozicije 
AOP 

oznaka 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Manjinski 
(nekontrolirajući) 

 interes 

Ukupno 
kapital i 
rezerve 

Fer 
vrijednost 
financijske 

imovine 
raspoložive 
za prodaju 

Učinkoviti 
dio zaštite 
novčanih 

tokova 

Učinkoviti 
dio zaštite 

neto 
ulaganja u 
inozemstvo 

Zadržana 
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

1 2 11 12 13 14 15 
16 (3 do 6 - 7 

 + 8 do 15) 
17 18 (16+17) 

Prethodno razdoblje 

1.  Stanje na dan početka prethodne  poslovne godine 01 0 0 0 178.018.326 95.656.365 5.455.000.266 0 5.455.000.266 

2. Promjene računovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Ispravak pogreški 03 0 0 0 -4.147.598 -1.348.048 -79.781.108 0 -79.781.108 

4. Stanje na dan početka  prethodne poslovne godine   
(prepravljeno) (AOP 01 do 03) 

04 0 0 0 173.870.728 94.308.317 5.375.219.158 0 5.375.219.158 

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 81.609.028 81.609.028 0 81.609.028 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i  
    nematerijalne imovine 

07 0 0 0 422.160 0 60.170.406 0 60.170.406 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja  
    financijske imovine raspoložive za prodaju 

08 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
      u inozemstvu 

10 0 0 0 0   0 0 0 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava  
      povezanih sudjelujućim interesom 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 13 0 0 0 94.308.317 -94.308.317 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 

15. Povećanje/smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim  
      reinvestiranjem dobiti i u postupku predstečajne nagodbe 

15 0 0 0 0   0 0 0 

16. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala reinvestiranjem 
      dobiti 

16 0 0   0 0 0 0 0 

17. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku  
      predstečajne nagodbe 

17 0 0 0 0 0 0 0 0 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0 

21. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 21 0 0 0 0 0 0 0 0 

22. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

23. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja prethodne 
poslovne godine (04 do 22) 

23 0 0 0 268.601.205 81.609.028 5.516.998.592 0 5.516.998.592 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020. - nastavak 

Opis pozicije 
AOP 

oznaka 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 
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 + 8 do 15) 

17 18 (16+17) 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG  
      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

24 0 0 0 94.730.477 -94.308.317 60.170.406 0 60.170.406 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 
      RAZDOBLJA (AOP 05+24) 

25 0 0 0 94.730.477 -12.699.289 141.779.434 0 141.779.434 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA 
     PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) 

26 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tekuće razdoblje 

1. Stanje na dan početka tekuće poslovne godine 27 0 0 0 268.601.20
5 

81.609.028 5.516.998.592 0 5.516.998.592 

2. Promjene računovodstvenih politika 28 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Ispravak pogreški 29 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Stanje na dan početka  tekuće poslovne godine 
(prepravljeno) (AOP 27 do 29) 

30 0 0 0 
268.601.20

5 
81.609.028 5.516.998.592 0 5.516.998.592 

5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 -230.366.262 -230.366.262 0 -230.366.262 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
    nematerijalne imovine 

33 0 0 0 0 14.160.999 -1.254.222 0 -1.254.222 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja  
    financijske imovine raspoložive za prodaju 

34 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 35 0 0 0 0 0 0 0 0 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
      u inozemstvu 

36 0 0 0 0 0 0 0 0 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava 
      povezanih sudjelujućim interesom 

37 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0   0 0 0 0 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 39 0 0 0 81.609.028 -81.609.028 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0 0 

15. Povećanje/smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim 
      reinvestiranjem dobiti i u postupku predstečajne nagodbe) 41 0 0 0 0 0 0 0 0 

16. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala reinvestiranjem 
      dobiti 

42 0 0 0 0 0 0 0 0 



IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020. - nastavak 
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17. Povećanje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 
      predstečajne nagodbe 

43 0 0 0 0 0 0 0 0 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0   0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0 

21. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 47 0 0 0 0 0 0 0 0 

22. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 48 0 0 0 0 0 0 0 0 

23. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja tekuće 
poslovne godine (AOP 30 do 48) 

49 0 0 0 350.210.233 -216.205.263 5.285.378.108 0 5.285.378.108 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUĆEG  
      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40) 

50 0 0 0 81.609.028 -67.448.029 -1.254.222 0 -1.254.222 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUĆEG 
      RAZDOBLJA (AOP 31 + 50) 

51 0 0 0 81.609.028 -297.814.291 -231.620.484 0 -231.620.484 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUĆEG RAZDOBLJA  
      PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48) 

52 0 0 0 0 0 0 0 0 


