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OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
ZAGREBA KI HOLDING D.O.O.

Zagreba ki holding d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) svoju osnovnu djela tnost obavlja
putem 14 podru nica.

Vlasnistvo: Grad Zagreb je osniva i 100% vlasnik druStva Zagreba ki holding d.o.o.

Skupstina: Jedini lan skupstine je Grad Zagreb, a predstavnici lana tijekom 2019. bi li su:
e Milan Bandi
e Olivera Maji
e Slavko Kaoiji

Nadzorni odbor lanovi Nadzornog odbora tijekom 2019. godine bili su:

e Ljubo Juri, predsjednik

e Nikola Mijatovi , zamjenik predsjednika

«  Andrea Sulenti

 Gojko Beovan

« Ivan Siki

e Josip Budimir

« Mihaela Grubisi Seba

e Mario upan

* Draen Hrka
Predstavnici radnika u 2019. nisu imenovali svog lana u Nadzornom odbor u.
Uprava Drustva

e Ana Stoji Deban, predsjednica Uprave

e Daniela Frani, lanica Uprave

e Bernard Mr3o, lan Uprave

e Marica Dusper, lanica Uprave od 02. sije nja 2019. godine

Sjediste: Ulica grada Vukovara 41, Zagreb
MBS: 080042653

OIB: 85584865987

Temeljni kapital : 3.177.043.600 HRK

Broj zaposlenih

nana31. 12. 2019.: 5.291

Broj uvrstenih obveznica na Slu benom tr iStu Zagreba ke burze: 2.300.000.000
Datum izdanja: 15. 07. 2016.

Datum dospije a: 15. 07. 2023.

Kamata: 3,8750 %
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Glavne djelatnosti Drustva

Usluge odr avanja isto e i odvoza otpada

Odlaganje i gospodarenje otpadom

Usluge ure ivanja i odr avanja zelenih povrsina

Gradnja i upravljanje projektima

Usluge parkiranja na javnim povrSinama i u javnim gara ama
Usluge skladiStenja i najma

Izgradnja i upravljanja elektroni kom komunikacijskom infrastruk
elektroni kim komunikacijskim mre ama

Javne i nerazvrstane dr avne ceste: izgradnja, upravljanje, odr avanj
uklju uju i semafore i prometne znakove, mehanizaciju i proizvodnju a

Osnovni podaci o podru nicama drustva Zagreba ki holding d.o.o.

o

turom i

e i zaStita
sfalta

Naziv

Primarne usluge

Arena Zagreb

Upravljanje i odr avanje sportskih gra evina

Autobusni kolodvor Zagreb

Usluge autobusnog kolodvora

isto a

Sakupljanje otpada od zi kih osoba, s javnih povrSina i
odr avanje isto e javnih povrSina

Gradska groblja

Pogrebne i srodne djelatnosti

Robni terminali Zagreb-RTZ

SkladiStenja robe

Vladimir Nazor

Organizirani odmor mladih i putni ka agencija

Tr nice Zagreb

Tr nice na veliko i malo, skladiStenje

Upravljanje nekretninama

Upravljanje objektima u vliasnistvu ZGH-a

Upravljanje projektima

Gradnja i upravljanje projektima

Zagreba ke ceste

Odr avanje nerazvrstanih cesta te odr avanje, izgradnja
regionalnih i lokalnih cesta

Zagreba ki digitalni grad

Izgradnja i upravljanja elektroni kom komunikacijskom
infrastrukturom i elektroni kim komunikacijskim mre ama

Zagrebparking Usluge na javnim parkiraliStima i u javnim gara ama
ZGOS - Zbrinjavanje gradskog otpada Zbrinjavanje otpada
Zrinjevac Odr avanje javnih zelenih povrSina
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KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE

Komentar Ane Stoji Deban, predsjednice Uprave Zagreba kog holdin ga
na ostvarenje u 2019. godini:

Sukladno strateskim odrednicama poslovanja, aktivnosti drustva Z agreba ki holding u 2019.
godini primarno su bile usmjerene na ulaganja u prosirenje i rekonstrukcij u postoje e nadzemne

i podzemne infrastrukture u gradu Zagrebu, modernizaciju poslovanja i un aprje enje odnosa
s korisnicima te na uspostavu u inkovitog sustava gospodarenja otpado m.

Intenzivna investicijska ulaganja koja su obilje ila proSlu pos lovnu godinu, nastavljena suiu
2019. godini, osobito u podru ju razvoja komunalne infrastrukture te u se gmentu odr avanja
isto e i odvoza otpada. U 2019. godini Zagreba ki holding je realizirao 14 0,5 milijuna kuna
investicija i 82,3 milijuna kuna ulaganja u izgradnju objekata javne namjene koje Drustvo

realizira za Grad Zagreb.

Najzna ajnija ulaganja odnose se na implementaciju Odluke o na inu pru a nja javne usluge
prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog o tpada i usluga
povezanih s javhom uslugom u Gradu Zagrebu. U tom segmentu u 2019. godini ostv areno
je 85,4 milijuna kuna novih investicija, 34% ili 22 milijuna kuna viSe u odnosu na prethod nu
godinu.

Tako er su nastavljene aktivnosti na modernizaciji poslovanja te u laganja u nove kapacitete
Sto je u kona nici rezultiralo pove anjem prihoda u gotovo svim segmentima p oslovanja.
Ukupni prihodi od prodaje u 2019. godini ostvareni su u iznosu od 1,7 milijardi kun aizab5%
Su ve i u odnosu na ostvarenje u 2018. godini.

Krajem godine, to nije 30. prosinca potpisan je novi Kolektivni ugovor z aradnike Zagreba kog
holdinga, s primjenom od 01. sije nja 2020. Radnicima je pove ana osnovica pl aezab5,8%
te su pove ane neoporezive naknade (godiSnja nagrada, naknada za prehra nu i naknada
za ro enje djeteta), Sto e rezultirati pove anjem neto primitaka radnik a u sljede oj godini.

Dodatno, Odlukom Uprave za radnike koji svoj posao rade u ote anim uvjetima, od 0 1. kolovoza
do 31. prosinca 2019., u obliku privremenih mjera do potp isivanja novog Kolektivnog ugovora,
ispla uju se nagrade na pla i do neoporezivog iznosa, koji u prosjeku iznos i 400 — 500 kn
po radniku mjese no. Ovom mjerom obuhva eno je 2.877 radnika Zagreba ko g holdinga
koji obavljaju zi ki najte e poslove iz osnovne djelatnosti. Tako er | e u listopadu sklopljen
dodatak Temeljnom kolektivnhom ugovoru iz 2002. godine, kojim su svim radni cima, do
sklapanja novog Kolektivhog ugovora, pove ana primanja uvo enj em neoporezive nagrade

i neoporezive naknade za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propi sa.

0Od 29. studenoga 2019. Zagreba ki holding nositelj je certi kat a Osnovni Mamforce Company©
Standard, priznatog znaka kvalitete koji poslodavcima potvr uje kompet encije u provo enju
obiteljski odgovorne i rodno osvijeStene politike upravljanja ljudskim po tencijalima.
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KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE

Uz pozitivhe pokazatelje na podru ju investicija i druStvene odgovorno sti, Drustvo je i 2019.
godinu zavrSilo s pozitivnim nancijskim rezultatom poslovanja. Dob it prije oporezivanja iznosi

93 milijuna kuna i nesto je manja u odnosu ha 2018. godinu. Istodobno, uslijed reval orizacije
vrijednosti zemljiSta, koja se provodi svakih 3 do 5 godina na te melju procjene tr iSne
vrijednosti zemljiSta od strane neovisnog kvali ciranog procjenitelja, s veobuhvatna dobit
Drustva za 2019. godinu iznosi 211,8 milijuna kuna i ve a je za 111,1 milijuna kuna u odn osu

na ostvarenu u 2018. godini.

Globalna pandemija i gospodarska kriza, koje nas o ekuju u sljede oj poslo vnoj godini,
donijet e brojne izazove u kojima e Zagreba ki holding, kao tvrtka koja prim arno posluje
u javnom interesu, preuzeti na sebe dio tereta koje gra anima Zagreba dono se izvanredne
okolnosti. Anga iranjem svih raspolo ivih kapaciteta te nizom mjera nas tojat emo ubla iti
posljedice epidemije i potresa, kako bi gra anima olakSali svakodnevne iz azove s kojima se
moraju nositi. U tim nepredvidivim uvjetima poslovanja, kao i v iSe puta do sada, doizra aja e
do i sinergija unutar kompanije, te potencijalno negativne nancijske impl ikacije ne dovode u
pitanje stabilnost poslovanja niti daljnja ulaganja u una prje enje kvalitete i dostupnosti usluga.
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|ZDVOJENI POSLOVNI DOGA AJI
U 2019. GODINI

UTJECAJ REGULATORNIH PROMJENA NA POSLOVANJE

Kao pru atelj usluga od op eg gospodarskog interesa, Drustvo je izlo eno dinami nim promjenama
regulatornog zakonodavstva. Promjene regulative iz prethodnih g odina u podru ju gospodarenja
otpadom, prelile su se i u 2019. i negativho su se odrazile na nancijski rezultat p oslovanja
podru nice isto a, kao pru atelja javne usluge prikupljanja mijeSanog komun alnog otpada i
biorazgradivog komunalnog otpada i usluga povezanih s javno m uslugom u Gradu Zagrebu.
Poslovanje Podru nice uvelike odre uje Odluka o na inu pru anja javne u sluge prikupljanja
mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i uslug apovezanih s javnom
uslugom u Gradu Zagrebu (Slu beni glasnik Grada Zagreba 2/20 18. i 24/2019.). Za provedbu
Odluke potrebna su velika ulaganja u infrastrukturu (posude, spremni ci, vre ica za odvojeno
prikupljanje biootpada te za odvojeno prikupljanje otpadne plasti n e i metalne ambala e, vozila,
informati ka rjeSenja) te pove anje broja zaposlenih, zbog pove a nja zi kog obima poslovnih
procesa. Tako er, usporedo s pove anjem koli ina odvojeno prikupl] enog iskoristivog otpada,
raste i cijena zbrinjavanja pojedinih frakcija odvojeno prikuplienog o tpada, Sto dodatno optere uje
poslovanje Podru nice, dok prihod od prodaje sekundarnih sirovina nij e dovoljan da bi pokrio
novonastale troSkove. Kako do kraja 2019. godine nije nastupilo planir ano pove anja cijena javne
usluge, podru nica isto a je poslovnu godinu, drugu za redom, zavrSila u gu bitku.

Uz negativne efekte na poslovanje, promjene zakonske regulative s druge s trane pozitivno e
se odraziti na makroekonomske pokazatelje razvoja Grada Zagreba, prv enstveno zbog porasta

investicija te pove anja broja zaposlenih.

KREDITNI REJTING ZAGREBA KOG HOLDINGA

Me unarodna rejting agencija Moody’s u izvjeS u objavljenom 30. travnja 2019. potvrdila je Ba2
dugoro nirejting Zagreba kom Holdingu, te istodobno pobolj Sala izglede iz stabilnih u pozitivne.
Kako se izme u ostalog navodi u obrazlo enju, na ocjenu rejtinga Zagreb a kog holdinga odr ava
se vrlo jaka povezanost s vlasnikom — Gradom Zagrebom, njegovim jasnim javn im politikama te
klju nom ulogom Zagreba kog holdinga u komunalnom sektoru grada Zagre ba. Kod ocjene
kreditnog rejtinga i izgleda Zagreba kog holdinga, agencija je tako er uzela u obzir koristi od
stabilnog institucionalnog i operativnog okvira i strogu kontrolu po slovanja Holdinga od strane
Grada Zagreba. U izvjeS u od 27. rujna, ta rejting agencija potvrdila je Ba2 du goro ni rejting s
pozitivnim izgledima.

Ocjenu kreditnog rejtinga u rujnu je objavio i Standard & Poor’s potvrdivs i ‘B + dugoro ni kreditni
rejting Zagreba kog holdinga sa stabilnim izgledima.

POTPISAN NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

U o ujku 2019. zapo eti su pregovori s reprezentativnim sindikatima ok o sklapanja novog kolektivnog
ugovora. Pregovori su zavrsili u prosincu kada je 30. 12. 2019. potpisan nov i Kolektivni ugovor
za radnike u trgova kom drustvu Zagreba ki holding d.0.0. s primjenom o d 01. sije nja 2020.
Stupanjem na snagu novog Kolektivnog ugovora pove at e se osnovica plae r adnika za 5,8%
te neoporezive naknade (godiSnja nagrada, naknada za prehranu i nakna da za ro enje djeteta),
Sto e rezultirati pove anjem neto primitaka radnika u sljede oj godin i.

Tijekom trajanja pregovora, u listopadu, sklopljen je dodatak Temeljno m kolektivhom ugovoru,
kojim je do sklapanja novog Kolektivhog ugovora uvedena neoporezi va nagrada i neoporeziva
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1IZDVOJENI POSLOVNI DOGA AJI U 2019. GODINI

naknada za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propisa u dijelu koji s e odnosi ha pove avanje
neoporezivih primitaka radnika. Ovim dodatkom TKU pove ana su prima nja za sve radnike.
Dodatno, Odlukom Uprave Drustva, radnicima koji svoj posao rad e u ote anim uvjetima, od 01.
kolovoza do 31. prosinca 2019., u obliku priviemenim mjera do potpisivanja novog Kolektivhog
ugovora, ispla uje se nagrada na pla i do neoporezivog iznosa, koji u pro sjeku iznosi 400 — 500
kuna po radniku mjese no. Ovom mjerom obuhva eno je 2.877 radnika Zagre ba kog holdinga koji
obavljaju zi ki najte e poslove iz osnovne djelatnosti i kojima je ukupn oispla eno 5.720.985 kuna.

REALIZIRANE INVESTICIJE

Ukupno je na razini drustva Zagreba ki holding d.o.o. u 2019. godini real izirano 140,5 milijuna
kuna investicija i 82,3 milijuna kuna ulaganja u izgradnju objekata javne na mjene, koje Drustvo
realizira za Grad Zagreb (izgradnja Dnevne bolnice i podzemne g ara e Klini ke bolnice Sveti Duh

te izgradnja Osnovne Skole Hrvatski Leskovac i nadogradnja Osnovne Skol e Jelkovec).

Najzna ajnija investicijska ulaganja od ukupno 85,4 milijuna kuna ili 60 ,8% realiziranih investicija
DrusStva, ostvarila je podru nica isto a. Uslijed regulatornih prim jena, u 2017. godini zapo eo
je investicijski ciklus tijekom kojeg je do zaklju no 31. 12. 2019. godine u ova j segment poslovanja
DruStva ukupno investirano viSe od 191,4 milijuna kuna u opremu, strojev e, vozila i gra evinske
radove. Tako er, realizirane investicije Podru nice iz godi ne u godinu rastu te su u 2019. ve e za
34% ili 21,9 milijuna kuna u odnosu na 2018. godini.

U 2019. godini, nabavljeno je 48 raznih vozila ukupne vrijednosti 33,7 miliju na kuna, te komunalna
oprema vrijednosti 32,2 milijuna kuna. U informati ku opremu za uvo en je centralnog informacijskog
sustava gospodarenja komunalnim otpadom u 2019. je investirano 17 mil jjuna kuna. Uvo enjem
0vog sustava znatno se unaprje uju poslovni procesi. Tako er se uvodi evi dentiranje preuzetih
koli ina otpada i naplata usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog ot pada putem spremnika s
ugra enim RFID oznakama.

Nastavno narealizirane investicije, u 2019. godini usluga odvojenog sa kupljanja otpada proSirena je
na biootpad te plasti nu i metalnu ambala u. U prvoj fazi proSirenja uslu ge, spremnike za biootpad

i vre ice za odlaganije plasti ne i metalne ambala e dobili su gra ani koji ive u obiteljskim ku ama,
a u lipnju je usluga odvojenog skupljanja biootpada i plasti ne i metalne amb ala e proSirena
na stambene zgrade. Ukupno je tijekom godine podijelieno 10.293.920 koma da biorazgradivih
vre ica za odvojeno prikupljanje biootpada u viSestambenim zgradama t e 8.942.960 komada
vre ica za odvojeno prikupljanje otpadne plasti ne i metalne ambala e, k oje su u dva kruga
podijele dostavljene korisnicima usluge.

Sve te mjere u kona nici su rezultirale pove anjem udjela odvojeno prikup ljenih koli ina otpada u
ukupno prikupljenom komunalnom otpadu, sa 16,8% u 2018. na 26,5% u 2019. god ini. Tako er su
zna ajno pove ane koli ine odvojeno prikuplienog papira, st akla, plastike i biootpada. Usporedbom
godisnjih koli ina odvojeno sakupljenog otpada, sakupljena koli i ne biootpada iz doma instvima

u gradu Zagrebu u 2019. godini pove ana je za viSe od 7 puta u odnosu na koli inu bio otpada
sakupljienu u 2018. godini. U istom razdoblju koli ina odvojeno sakupljen 0g otpadnog papira ve a
je za 47,74 %, plastike za 80,2 %, a stakla za 13,23 %.

Sukladno tome, kao rezultat provedbe mjera i aktivnosti izbjegavanja i sm anjivanja nastajanja
otpada te odvojenog sakupljanja iskoristivog otpada, masa proizved enog mijeSanog komunalnog

otpada u Gradu Zagrebu u 2019. godini manja je za 7,25% u odnosu na 2018. godinu.
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Ulaganja u nove kapacitete i modernizaciju poslovanja

U 2019. godini nastavljene su aktivnosti na modernizaciji poslovanja te ul aganja u nove kapacitete.
Me u ostalim, zapo ela je modernizacija hale 7 na lokaciji itnjak, podru nice Robni terminali
Zagreb, za potrebe pohrane arhivske gra e DruStva te ostalih zainteresi ranih subjekata na tr iStu.
Podru nica je ukupno investirala 13,7 milijuna kuna od kojih je 5,8 milijun a kuna ulo eno u digitalni
sustav i opremu za arhivu u hali 7, te 5,7 miljuna kuna u nabavu 2 dizalice i 12 vili a ra, za potrebe
realizacije osnovne djelatnosti.

Podru nica ZGOS realizirala je 9,9 milijuna kuna investicija. Najzna a jnija ulaganja odnose se na
plinski sustav GP4 (projektiranje-gra enje-nadzor) i nadogradnju p linskog postrojenja mTEO za
proizvodnju elektri ne energije iz odlagaliSnog plina. ProSiren; em plinskog postrojenja dodatnim
generatorom 4 — GP4, proizvodnja elektri ne energije iz obnovljivih izv ora (odlagaliSnog plina)
u 2019. godini porasla je za 29% u odnosu na 2018. godinu, odnosno sa 18.297.66 0 kWh na
23.576.720 kWh. Tijekom izvjeStajnog razdoblja tako er je zavrSena komp letna izgradnja
bukobrana oko plinskog postrojenja, sukladno gra evinskoj dozvo Ii.

Tijekom protekle dvije godine pokrenut je i niz projekata s ciliem revitaliz acije i rekonstrukcije
gradskih tr nica kojima upravlja podru nica Tr nice Zagreb. U 2019. Po dru nica je realizirala
8,1 milijun kuna ulaganja i to prete ito u modularne ku ice za tr nicu Dube ¢, koja je zapo ela s
radom u kolovozu 2019. Tako er je zapo eta rekonstrukcija energetsko g postrojenja i izmjena
amonija nog cjevovoda na lokaciji Veletr nica i hladnja a.

Podru nica Zrinjevac je u 2019. investirala u nabavu transportnih sred stava, traktore, univerzalne
strojeve i opremu 6,1 milijuna kuna. Svakako valja istaknuti ulaganja u rek onstrukciju kotlovnice
na drvnu sje ku, vrijednosti 1,4 milijuna kuna. To je tre a takva kotlovnica u kru gu Podru nice i
proizvodit e toplinsku energiju za potrebe grijanja plastenika i stak lenika kao i za grijanje poslovnih
prostora. Nova kotlovnica kao energent za grijanje koristi drvnu sje ku ko ju Podru nica proizvodi
od ostataka drvne biomase, koja se prikupi ure ivanjem javnih povrsina.

Zna ajne investicije u 2019. godini realizirala je podru nica Vladimi r Nazor u iznosu od gotovo
6 milijuna kuna, od kojih je 4,5 milijuna kuna investirano u gra evinske obje kte. Me u ostalim, u
sanaciju smjeStajnih kapaciteta kampa Veli Jo e u Savudriji ulo eno je 1, 5 milijuna kuna.

Tako er je nastavljena implementacija Sustava za automatsku naplatu i ce ntralno upravljanje
u javnim gara ama podru nice Zagrebparking. U 2018. godini sustav je impl ementiran u tri od
devet javnih gara a kojima Podru nica upravlja, a u 2019. je sustav uveden u jo$ dv ije garae.
Implementacijom novog sustava u javne gara e otvorit e se, me u ostalim, n ovi kanali naplate
parkiraliSnih karata koriStenjem aplikacije ZgPark. Vrijednost ov e investicije je 2,9 milijuna kuna.

Realizacija objekata javne namjene za Grad Zagreb

Zagreba ki holding tako er realizira izgradnju objekata javne n amjene za Grad Zagreb. Od osnivanja
Zagreba kog holdinga, 2006. godine, me u ostalim je izgra eno i preda no Gradu na upravijanje
sedam dje jih vrti a, Sest osnovnih Skola i jedna srednja Skola te tri baze nska kompleksa. Tako er
je po modelu Zagreba ke stanogradnje sagra eno stambeno naselje Novi J elkovec.

U 2019. godini predana je Gradu na upravljanje Osnovna Skola Hrv atski Leskovac. Tako er su
zapo ete aktivnosti na nadogradnji Osnovne Skole Jelkovec. Nastavlje na je i Rekonstrukcija
kompleksa Klini ke bolnice Sveti Duh i dogradnja Dnevne bolnice S podzemnom gara om,

zapo eta u 2017. godini.
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AKTIVNOSTI
ISTRA IVANJA | RAZVOJA

U skladu s trendovima u razvoju tehnologija, napori Drustva pr imarno su usmijereni na digitalizaciju
poslovanja i uspostavu servisa koji s jedne strane korisnicima omogu uju upravljanje svim uslugama
s jednog mjesta, a s druge strane osiguravaju unaprje enje u inkovito sti i sigurnost poslovanja.

PROJEKT UNAPRJE ENJA PROCESA UPRAVLJANJA PORTFELJEM
USLUGA DRUSTVA / E-PLATFORMA

Potaknuti mogu nostima za razvoj i unaprje enje digitalnih usluga , Drustvo je pokrenulo projekt
unaprje enja procesa upravljanja portfeljem usluga, mati nim poda cima te posljedi no unaprje enja
postoje ih IT sustava i izgradnju tzv. e-Platforme. Jedinstvena plat forma predstavlja novi centralni IT
sustav za upravljanje uslugama i korisnicima usluga te za razvo j novih digitalnih kanala komunikacije
Drustva, za prezentaciju podataka i interaktivnu komunikacij u prema svim korisnicima komunalnih,
energetskih i ostalih usluga DruStva, uzimaju i u obzir postoje e e-s ustave i portale koji su ve
razvijeni u pojedinim lanicama DruStva ili Gradu Zagrebu.

Trenutno se podaci o korisnicima/obveznicima/kupcima i njihova st anja dugovanja, nalaze u
nekoliko razli itih IT sustava unutar DruStva u koje se spremaju i a uriraj u. U cilju poboljSanja
kvalitete usluga i pribli avanju korisniku/kupcu, do sada su neke pod ru nice/povezana drustva
ulo ile napor kroz razvoj pojedinih e-usluga, a jedinstvena uplatni ca (JUP) je implementirana u

sustav e-Gra ani.
Razvoj i uvo enje jedinstvene platforme IT sustava, odrazit e se na:

e uinkovitiji rad DruStva tako da se rastereti potreba za dugotrajnim izvr Savanjem
operativnih poslova te usmjeravanje na razvoj i realizaciju strateski h ciljeva.
e usmijerenje DruStva na razvoj Grada Zagreba, donoSenjem odluka temelj enih na
pravodobnim i kvalitetnim informacijama.
Korisnicima usluga Drustva, e-Platforma bi primarno trebala omogu iti pristup svim digitalnim
servisima Drustva s jednog mjesta i upravljanje njima, pregled s vih potrebnih informacija o
uslugama ZGH, podru nica i ostalih povezanih drustava na jednom mje stu, aktivaciju i deaktivaciju
pojedinih usluga (za koje je to primjenjivo) te pregled stanja svih usluga i pla anje dospjelih obaveza
koriStenjem moderne digitalne tehnologije i kanala. Osim naveden 0g, uspostava registara (MDM)
i navedene platforme omogu it e lakSu uskladbu s propisima koji regulir aju zastitu osobnih
podataka, dok e e-Platforma omogu iti pla anja putem kreditnih/deb itnih kartica.

Realizacija projekta predvi ena je kroz sljede e faze:
A. i8 enje podataka

Zapo eta je u 2019. godini te, me u ostalim, uklju uje analizu p oslovnih procesa i dizajn sustava.
S obzirom na kompleksnost sustava, procijenjeno trajanje ove faze proje kta je 12 do 16 mjeseci.

B. Razvojiimplementacija MDM sustava i registra

Klju na je faza cjelokupne implementacije platforme, jer je upravo uspo stava MDM-a i jedinstvenih
registara temelj svih budu ih sustava. Procijenjeno trajanje je 12 mjese Ci.

C. Razvojiimplementacija portala Moj ZGH

Obuhva a razvoj javnog portala s informacijama o svim uslugama DruStva te k orisni ki
portal, kojem korisnik pristupa nakon prijave putem NIAS sustava i koji om ogu ava uvid u
Sve ugovorene usluge.
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AKTIVNOSTI ISTRA IVANJA | RAZVOJA

D. Razvojiimplementacija on-line pla anja

Zavrsna je faza razvoja platforme u prvom razvojnom ciklusu, tijekom koje p latforma treba biti
integrirana s IPG sustavom i omogu iti korisniku generiranje u platnog dokumenta HUB 3 s 2d
bar-kodom, odabirom stavaka koje eli platiti te on-line pla anje put em kartica.

Usporedo s razvojem jedinstvene e-Platforme, u 2019. godini pokrenu t je projekt Uspostave
informacijske sigurnosti u sustav korporativne sigurnosti/ Cyber . Na temelju analize trenuta nog
stanjai benchmarkinga izra enisuklju ni strateSki dokumenti za uvo enje informacijske sigu rnosti,
poput politike i strategije te su propisane operativhe mjere, koje uklju u ju i edukaciju zaposlenih.
Cilj projekta je uspostava standardiziranog, sigurnijeg i pouzdani jeg mre nog i informacijskog
sustava, sukladno ISO 27001 (Sustav upravljanja sigurno$ u informa cija), u svrhu omogu avanja
neometanog odvijanja poslovanja Zagreba kog holdinga, Sto u kona n ici rezultira i isporukom

sigurne i pouzdane usluge gra anima Grada Zagreba.
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O EKIVANI BUDU |
RAZVOJ DRUSTVA

Razvojna strategija Zagreba kog holdinga, kojom se de nira razvojn i okvir i srednjoro ni provedbeni
akcijski plan, de nirana je u okviru Strategije razvoja Zagreba kog hold inga u razdoblju 2015.-2020.
Sukladno strateSkim i razvojnim ciljevima u okviru Strategije, Drustv 0 je u proteklom razdoblju
intenziviralo proces transformacije iz klasi ne u modernu kompaniju i i stinski servis gra ana,
poticanjem tehnoloSkog unaprje enja i podizanjem ukupne kvalite te svojih usluga. Tako er je
provedeno nancijsko i organizacijsko restrukturiranje kompanij e.

RAZVOJINA USMJERENJA GRUPE
Vizija Drustva ostvaruje se provedbom aktivnosti i projekata koji pridonose ostvarenju triju klju nih
strateSkih ciljeva:
e StrateSkicilj1 - Kvalitetna i pouzdana javna usluga
e StratesSkicilj2 — Rastirazvoj
e StrateSkicilj 3 — Korporativna odr ivost (druStveno odgovorno poslovanje,
druStveni, ekonomski i ekoloski aspekt)

Razvojni cilj Drustva je pove anje kvalitete i opsega javnih usluga na dobr obit gra ana, gospodarstva

i lokalne uprave i samouprave Grada Zagreba, podi u i standard gra an a, konkurentnost gradskog
gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba u odnosu na druge gradove. U re alizaciji navedenog
cilja Drustvo se rukovodi ujedno i potrebom zadovoljenja javnih interesai o dr ivom pro tabilno$ u,
pri emu je klju no u inkovito upravljanje troSkovima, unaprje enje p oslovnih procesa te razvoj
integriranog informacijskog sustava izvjeStajno upravlja ke i oper ativne razine, uz paralelno,
promisljeno ulaganje u razvoj novih i podizanje kvalitete postoje ih usluga.

Drustvo je u 2019. godini zapo elo s pripremama za izradu Strategije raz voja Zagreba kog
holdinga za razdoblje 2021. do 2027., analizom realiziranih ciljeva iz St rategije razvoja za razdoblje
od 2015. do 2020. godine te de niranjem okvira razvojnih projekata koji ine podlogu za strategiju
dugoro nog razvoja, ali i pripremu za novu EU nancijsku perspektivu 202 1-2027.

Kao okosnica za izradu strategije 2021.-2027. izdvojena su sljede a pod ruja

e Upravljanje odnosima s korisnicima

e Razvoj strateSkih investicija / projekata

e Energetska u inkovitost

«  Digitalna transformacija poslovanja

e Razvoji upravijanje ljudskim resursima

e Razvoj novih proizvoda i usluga

e Upravljanje obvezama, potra ivanjima, operativhom imovinom i kapit alom
e Upravljanja neoperativhom imovinom

e Upravljanje svim aspektima sigurnosti

e Odr ivi razvoj i drustveno odgovorno poslovanje.

Kako bi se osigurao ravnomjeran razvoj grada i kvaliteta usluga, za poslov anje DruStvaiuidu em
razdoblju je klju no investiranje u gradsku infrastrukturu i ljudske poten cijale. Dodatno, digitalizacija
poslovanja omogu uje prilago avanje usluga potrebama korisnik aito su procesi koji e obilje iti

poslovanje drustva Zagreba ki holding i u budu em razdoblju.
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IZVJES E POSLOVODSTVA | ANALIZA
POSLOVANJAZA . GODINU

REZULTAT POSLOVANJA

Drustvo Zagreba ki holding je u 2019. godini ostvarilo neto dobit od 83 mil ijuna kuna. Operativna
dobit (EBIT) DrusStva za 2019. godinu iznosila je 202 milijuna kuna dok je iz nancijskih aktivnosti
DruStvo Zagreba ki holding ostvarilo gubitak od 109 milijuna kuna, $to j e poboljSanje za 20%
u odnosu na 2018. godinu.

A prep%g\}lj%no promsj::%?aa(%)
000 kn 000 kn 2019./2018.
2 3 4=2/3
Poslovni prihodi 2.087.733 2.004.701 4%
Poslovni rashodi (1.885.634) (1.758.974) 7%
Financijski prihodi 85.067 88.070 (3%)
Financijski rashodi (194.162) (224.752) (14%)
Ukupni prihodi 2.172.800 2.092.771 4%
Ukupni rashodi (2.079.796) (1.983.726) 5%
Dobit prije oporezivanja 93.004 109.045 (15%)
Porezni (rashod)/ prihod (10.039) (13.389) (25%)
Dobit nakon oporezivanja 82.965 95.656 (13%)
EBIT 202.099 245.727 (18%)
EBITDA 396.616 421.559 (6%)
Gubitak iz nancijskih aktivnosti (109.095) (136.682) (20%)
PRIHODI
U 2019. godini poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 2.088 milijuna kun ate suuodnosu na 2018.
godinu ve i za 83 milijuna kuna ili 4% uslijed viSe realiziranih prihoda od pro daje.
Prihodi od prodaje DruStva ostvareni su u iznosu od 1.749 mil ijuna kuna (2018: 1.667 milijun kuna). Na
porast prihoda od prodaje Drustva Zagreba ki holding, utjec alo je pove anje prihoda od parkiranja
(za 20 milijuna kuna), prinoda od pogrebnih djelatnosti (za 17 miljuna k una), upravljanjaiodr avanja
javnih cesta (za 16 milijuna kuna), prihoda od prodaje i gradnje objekata javn e namjene za Grad

Zagreb u skladu sa  IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji  (za 11 milijuna kuna) te ure ivanja i odr avanja
zelenih povrsina (za 7 milijuna kuna).

U 2019. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu od 338 milijun a kuna koji su, u odnosu na
2018. godinu, ve i za 0,4 milijuna kuna uslijed viSe ostvarenih prihoda iz pr omjene fer vrijednosti u
ulaganje nekretnina (za 27 milijuna kuna) umanjenih za smanjenje prihod a od ukidanja rezerviranja

(za 9 milijuna kuna), prihoda od napla enih otpisanih potra ivanja (za 5 m ilijuna kuna) te prihoda

od naplate Steta (za 13 milijuna kuna).
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RASHODI

U 2019. godini poslovni rashodi realizirani su u iznosu od 1.88 6 milijuna kunate su u odnosu na 2018.
godinu ve i za 127 milijuna kuna ili 7%.

U strukturi poslovnih rashoda najzna ajniji porast bilje e materijaln i troSkovi i usluge (za 55 milijuna
kuna), troSkovi osoblja (za 58 milijuna kuna), amortizacija (za 19 milijuna k una) i vrijednosno uskla ivanje
(za 9 milijuna kuna), dok su troSkovi rezerviranja i ostali poslovni rasho di zabilje ili smanjenje u
odnosu na 2018. godinu.

Na porast materijalnih troSkova i usluga kroz dva usporedna razdoblja utj ecalo je pove anje
materijalnih troSkova vezanih za troSkove prikupljanja otpadne plast i ne i metalne ambala e te
biorazgradivog otpada, pove anje troSkova komunalnih usluga, ve e koli ine proizvodnje asfaltnih
mjeSavina, te rast troSkova utroSene energije.

TroSkovi osoblja Drustva Zagreba ki holding u 2019. godini iznose 733 mi lijuna kuna i veisu za
58 milijuna kuna, u odnosu na 2018. godinu uslijed ve ih troSkova bruto pla ai v e ih neoporezivih
nagrada i naknada troSkova zaposlenicima proizaslih iz Dod atka V. Temeljnog kolektivhog ugovora,
te radi ve eg prosje nog broja radnika.

TroSkovi vrijednosnog uskla enja u 2019. godini iznose 112 milijuna kuna i , U odnosu na ostvarenje
2018. godine, ve i su za 9 milijuna kuna radi ve ih troSkova vrijednosnog uskl a enja nekretnina,
postrojenja i opreme.

Drustvo je iz nancijskih aktivnosti u 2019. godini ostvarilo manji gubit ak za 28 milijuna kuna. Na
smanjenje gubitka iz nancijskih aktivnosti utjecalo je smanjenje tro Skova kamata (za 8 milijuna
kuna) i troSkova diskonta za izdavanje obveznica (za 10 milijuna kuna) t e pove anje prihoda od

udjela u dobiti od povezanih drustava (za 8 milijuna kuna).
INVESTICIJE

Drustvo je tijekom 2019. godine realiziralo 141 milijuna kuna investicij a i 83 milijuna kuna ulaganja u
izgradnju objekata javne namjene koji se realiziraju za Grad Zagreb.
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BILANCA
Bilanca (IzvjeStaj o nancijskom polo aju) na dan 31. prosinc a 2019. godine, u odnosu na stanje
na dan 31. prosinca 2018. godine:

Stopa
_ 31.12.2010. Udio f’elrlillzg:f Udio prom-
Opis prepravij jene
u 000 kn % 000 kn % %
Dugotrajna imovina 11.064.319 90% 11.166.979 93% (1%)
Kratkotrajna imovina 1.177.092 10% 835.416 7% 41%
Ukupno imovina 12.241.411 100% 12.002.395 100% 2%
Kapital 5.666.756 46% 5.455.001 45% 4%
Dugoro ne obveze 4.962.338 41% 5.222.261 44% (5%)
Kratkoro ne obveze 1.612.317 13% 1.325.133 11% 22%
Ukupno kapital i obveze 12.241.411 100% 12.002.395 100% 2%
Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna imovina DruStva iznosila je 12.24 1 milijuna kuna i bila
je ve a u odnosu na dan 31. prosinca 2018. godine za 239 milijuna kuna. Drustvo je u 2 019.
godini ostvarilo ukupno 140 milijuna kuna novih nabava, Sto je za 15% manje ne go u 2018. Porast
kratkotrajne imovine od 41% vezan je za pove anje zaliha i potra ivanja o d ovisnih druStva.
Obveze po primljenim kreditima na dan 31. prosinca 2019. godine, u odnosu na i sto razdoblje
prethodne godine, smanjene su radi otplate istih, dok se u 2019. godini Dru Stvo dugoro no
zadu ilo u iznosu od 150 milijuna kuna za nanciranje zapo etih investicij a.

OSTALA IZVJES A
Ovo lzvjes e poslovodstva predstavlja skra enu verziju, dok se na mren 0j stranici DruStva
objavljuje i proSirena verzija lzvjes a.

Sukladno to ki (b) stavku 8. lanka 21.a Zakona o ra unovodstvu, na mre no j stranici DruStva
biti e objavljeno zasebno ne nancijsko izvje$ e najkasnije Sest mjesec i od datuma bilance.
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NAJZNA AINIJI RIZICI | NEIZVIESNOSTI
KOJIMA JE ZAGREBA KI HOLDING D.O.0. IZLO EN

Najva niji nancijski rizici nad kojima Zagreba ki holding d.o. 0. provodi sustav kontrole
utvr ivanja, pra enja i upravljanja su valutni rizik, kamatni rizik i riz ik likvidnosti.

Drustvo je uglavnom izlo eno valutnom riziku promjene te aja kune u odno su na EUR po
osnovi obveza po dugoro nim zajmovima od kojih je 20% vezanih za EUR dok je s osno ve
izdavanja kunskih obveznica te reotkupom Euroobveznica zna ajno s manjena izlo enost
Drustva valutnom riziku. S obzirom na malen udio zadu enja u stranoj valut i, Drustvo smatra
da valutni rizik nije zna ajan.

Kamatni rizik DruStva nije zna ajan budu i da je 10% ukupnih kreditnih obv eza vezano uz
varijabilne kamatne stope dok je 90% ugovoreno s ksnom kamatnom stopom. N ajve i dio
kreditnih obveza s ksnom kamatnom stopom odnosi se na emitirane kunske o bveznice uz
kuponsku stopu od 3,875% godiSnje ksno te obvezu po nancijskom najmu Are ne Zagreb

s kamatnom stopom od 4,7%.

Instrumenti koji se koriste za pra enje i smanjivanje rizika likvidno sti su analiza i upravljanje
nov anim tokovima, analiza imovine i izvora nanciranja imovine, an aliza kreditne sposobnosti
kupaca, instrumenti osiguranja pla anja, ugovorene otvoren e kreditne linije na revolving
principu i sl.

Kao pru atelj usluga od op eg gospodarskog interesa, kojem je osniva jedin ica lokalne
samouprave, Drustvo je izlo eno riziku poslovnog okru enja te utje caju regulatora i Grada
Zagreba na odre ivanje cijena pojedinih usluga. Dio aktivnosti Drustv a, patako i odre ivanje
cijena usluga koje proizlaze iz takvih aktivnosti, reguliraju pojedin atijela u Republici Hrvatskoj,
dok je dio pod utjecajem Grada Zagreba. S druge strane, troSk ovi pru anja usluga pod
utjecajem su tr iSta, gdje cijene mogu varirati na tiednoj ili mj ese noj razini. Utjecaj regulatornog
zakonodavstva negativno se implicira na djelatnost gospodarenja ot padom i rast troSkova
poslovanja.

DrusStvo ne mo e utjecati na zakonodavne i regulatorne promjene, no poten cijal za anuliranje
negativnih nancijskih posljedica regulatornih promjena, Drustvo pr imarno nalazi u odgovornom
korporativnom upravljanju i koriStenju sinergije holding poduze a s ci llem minimiziranja
potencijalno negativnih nancijskih implikacija u pojedinim poslovni m segmentima.
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|zjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravijanja

Temeljem lanka 22. Zakona o ra unovodstvu (NN broj 78/15, 1 20/16, 116/18) Uprava trgova kog drustva
Zagreba ki holding d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 (dalje u teks tu: DruStvo) daje sliede u

1.

18 |

|1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja u 2019. godini

Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravija nja drustva Zagreba ki holding d.o.o.
kojega su donijeli organi Drustva: Uprava, dana 23. prosinca 2 015. godine, Nadzorni odbor dana
11. svibnja 2016. godine te Skupstina DruStva dana 12. svibnja 2016. godi ne. Kodeks je objavljen na
internetskim stranicama DruStva.

U 2019. poslovnoj godini Drustvo je u bithom pratilo i primjenjivalo pre poruke utvr ene Kodeksom,
objavljuju i sve informacije ija je objava predvi ena pozitivnim pr opisima, te objava kojih informacija
je u interesu investitora, kao i svih nositelja interesa.

Manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa su sljede a: sjednice N adzornog odbora sazivaju
se prema potrebi, sukladno svakodnevnim informacijama o radu, poslova nju i problemima DruStva
koje se zaprime od Uprave, Skupstine DrusStva i javnosti, uklju uju i i info rmacije o kojima sam
Nadzorni odbor ima saznanja, a koje informacije neizravno/izravno utje u na rad samog Drustva,
zbog ega se sjednice sazivaju po razli itim temama, a ne samo onim pr opisanim Izjavom o osnivanju,
odnosno zakonskim aktima, te iz tog razloga nije donesen okvirni plan rada Nadzornog odbora.
lanovi Revizorskog odbora nisu lanovi Nadzornog odbora. Nadzorni o dbor ima diskrecijsko pravo
odlu ivanja o sastavu Revizorskog odbora. Revizorski odbor nije izra dio pravila o tome koje usluge
vanjska revizorska ku a i s njome povezane osobe ne smije davati Drustvu, ko je usluge mo e davati
samo uz prethodnu suglasnost odbora, a koje usluge mo e davati bez prethodn e suglasnosti,
obzirom da Revizorski odbor prati rad vanjskog revizora i svih eventualnih d odatnih usluga koje
revizorska ku a daje DruStvu, sukladno Zakonu o reviziji i Uredbi EU o poseb nim zahtjevima u vezi
sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa.

Podru nice i ovisna druStva Grupe Zagreba ki holding su tako er u bithom e pratile i primjenjivale
preporuke utvr ene Kodeksom. Minimalna odstupanja od primjene Kode ksa odnose se na obvezu
dostave tromjese nih pisanih izvjeStaja Upravi, odnosno skupsti ni povezanih druStava Navedena
obveza se, umjesto tromjese no, realizira dostavom mjese nih kons olidacijskih paketa koji sadr e
osnovne nancijske izvjestaje (ra un dobiti i gubitka, bilancu, nov a ni tijek i dr.).

Voditelji podru nica u sastavu DrusStva, odnosno lanovi uprava poveza nih drustava, u najve oj mjeri
su poslovali u okvirima usvojenih godisnjih planova, a odstupanja od pl anova uglavnom se odnose
na stavke poslovanja koje se nisu mogle planirati, kao Sto su troSkovi reze rviranja i vrijednosnog
uskla enja.

Drustvo osigurava u inkovitost sustava unutarnjih kontrola ko d nancijskog izvjeStavanja koje se
sastoje od razli itih evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicira li, identi cirali, analizirali,
klasi cirali i evidentirali poslovni doga aji, odnosno, obuhva aj u sve mjere i postupke koji e se
primijeniti u vezi s ra unovodstvenim iskazom poslovnih doga a ja te u kona nici sastavljanjem

pouzdanih nancijskih izvjeStaja.

Slu ba za unutarnju reviziju zadu ena je za pregledavanje u inkovitost i sustava unutarnje kontrole
kojim se ustrojava i nadzire tijek to nih, konkretnih i cjelovitih podat aka o Drustvu.

Drustvo je du no imati nezavisne vanjske revizore kao va an instrument k orporativhog upravljanja,
kako bi se osiguralo da nancijska izvje$S a adekvatno odra avaju stvar no stanje DruStva u cjelini.
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Uprava Drustva je u 2019. godini djelovala u sastavu: Ana Stoji Deban — predsjednica Uprave, Daniela
Frani — lanica Uprave, Bernard MrSo — lan Uprave, Marica D usper — lanica Uprave od 2. sije nja
2019.g. Mandat lanova Uprave traje etiri godine.

Uprava vodi poslove Drustva sukladno lIzjavi o osnivanju i za konskim propisima. lanovi Uprave
zastupaju DrusStvo pojedina no i samostalno, ukoliko posebnom odluko m lana DruStva nije odre eno
da lan Uprave zastupa Drustvo skupno s drugim lanovima Uprave ili skupn 0 s pojedinim lanom
koji Drustvo mo e zastupati pojedina no i samostalno. Ukoliko je imen ovano viSe lanova Uprave,
jedan od njihimenuje se predsjednikom. Posebnom odlukom Skupstine Dr uStva utvr ena je podjela
nadle nosti lanova Uprave.

Uprava je du na pratiti da DruStvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokum entaciju, sastavlja
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjuje imovinu i obveze, s astavlja nancijskaidrugaizvjes a

u skladu s ra unovodstvenim propisima i standardima i va e im zakonim a i propisima. Uprava je
Nadzornom odboru podnosila izvje$ a o poslovanju Drustva tijekom pos lovne godine u skladu sa
Zakonom o trgova kim druStvima.

Nadzor nad vo enjem poslovanja DruStva provodi Nadzorni odbor sukla dno Zakonu o trgova kim
drustvima, Izjavi o osnivanju Drustva i Poslovniku o radu Nadzornog odbor a, kao i ostalim va e im
propisima. Skupstina DruStva birai opoziva lanove Nadzornog odbor a,namandatod etiri godine,
dok se jedan lan-predstavnik radnika imenuje i opoziva sukladno odredbama Zakona o radu. lanovi
Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije i izvje$S a o sta nju DrusStva, upravljanju i
radu Drustva, kako bi mogli u inkovito ispunjavati obvezu nadzora nad v 0 enjem poslova Drustva.
Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem Revi zorskog odbora koji pru a
stru nu potporu Nadzornom odboru i Upravi u u inkovitom izvrSavanju obve za korporativnog
upravljanja, upravijanja rizicima, nancijskog izvjes ivanja i ko ntrole DruStva. Izvje§ e Nadzornog
odbora o obavljenom nadzoru vo enja poslova sastavni je dio godisSnjih izv jes a Drustva koja se

podnose Skupstini Drustva.
lanovi Nadzornog odbora su:
e Ljubo Juri
¢ Nikola Mijatovi
e Gojko Be ovan
+ Ivan Siki
e Josip Budimir
+ Mihaela Grubisi Seba
+  Andrea Sulenti
e Mario upan

e Draen Hrka

Skupstinu DruStva sa injava Grad Zagreb kao jedini lan Drustva kojeg z astupaju predstavnici
imenovani na temelju Zaklju ka o predstavnicima Grada Zagreba u skupstin i trgova kih druStava
Zagreba ki holding d.o.o., Razvojna agencija Zagreb-TPZ d.o.o. i Zag reba ki centar za gospodarenje

otpadom d.o.0., i to:
e Milan Bandi, gradona elnik Grada Zagreba,
e Olivera Maji , zamjenica gradona elnika,

e Slavko Koji , posebni visi savjetnik gradona elnika
za investicije i strana ulaganja-specijalist.
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Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uv ijek kada to zahtijevaju

interesi DrusStva i u slu ajevima odre enim zakonom i Izjavom o osnivanj u.

Skupstina odlu uje o nancijskim izvje$ ima DruStva, upotrebi ostva rene dobiti i pokrivanju gubitaka;
otu ivanju i optere ivanju nekretnina DruStva; ulaganju u razvoj i gr adnju novih objekata i ulaganju u
druga trgova ka drustva; godiSnjem planu rada DruStva; pove anjuis manjenju temeljnog kapitala;
imenovanju i opozivu lanova Uprave; izboru i opozivu lanova Nadzo rnog odbora; statusnim
promjenama, izmjenama izjave i prestanku Drustva. Osim tih pitanja Sk upStina odlu uje i 0 svim
drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona i Izjavom o oshivanju te drug im internim aktima

stavljena u nadle nost.

5. U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj DruStva je osigurati primjenu principa jednakih mogu nosti
i raznolikosti u svim procesima i funkcijama, te ih u initi sa stavnim dijelovima donoSenja odluka u
svakodnevnoj praksi. Pritome je od osobitog zna aja provedba protudiskri minacijskih mjera, osiguranje
ravnopravnosti bez obzira na pripadnost odre enoj skupini (na osnovi dobi , sSpola, etni ke/nacionalne
pripadnosti itd.), te stvaranje uklju ivog radnog okru enja. U cilju pro vedbe politike raznolikosti,
kao jednog od elemenata druStveno odgovornog poslovanja, Drustvo je d onijelo Eti ki kodeks kao
pravni okvir, te imenovalo Eti ko povjerenstvo i Odbor za nepravilnost i, koji, svaki u okviru svoga
djelokruga, imaju zada u utvr ivati postupanja koja predstavljaju d iskriminaciju po bilo kojoj osnovi
i predlagati sankcioniranje takvog ponaSanja. Nadalje, Drustvo je 27 .11. 2019.g. donijelo Pravilnik o
unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti koji je stupio na snagu 24. 12. 2 019.g., atemeliem kojega se u
propisanim rokovima trebaju donijeti odgovaraju e provedbene odl uke.
Zna ajno je istaknuti da je Drustvo od 29. studenoga 2019. nosite lj certi kata Osnovni Mamforce
Company Standard, Sto ga svrstava uz bok poslodavcima koji strategijom po slovanja nastoje
unaprijediti politike i uvjete rada u domeni odgovornosti prema obitel jiirodnojjednakosti. Standard
je dodijeljen u sklopu konferencije “Odgovorni poslodavci za odgovorno r oditeljstvo 2.0".
Osobita pozornost posve uje se zastiti i promicanju prava osoba s inval iditetom. Drustvo je jedan
od nositelja mjera i aktivnosti utvr enih Zagreba kom strategijom i zjedna avanja mogu nosti za
osobe s invaliditetom u razdoblju od 2016. do 2020., iji su ciljevi osiguranj e potpune integracije
osoba s invaliditetom ostvarivanjem integracije u va nim ivot nim podru jima ravnopravnim
sudjelovanjem u politi kom, javnom i kulturnom ivotu; u procesu odgoja i ob razovanja; u
zaposljavanju, zdravstvu i rehabilitaciji; u socijalnoj zastiti ; U pravnoj zastiti i zastiti od nasilja;
u istra ivanju i razvoju i drugome. Jedna od odrednica Strat egije - profesionalna rehabilitacija
i zapoSljavanje, klju an je element druStvene uklju enosti i ekonomske ne ovisnosti osoba s
invaliditetom, a rad i zaposlenost temeljni su uvjet integracije u redovne ivotne uvjete. U provedbi
navedene odrednice, DruStvo zapoSljava 130 osoba s invaliditetom Sto p redstavlja 2,46 % svih
zaposlenika, a koje svakodnevno uspjesno participiraju u obavljanju d jelatnosti DruStva.
Sukladno odredbi lanka 22. Zakona o ra unovodstvu, ova lzjava je poseb an odjeljak i sastavni dio

GodisSnjeg izvjes a Drustva za 2019. godinu.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

Predsjednica Uprave

Ana Stoji Deban
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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE 1ZVJES A
ZAGREBA KI HOLDING d.0.0. SUKLADNO L. 403 ZAKONA O TR ISTU KAPITALA

Izjavljujemo da prema nasSem najboljem saznanju:

e Revidirani nancijski izvjestaji druStva Zagreba ki holding d.o.o . za razdoblje od 01.
sije nja 2019. godine do 31. prosinca 2019. godine (nekonsolidirani) s astavljeni uz primjenu
Me unarodnih standarda nancijskog izvjeStavanja, daju cjelovi t i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka, nancijskog polo aja i poslovanja izdav atelja,

e lzvjeStaj poslovodstva drustva Zagreba ki holding d.o.0. za razdo blje od 01. sije nja 2019.
godine do 31. prosinca 2019. godine (nekonsolidirani), sadr iistin it prikaz razvojairezultata
poslovanja i polo aja izdavatelja, uz opis najzna ajnijih rizika koji ma je izdavatelj izlo en.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

Ana Stoji Deban Bernard Mr3o

Predsjednica Uprave lan Uprave

Zagreba ki holding d.o.o0. Zagreba ki holding d.o.0.
-~

Daniela Frani Marica Dusper

lanica Uprave lanica Uprave

Zagreba ki holding d.o.o. Zagreba ki holding d.o.o.

o/ (1
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

ODGOVORNOST ZA NEKONSOLIDIRANE GODISNJE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Uprava je duzna osigurati da godisnji nekonsolidirani financijski izvjestaji drustva Zagrebacki holding
d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 ("Drustvo’”) za 2019. godinu budu sastavljeni u skladu sa
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni
u sluzbenom listu Europske unije ("MSFI) tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz nekonsolidiranog
financijskog stanja. nekonsolidiranog rezultata poslovanja, nekonsolidiranih novcanih tokova i
nekonsolidiranih promjena kapitala Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano oc¢ekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buducénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godisnje
nekonsolidirane financijske izvjestaje pod pretpostavkom neogranic¢enosti vremena poslovanja.

Pri izradi godisnjih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za:

X odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika u skladu sa vazedim
standardima financijskog izvjestavanja;

X davanje razumnih i razboritinh prosudbi i procjena;

X izradu godisnjih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toc¢noséu odrazavati nekonsolidirani financijski polozaj, nekonsolidirane rezultate
poslovanja, nekonsolidirane novcane tokove i nekonsolidirane promjene kapitala Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su utvrdeni od Europske
komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije ("MSFI™). Uprava je takoder odgovorna za uvanje
imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale
nezakonitosti.

Uprava je odobrila izdavanje nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja 27. svibnja 2020. godine

f e
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Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
AL ,/"_ f /,-f
{x/ ,-"' 5 ; -~
,?/ \\._ { o
Bernard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.0., Zagreb  gAGrREBDACK! HOLDING
Avenija grada Vukovara 41

10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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90DVQLNX GUXAWYD =DJUHED NL KROGLQJ G R R =DJUHE

,]JYMH& H R UHYL]LML JRGLAQMLK QHNRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]YMtL

OLAOMHQMH V UHJHUYRP

2EDYLOL VPR UHYL]LMX JRGLAQMLK QHNRQVROLG LIWMHELDK NIL KIRQ@FLIMMN G KR LR
=DJUHE $YHQLMD JUDGD 9XNRYDUD X G D O MYDM Bl A XW®IN N RV R'QIXGEMUYORQ L |, ]
R ILQDQFLMVNRP SRORGDMX QD SURVLQFD EQXHNYPDQWQRFOM. GG B B QW L
QHNRQVROLGLUDQL ,]JYMH&WDM R QRY DQLP WRNRMHPD RDQOMNRIOVROD G DUWN
]JDYUAHQX JRGLQX NDR L SULSDGDMX H %LOMH&NH X] ILRDIQBLEMQHKL]YM
UD XQRYRGVWYHQLK SROLWLND

3UHPD QDA&HP PLAOMHQMX X] UHJHUYX L]JQLMHWX X RGMHOMROHQ@NVQRYD
QHNRQVROLGLUDQL JRGLAQML ILQDQFLMVNL L]YIWMAWDRORLEDWL'QXEWR YLD (B
prosinca 2019., QMHJRYX ILQDQFLMVNX XVSMH&AQRVW L QRY DQH WRNRYH ]D WL
OH XQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQD QHLADY N\RIML] WMNHXAW DY HDM DR ® 6)X UR SV N |
REMDYOMHQL X VOXCEHQRP OLVWX (XURSVNH XQLMH

2VQRYD ]D OLAOMHQMH V UH]JHUYRP
.DR A&WR MH L]QLMHW Rnekonsdlidrdshel AEQDQPLMVNH L]YMHAWDMH WLMHNRP
'"UXA&WYR MH NDR QDMPRGDYDF XJRYRULOR QL] XJRYRSBBUD WDWMPX QNRRBP |
3R HWQD NODVLILNDFLMR RNORXXRYBHXQDMRGQLP VWDQGDUGRP ILQDQFLI
2"Najmovi", koji navodi da se najam klasificira kao financijski najam ako  se njime prenose gotovo svi rizici
L NRULVWL SRYH]DQL V YODVQLAWYRP QDG RGQRNYQIiR RaleBeReMafmBvie aWR MH N
NRMH MH 'UXaAWYR XJRYRULOR 'D MH 'UXAWYR LXSWDRQIR QNIDPOALMIMNLU DO N |
nekonsolidiranom ,]JYMHAWDMX R ILQDQFLMVNRP SROR¢DMX QD SURVYNRFD
QDMPX QHWR RG ]DUD HQRJ EXGX HJ SULKRGD ELVELHDOMDNXQDD QB N8 R\ LRY
SRVWURMHQMH L RSUHPD EL ELOH PDQMH ]D L]QRV RG WLVX H NXQD
WLVX H NXQD RGJR HQD SRUH]QD REYH]D HBXWD EWREQM®RHELW ]DWL
JRGLQX ELOD PDQMD ]D L]IQRV RG WLVX D NXQD

2EDYLOL VPR QDA&X UHYL]LMX X VNODGX VD OH XQDURG®DP UBP¥EH]LMVNI
RGJRYRUQRVWL SUHPD WLP VWDQGDUGLPD VX SRGURB(HYHRRIIL XDRGMX QD
R UHYLIJRURYLP RGJRYRUQRVWLPD ]D UHYL]LMXVNRBLRAQWHAWRNYDRAHRYUWD C
'"UXAWYD X VNODGX V .RGHNVRP HWLNH ]D SURIHVLRQRQR®L WP R QFROF HRVW
HWL NH RGJRYRUQRVWL X VNODGX V ,(6%%$ .RGHNVRP 9MEREKMGLP & FS\DNVDXV QI
L SULPMHUHQL GD RVLJXUDMX RVQRYX ]D QD&H PLAOMHQMH V UH]JHUYRP

,ZVWLFDQMH SLWDQMD

.DR A4WR MH L]QLMHWR X %LOMHAFL X] ILQDQFLMVNH LI1HMBAWDMH SRI
SRWSXQRVWL VUH HQH 'UXAWYR MH X SRVWXSNX XSLVD ]JHPOMLAWD L JUD
NRMLPD VH GRND]XMH YODVQLAWYR ,DNR 'UXaWYR SRV M HGRNCH XWHHO HY D (

YODVQLAWYR SRVWRML RGUH HQD QHL]YMHVQRVW X PRHORGXOMM G DY D C
rezervom nije modificirano u vezi s tim pitanjem.
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,VWLFDQMH SLWDQMD QDVWDYDN

Nadalie, sNUH HPR SR]JRUQRVW QD ELOMHANX X] QHNRQVROLGLUD@MHILQDQFL|
QDNRQ L]YMHAWDMQRJ GDWXPD WHPHOMHP NRMLK 'UX&WXRVR LHWX3H RM D (
poslovnoj godini zbog utjecaja virusa COVID- 1DaH PLAOMHQMH V UHJHUYRP QLMH PRGLILF
pitanjem

.OMX QD UHYL]JLMVND SLWDQMD

.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD MHVX RQD SLWDQMD \WRMD VRGEROM Y BRH
YD¢QRVWL X QD&RM UHYL]JLML JRGLAQMLK ILQDQFLMVNMX SUHSRIYDWMB V
QDM]QD DMQLMH ULJLNH ]QD DMQRJ SRJUHAQRJ SUHND LIYND QW D PX X ALLOWRE® SF
QD&X VWUDWHILMX UHYL]LMH UDVSRUHG UDVSROR & UDLKRQ & KL PLHWAKNIR/ID W.L

7LP SLWDQMLPD VPR VH EDYLOL X NRQWHNVWX QDAaH D HWIRL MWHIR®LH QM3
IRUPLUDQMX QDaHJ PLAOMHQMD R QMLPD L PL QH GDMHPR |DVHEQR PLaOM

8WYUGLOL VPR GD VX QL¢H QDYHGHQD SLWDQMD NOMX XDQUH ¥IP] L MWWWNHDE XL
QHRYLVQRJ UHYL]RUD

.OMX QR UHYL]JLMVNR SLWDQMH Kakosmo DGUHVLUDOL NOMX QR UH
Procjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

(MRS 40) Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti
2SLV NOMX QLK SURFMHQD L Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije.
vrednovanja ulaganja u nekretnine prikazan je u 7DNR HU VPR SURFMHQMLYDOL

ELOMHANDPD J L opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen
LIYMHaAWDMH XJRYRU UDGL QHXREL DMHQLK >
'"UXAWYR MH QD SURVLQFD naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog

ILQDQFLMVNRP SROR¢DMX %LC UDGD SULNODGQR XWYU HQ
WLVX D NXQD XODJDQMI Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije

HPX VX XVOLMHG QRYRJ YUH(t XODJDQMD X QHNUHWQLQH XNC

QHNUHWQLQH XWYU HQR SRYH SULKRGH RG QDMPD L SRYH]DQF

NUR] UD XQ GRELWL L idno&L&d LVWH VD LVND]DQLP VWDQMLPD
WLVX D NXQD JRG 3UHJOHGDOL VPR L]YMHA& D 3URH
WLVX D NXQD su sastavljena u skladu sa propisanim metodama.

Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene Analizirali smo na uzorku  primjerenost

NYDOLILFLUDQRJ SURFMHQLW 3URFMHQLWHOMHYRJ LIERUD

procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je SURFMHQMLYDQMD L YH]DQD R

obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni VPR LVSUDYQRVW HYLGHQWLUD

vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o SRQRYQRP SURFMHQRP X ILQDC

metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN '"UXAWYD

105/2015). Predmetne nekretnine uglavnhom se 7 DN R Hidcijenili smo adekvatnost objava u

RGQRVH QD SRVORYQH JUD F LQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD

JHPOMLAWD QD SRGUX MX *UDG

6XNODGQR QDYHGHQRP UDGL

prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti,

smatramo da je vrednovanje ulaganja u

QHNUHWQLQH 'UXAWYD NOMX Q
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.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD

.OMX QR UHYL]J]LMVNR SLWDQMH
SURFMHOH THU YULMHGOQRVWL
2SLV NOMX QLK SpdorRuedM HQ Dezil
YUHGQRYDQMD JHPOMLAWD SUL
2.f), n L X] ILQDQFLMVN
'"UXAWYR MH QD SURVLQFD
ILQDQFLMVNRP SROR¢DMX %LC
WLVX D NXQD SRYH DjgkML
UHJHUYL L WLVX D NXQD S
porezne obveze temeljem procjene fer vrijednosti
JHPOMLAWD 056 WH SRYH
JHPOMLAWD X XNXSQRP L]QRV:
kuna.
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene
kvalifici UDQRJ SURFMHQLWHOMD
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN
SUHGPHWQD $udmRy@wWdn i [
SRGUX MX *UDGD =DJUHED
6XNODGQR QDYHGHQRP UDGL
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti,
VPDWUDPR GD MH IHU YUHGQRY
NOMX QR UHYL]LMVNR SLWDQMt

Crowe Horwath Revizija d.o.o.

hdl MOORE

Crowe

Audit d.o.o.

QDVWDYDN

.DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX QR

Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti
Procjenitelia i potvrdili njihove kvalifikacije.
7DNR HU VPR SURFMHQMLYDOL
opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen
XJRYRU UDGL QHXREL DMHQLK >
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog
rada prikladnout YU HQ

B3UHJOHGDOL VPR L]YMH& D 3URF
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na uzorku  primjerenost
BURFMHQLWHOMHYRJ LIERUD
SURFMHQMLYDQMD L YH]DQD R
smo ispravnost evidleQWLUDQMD SURPM
SRQRYQRP SURFMHQRP X 1LQDC
'"UXAaWYD

7DNR HU SURFLMHQLOL VPR D
LQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD

.OMX QR UHYL]JLMVNR SLWDQMH
Priznavanje prihoda

2SLY NOMX QLK SROLWLND L
SUL]QDYDQMD SULKRGD SULND
N, u L X] ILQDQFLMVN
'"UXAWYR MH X 5D XQX GRELWL
JRGLQX LVND]DOR L]JQRV RG
prihoda od prodaje.

BULKRGH RG SURGDMH X ]QD DI
REXMDP WUDQVDNFLMD SRMHGI
,GHQWLILFLUDOL VPR VOMHGH |
priznavanje prihoda koje radi kompleksnosti
QDSODWH L HYLGHQWLUDQMD
revizijskim pitanjem:

- potpunost prihoda evidentiranih na temelju
oslanjanja na sustav naplate,

-WR QRVW L SRWSXQRVW SULKF
transakcija i primjerenost alokacije ukupne
YULMHGQRVWL WUDQVDNFLMD
paketu transakcije.

.DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX QR

2FLMHQLOL VPR GL]DMQ L LPS
NRQWUROD NRG SUD HQMD VXVW
Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost

XVYRMHQLK SROLWLND 'UXawy
prihoda.

1DAL UHYL]JRUL LQIRUPDFLMVNI
dodatne postupke NRML XNOMX XM

transakcijskog integriteta i pregled aplikativnih
NRQWUROD =D SRGUX¢QLFH
HNVWHUQDOL]JLUDQX XVOXJX SU
su ugovori i obavljeni postupci razumijevanja
sustava internih kontrola i informacijske sigurnosti i
pregled kontrola transakcijskog integriteta
podataka.

,JYUALOL VPR GRND]QR LVSLWL®
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog
procesa naplate.

Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom
XJRUNX SRWYUGLOL VRj&i Rdirdtb. X
Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja
SULKRGD SR SULSDGDMX LP UD]¢
7DNR HU SURFLMHQLOL VPR D
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD

2VWDOD SLWDQMD

'"UXAWYR MH LIJUDGLOR L NRQVROLGLUDQH JRGLAQWM]XPQ M@ FIDMDWNHSIRY @R ¥)
'"UXAWYD X FMHOLQL NRULVQLFL WUHEDMX LWDWL NRQXWROIDGEBY R QRGV :
RYLP QHNRQVROLGLUDQLP JRGLAQMLP ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD
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2VWDOH LQIRUPDFLMH X *RGLAQMHP L]YMHA& X
8SUDYD MH RGJRYRUQD ]D RVWDOH LQIRUPDFLMBIFLWH XEB MXQ HQHP XF t RIGIL ¢
LIYMH&a H '"UXAWYDNRMH VDGU¢L ,]JYMHA H SRVORYRGVWYD D YIOWDD/XMAD SULP N

1D4H PLA&OMHQMH R JRGLAQMLP NRQVROLGLUDQLP |MQDI} LIQVRIWL P DLA Y NIt & @
L]JYMH& H SRVORYRGVWYD L ,]JMDYX R SULPMHQL WR UBRUD WIMQIRW RX DY HG!
QDAHP L]YMH& X L PL QH L]JUD¢DYDPR ELOR NRMIL IRHOHN VN @MXMNP IV L]UD

8 YH]L V QD&RP UHYL]LMRP JRGLAQMLK QHNRQVROLG L URUERMW CSQURL MW B W
RVWDOH LQIRUPDFLMH L UDJPRWULWL MHVXXOM IR \QMDIRG L QORMULPDEHMR QQRO
ILQDQFLMVNLP L] QWHREW IVMIODQAMILPD VWH HQLK WLMHNRP REDYOMDQMD UH
VX ]QD DMQR SRJUHAQR SULND]DQH $NR WHPHOMH QRGDD SRRAVORMN. R| K B JDWRQ
SRJUH&QL SULND] WLK RVWDOLK LQIRUPDFLMR WG QOQM HQH FXK \& LWIRIFY IV RELDY
QHPDPR QH&WR ]D L]YLMHVWLWL

8SUDYD MH RGJRYRUQD ]D VDVWDYOMDQMH ,]YMHAGD NEROD RRB G &GN HDJ ' U KA
'"UX&WYD 9H]DQR ]D ,]JYMH& H SRVORYRGVWYD W HS R Ddipedaia, SULPMHQL
WDNR HU VPR SURYHOL SURFHGXUH NRMH VX ]JDKWLMHYDA#DKEBQDWVNLP
UD XQRYRGVWYX~

1D RVQRYL SURFHGXUD LMH MH SURYR HQMH ]DKW LK KHQYHINGRRQ \WFDARL GLLURD QL
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD WH JRUH QDYHGHQLK SURFHGXUD SUHPD QDAat

X 3UHPD QD&HP PLAOMHQMX WHPHOMHQR QD SRVORYLARUJRBRMHMHMPR REIL
SULORGHQRP L]YMH& X SRVORYRGYRGMXUXEFWED HQH VX V SULORG¢HQ
financijskim izvie AW DML P D z&a2089\g6dinu;

Xx 3UHPD QD&HP PLAOMHQMX WHPHOMHQR QD SRVORYLPDORGMIMIR VPR R
LIYMH4 H SRVORYRGEVWYD JBREAWXDMH VDVWDYOMHQR X VNODGX VD C
UD XQRYRGVWYX

x Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja 'U X & \Whjefovog RNUX¢HQMD VWH HQRJ X RN
UHYL]LMH QLVPR XVWDQRYLOL GD SRVWRMH ]QIlY W& X SR VIDHRAQRLG S WLY
"UXAW3MDHPD QDAHP PLAOMHQMX WH P HQ bbawi tizkonsiavizig Rzyakd® D NRMH V
R SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMzA 26DNOMX HQD
JRGLQX MH X VNODGX VD |DKWMHYLPD QDYHGHQLP X D[ONDRXNX R VWD
UD XQRYRGVWYX

X lzjava o primjeni kod HNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMD XNOMX XMH LQIR
ODQNRP VWDYNRP WR NDPD L =DNRQD R UD XQRYRGYV

1DGDOMH X]HYAL X RE]JLU SR]QDYDQMH L UD]XPLMHY RQWRM B R VIRRNMDXQWD D
NRMH VPR VWHNOL WLMHNRP QD&H UHYL]LMH GX¢QRODOL QP MMQLR] YSLRIHVAA |
LVND]H X ,]JYMH& X SRVORY R@n Kodeksalkorjorabiwiag Rorevljanj@ U tom smislu mi

QHPDPR QHAWR ]D L]YLMHVWLWL

2GJRYRUQRVWL 8SUDYH L 5HYL]JLMVNRJ RG ER UDD]@F LM INSHQ MY MDHHAWVRDM R O L G
8SUDYD MH RGJRYRUQD |]D VDVWDYOMDQMH JRGLAQMLK QHNRQL\OROL GLHDQL
SULND] X VNOREBBNRMA6)V,X XWYU HQL RG (XURSVNH NRPLVLMH L REMDYOMH{
unje L ]D RQH LQWHUQH NRQWUROH ]D NRMH 8SUDYD RGVHGW DGO M R QDN
JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD NRML VX EH] ]QD DMQRJ SRJUHA&QR

8 VDVWDYOMDQMX JRGLAQMLK QHNRQVROLGLUDQLK IL@DRERFMN QM LLY D) M
VSRVREQRVWL 'UX&WYD GD QDVWDYL V SRVORYDQ DR S RREWHPHMMNLD Q MR
MH SULPMHQMLYR SLWDQMD SRYH]DQD V YUHPHQVNL QMHRORDYRIGWW P GV
RVQRYH XWHPHOMHQH QD YUHPHQVNRM QHRJUDQL HQRVWD ®RWYRGE DQDML
'"UX&WYR LOL SUHNLQXWL SRVORYDQMH LOL QHPD UHDOQH DOWHUQDWLYH ¢

2QL NRML VX ]DGXGHQL ]D XSUDYOMDQMH VX RGJRYRUQL ]D Q MGIL MBIQMH S
XVWDQRYLOR 'UX&WYR
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S5HYL]JRURYH RGJRYRUQRVWL ]D UHYL]LMX DRGILAMMNLK @ HNNRHDQAVRIDM B LUD QLK
1D4L FLOMHYL VX VWH L UD]XPQR XYMHUHQMH R WRPH MHWKHAQW DR G LNADRM |
FMHOLQD EH] 1QD DMQRJ SRJUHAQRJ SULND]D XV OIMHAGHSQHRWHIY\DQRIJ LWDHYSE K
kofuNOMX XMH QD&H PLAOMHQMH 5D]XPQR XYMHUHQMH MH YLAOLWDLQD XYI
obavljena u skladu s MRevSLPD XYLMHN RWNULWL ]QD DMQR SRJUHAQR SULND]LYDQM
SULND]L PRJX QDVWDWL XVOLMHG SULMHYDUH LOH SRIXFH@R H RcWPB W N D WX
GD SRMHGLQD QR LOL X ]JEURMX XWMH X QD HNRQRPVNH RGDXQMWLKRUL\
QHNRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo SURIHVLRQDOQH SURVXGEH L RGU¢DYDP
VNHSWLFL]DP WLMHNRP UHYL]JLMH OL WDNR HU

X SUHSR]QDMHPR L SURFMHQMXMHPR UL]JLNH ]QD DMQRJ SRQUKAaQRJ S
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD ]JERJ SUL MHavltddtelifjskepbsiuipgke &adH REOLN X|
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju
RVQRYX ]D QD&H PLAOMHQMH 5L]LN QHRWNULYDQMD XY DWH®RJ SF
SULMHYDUH MH YH L RG UL]JLND QDVWDORJ XVOLMHWGDIRIK NVENRH DNIKIRJHS
NULYRWYRUHQMH QDPMHUQR LVSXAWDQMH SRJUHAQR SULND]LYDQMH

X VWMH HPR UD]XPLMHYDQMH LOQWHUQLK NRQWUROD UHQHWERDPWFLK ]D |
SRVWXSNH NRML VX SULPMHUHQL X GDQLP RNRO@WN WLLRAD MBQM ) HR
X LQNRYLWRVWL LQWHUQLK NRQWUROD 'UXawyYD

X RFMHQMXMHPR SULPMHUHQRVW NRULAWHQLK UD XQRRBEBWWMBAQKK S|
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

X ]DNOMX XMHPR R SULPMHUHQRVWL NRULAWHQH UD XQRYRGVWYHQH
QHRJUDQL HQRVWL SRVORYDQMD NRMX NRULVWL GMMNLP G RMBDRIHROIM H
JDNOMX XMHPR R WRPH SRVWRML OL 1QD DMQD R¥MR DQRANNMIFP\DWVNR MH JRR
VWYDUDWL ]QD DMQX VXPQMX X VSRVREQRVW 'UXAWYD GD QDVWD
QHRJUDQL HQRP SRVORYDQMX $NR ]DNOMX LPR GD SRVWRMMHYED DMC
da skrenemo pozornost u QDAHP ,]JYMH& X QHRYLVQRJ UHYL]RUD QD SRYH]DQH
QHNRQVROLGLUDQLP ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPDUD®IX HDN®D WDN
PRGLILFLUDPR QD&H PLAOMHQMH 1D&L |JDNOMX FL VH WHI@HR® MMHQD Ul
dodatumD QD&HJ ,]JYMH& D QHRYLVQRJ UHYL]RUD OH XWLP EXDWL GRJD
GD 'UXAWYR SUHNLQH V QDVWDYOMDQMHP SRVORYDQMD SR YUHPHQVN

X RFMHQMXMHPR FMHORNXSQX SUH]HQW D F Inkk@nsolidvaniK finanxijskih L VDGU¢DM
LIYMHAWDMD XNOMX XMX L L REMDYH NDR L RGUD¢DYDMX OL JRGLAQ!
WUDQVDNFLMH L GRJD DMH QD NRMLPD VX |][DVQRYDQL QD QD LQ NRML

X SULEDYOMDPR GRY R OhWeQHskhGdka2aD Weli Kingndijskih informacija od osoba i
SRVORYQLK DNWLYQRVWL XQXWDU 'UXAWYD ]D L]JUD¢DYDQMH PLAOMHQ
LIYMHAWDMLPD OL VPR RGJRYRUQL ]D XVPMHUDYDQMH QDG]RU L L]YF
]D LJUD¢DYDQMH QD&HJ PLAOMHQMD

Mi komuniciramo s Revizijskim odborom X YH]L V L]JPH X RVWDOLK SLWDQMD SODQLUL

YUHPHQVNLP UDVSRUHGRP UHYL]J]LMH L YD¢QLP UHYHUMVBLPQDRDIMJILPD
nedostacima u internim kontrolama kojis X RWNULYHQL WLMHNRP QD&H UHYL]LMH
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S5HYL]JRURYH RGJRYRUQRVWL ]D UHYL]LMX JRGNMMNKKLOHMWRONVRDD G QUDIVGULKY

OL WDNR HU G D NRevRiRkdn MdbofXda smo postupili u skladu s relevantnim zahtjevima u vezi s
QHRYLVQR& X L GD HPR NRPXQLFLUDWL V QMLPADRD/XRMBG/HRRFRED UDGNK(
VPDWUDWL GD XWMH X QD QD&aX QHRYLVQRVW NDR L JGMH MH SULPMHQML

IZPH X SLWDQMD R NRML P DRevikjshinR ®&iKco- LBD RGUH XMHPR RQD SLWDQMD NF
QDMYH H YD¢QRVWL X UHYL]LML JRGLAQMLK ILQDQFLWIX NIOKM X] QN Hi MADLM DMW
SLWDQMD OL RSLVXMHPR WD S L keé@idriddreXzotaDdskhPakp] ¥akioH ali Xegulativa

VSUMH DYD MDYQR REMDYOMLYDQMH SLWDQMD LOQQRI®/MD PROG DL B RW XQLM €
WUHED SULRS LWL X QD&HP ,]JYMH& X QHRYLVQRJ UHWIL]BDDEM HUH YIHWU B DX
posf HGLFH SULRS DYDQMD QDGPD&LOH GREURELW MDYQRJ LQWHUHVD RG WD

%'2 &URDWLD G R R &URZH +RUZDWK UHYL]LMD GGR RY RU®RXG]DVL Y BRaD Y DO
UHYL]LMH L ]JD UHYL]JRUVNR PLAOMHQMH S UpiimpnjiMirkiMAMatsKd.PD =DNRQD R UHY

, JYMH& H R GUXJLP ]DNRQVNLP |[DKWMHYLPD

Imenovanije revizora

%'2 &URDWLD G R R MH LPHQRYDQD UHYL]J]RURPRGJXYaWMDQ B DQD Y Q HU X NDQEX
'"UXAWYD WHPHOMHP SULMHGORJD 1DG]J]RUQRJ RGERQDDQUIX¥XPPD RWR SHWH
godina.

&URZH +RUZDWK 5HYL]LMD G R R MH LPHQRYDQ WG VMRUR®O HUYODMNQMH V NXS)
'UX&WYD WHPHOMHP SULMHGORJD 1DG)RIW QRidorR @rERav pu §odivuD &
DQJD¢PDQD

Audt G R R MH LPHQRYDQ UHYL]RURP 'UXawybD UXMWQQH 'UXR® YDV WHPH O ¢l
SULMHGORJD 1DG]JRUQRJ RGERUD 'UXAWYD 4WR RYRP UHYL]JRUX SUHGVWDY (

'RVOMHGQRVW V 'RGDWQLP L]YMHAWDMHP 5HYL]LMVNRP RGERUX
1D&H UHYWFLMOY/MRQMH GRVOMHGQR MH V GRGDWQLP L]YMH& HP ]D UHYL]L
VXNODGQR RGUHGEDPD L] ODQND 8UHGEH (8 EU

B3UX¢cDQMH QHUHYL]JLMVNLK XVOXJD

7LMHNRP UD]J]GREOMD L]PH X SR HWQRJ GDWXPD UHYLGDRQ BIQM Y NLKG L BYQUWH3KA
'"UXAwYD ]D JRGLQX L GDWXPD RYRJ ,]YNDBRBAUD QUWRR 'QbBEWY X] FBUNXNH O
QLVPR X SRVORYQRM JRGLQL SULMH SUHWKRGQR QDYHGH@RMID UD]GRE
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pr  ipremom i/ili kontrolom
ILQDQFLMVNLK LQIRUPDFLMD LOL RVPLAOMDYDQMD ILQPYGHMMRYIMW D RLRUP\D A
WH VPR X REDYOMDQMX UHYL]JLMH VD XYDOL QHRYLVQRVW X RGQRVX QD 'U)
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IzvjeSée o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

Ostali izvjestaji

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2019. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godi$njih
financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva
("Standardni godisnji financijski izvjestaji") i isti su prikazani na stranicama od 121 do 135 Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u skladu
su sa informacijama iznijetim u godi$njim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na
stranicama 32 do 120 na koje smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje s rezervom
gore.

AngaZzirani partneri u reviziji godi$njih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2019. godinu koja
ima za posljedicu ovo Izvjesce neowsnog revizora su Ivan Stimac, ovlasteni revizor za BDO Croatia d.0.o0.,
Sonja Hecker Tafra, ovlasteni revizor, za Crowe Horwath Revizija d.o.o. i Darko Kari¢, ovlasteni revizor za
Audit d.o.0.

agrebu, 27. svibnja 2020. godine (\HM\ m NwQ j@( /Z // L

Hréoje Stipj¢ preds;ﬁj\ H cker Taffa — Darko Karic
Uprave ktor T d{) ))Zdlrekuy //
~ o
ﬁ»&u&ﬂf / Lty ) /
Ivan Stimac nJa cker Tafra Darko Karic
ovlasteni revizor vlas ni revizor ovlasteni revizor
BDO Croatia d.o.o0. Crowe Horwath Revizija Audit d.o.o.
Trg J. F. Kennedy 6b d.o.o. Benkoviceva 2
10000 Zagreb Petra Hektorovica 2 10000 Zagreb

Grand Center, VIII kat

IBDO croatia 10 000 Zagreb

BDO Croatia d.o.o.

za prufanje revizorskih, konzalting Lo

i ratunovodstvenih usluga ﬂ\ Crowe Horwath Revizi ]a d.o.o.
Zagreb, J. F. Kennedy 6/b ‘ Zagreb
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

Ukupno

POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi i usluge
Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje imovine
Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno

Financijski prihodi
Financijski rashodi

NETO FINANCIJSKI RASHOD

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
Porezni rashod

DOBIT ZA GODINU

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto)

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Cft(-{w/ :

Ana Stoji¢ Deban,
predsjednica Uprave
[

[t
Bernard Mrgo,
¢lan Uprave

Biljeske

16

29

2019.

2018.

prepravljeno

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

1.749.400 1.666.814
338.333 337.887
2.087.733 2.004.701
(733.738) (678.455)
(733101 (675.069)
(194.517) (175.832)
(m.s34) (102.933)
(38.727) (46.524)
(73.717) (80.161)
(1.885.634) (1.758.974)
85.067 88.070
(194.162) (224.752)
(109.095) (136.682)
2172.800 2.092.77
(2.079.796) (1.983.726)
93.004 109.045
(10.039) (13.389)
82.965 95.656
128.790 4.945
211.755 100.601

= g

ATy A s

N

1
1

Daniela Frani¢,
¢lanica Uprave
—

LY L

Marica Dusper,
¢lanica Uprave

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Biljeske 31.12.2019. 31.12.2018. 01.01.2018.
prepravljeno prepravljeno
(u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama
kuna) kuna) kuna)
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 4.933.129 4.890.357 8.177.949
Ulaganje u nekretnine 20 2125.696 2.156.050 2.528.951
Imovina s pravom koristenja 19 8.940 - -
Nematerijalna imovina 18 16.553 4.815 9.064
Ulaganja u ovisna drustva 21 2.407.666 2.407.666 2.407.666
Financijska imovina 22 125.209 124.835 108.446
Dugotrajna potrazivanja 23 1422228 1.567.479 1.262.745
Odgodena porezna imovina 16 24.898 15.777 30.710
Ukupno dugotrajna imovina 11.064.319 11.166.979 14.525.531
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 24 273.683 88.281 138.883
Potrazivanja od povezanih drustava 25 656.003 491157 409.049
Potrazivanja od kupaca i ostala 26 178119 173.504 505122
potrazivanja
Financijska imovina 27 3.378 3.659 6.706
Novac i novcani ekvivalenti 28 65.909 78.795 46.027
Ukupno kratkotrajna imovina 1177.092 835.416 805.787
UKUPNO IMOVINA 12.241.411 12.002.395 15.331.318
Izvanbilanéni zapisi 37 155.029 161.722 356.403

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca / nastavak

Na dan 31. prosinca 2019. godine

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital
Revalorizacijske pricuve
Ostale pricuve
Zadrzana dobit

Ukupan kapital

DUGOROCNE OBVEZE

Obveze po primljenim kreditima i
najmovima

Obveze za izdane obveznice
Rezerviranja

Odgodeno priznavanje prihoda
Odgodena porezna obveza
Ostale dugoroc¢ne obveze

Ukupno dugoroc¢ne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavljacima i ostale
obveze

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze po primljenim kreditima i
najmovima

Tekuce dospijece odgodenog
priznavanja prihoda

Tekuca obveza poreza na dobit

Ukupno kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Izvanbilanéni zapisi

Biljeske

29
29
29
29

30

31

33
34
16
32

36

35

30

34

37

31.12.2019. 31.12.2018. 01.01.2018.
prepravljeno prepravljeno

(u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama
kuna) kuna) kuna)
3177.044 3177.044 3.833.236
1.812.674 1.684.305 2.712.033
319977 319977 319.977
357.061 273675 146.147
5.666.756 5.455.001 7.011.393
1.218.509 1.483.869 2125.359
2.261.551 2.251.358 2.243.265
232,548 226.879 364.052
840.448 875.682 1.601.993
397.807 369.775 595400
N.475 14.698 19.786
4.962.338 5.222.261 6.949.855
393.863 356.592 480.890
83.344 99.606 277.254
1.093.341 819.073 576.093
35.630 35.839 35.833
6.139 14.023 -
1.612.317 1.325.133 1.370.070
12.241.411 12.002.395 15.331.318
155.029 161.722 356.403

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Pricuve iz
Temeljni Ostale revalorizacije Zadrzana

kapital pricuve nekretnina dobit Ukupno
(u tisuc¢ama kuna)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 3.833.236 319.977 2.730.718 119.041 7.002.972
Ucinak prepravaka (biljeska 4) - - (18.685) (32.208) (50.893)
Stanje 1. sije¢nja 2017. godine (prepravljeno) 3.833.236 319.977 2.712.033 86.833 6.952.079
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 59.314 59.314
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 59.314 59.314
Stanje 1. sije¢nja 2018. godine (prepravljeno) 3.833.236 319.977 2.712.033 146.147 7.011.393
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 95.656 95.656
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) - - 4945 - 4945
Ostala sveobuhvatna dobit - - 4945 - 4.945
Ukupna sveobuhvatna dobit 4945 95.656 100.601
Transakcije s viasnikom priznate direktno u glavnici
Podjela Drustva (izdvajanje) (biljeska 5) (656.192) - (1.032.673) 31.872 (1.656.993)
Ukupno transakcije s vlasnikom priznate direktno u glavnici (656.192) - (1.032.673) 31.872 (1.656.993)
Stanje 31. prosinca 2018. godine (prepravljeno) 3177.044 319.977 1.684.305 273675 5.455.001
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 82.965 82.965
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) - - 128.369 421 128.790
Ostala sveobuhvatna dobit - - 128.369 421 128.790
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 128.369 83.386 21.755
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3177.044 319.977 1.812.674 357.061 5.666.756

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o nov&anim tokovima

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit tekuce godine

Porezni rashod priznat u dobiti ili gubitku

Financijski troskovi priznati u dobiti ili gubitku

Prihodi od ulaganja priznati u dobit ili gubitak

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine

Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Gubitak od prodane imovine

Smanjenje odgodenih prinoda za imovinu koja se financira od
drugih

Povecanje / (smanjenje) dugoroénih rezerviranja

Dobitci / (gubici) od te¢ajnih razlika

Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha

Smanjenje predujmova za kratkotrajnu imovinu
Povecanje potrazivanja od kupaca

Povecanje potrazivanja od povezanih drustava
(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od drzave
Smanjenje / (povedanje) ostalih potrazivanja
Povecdanje obveza prema dobavljacima i povezanim stranama
Povecanje obveza za poreze i doprinose

Povecanje / (smanjenje) obveza prema zaposlenima
Smanjenje ostalih dugoroénih obveza

Povecanje / (smanjenje) ostalih kratkoro¢nih obveza

Neto novac ostvaren poslovanjem

2019.

2018.

prepravljeno

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

82.965 95.656
(10.039) (13.389)
177.745 182.683
(37.475) (41.213)
31.840 31.863
(144.335) (104.887)
42.341 96
194.517 175.832
(912) -
(35.234) (21.592)
5.669 (29.344)
2.598 (6.620)
(7.374) (3.324)
1.230 2.606
(43.697) (35.155)
(187.695) (152.634)
(3.51D 6.964
11.000 (22.440
15.747 303.179
5.687 54.106
3.976 (7.965)
(8.194) (31.197)
3.065 (53.368)
99.914 329.856

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Nekonsolidirani izvjestaj o nov&anim tokovima / nastavak

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2019. 2018.

prepravljeno

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Novac ostvaren poslovanjem 99.914 329.856
Placeni porez na dobit (13.02D) (1.602)
Pla¢cene kamate (168.689) (146.215)
Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima (81.796) 182.0392
Novcani tokovi iz ulagateljskih aktivnosti
Izdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine (141.534) (163.426)
(Povecanje) / Smanjenje predujmova za dug. imovinu (2.257) 9
Primici od prodaje dugotrajne materijalne imovine - 855
Smanjenje / (povedanje) dugotrajnih potrazivanja 145.251 (324.188)
Primici od prodaje kratkotrajne financijske imovine 281 3.048
Izdaci za nabavu financijske imovine (374) (16.389)
Naplac¢ene kamate 37.203 44724
Primici od udjela u dobiti i dividendi 22894 15.343
Podjela Drustva (izdvajanje) - (806)
Neto novac ostvaren u ulagateljskim aktivnostima 61.464 (440.830)
Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi i krediti 679.078 693.638
Otplate zajmova i kredita (671.632) 402.079)
Neto novac ostvaren u financijskim aktivnostima 7.446 291,559
Neto povecdanje / (smanjenje) novca (12.886) 32.768
Novac na dan 1. sije¢nja 2019. 78.795 46.027
Novac na dan 31. prosinca 2019. 65.909 78.795

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU

Povijest, nastanak i statusne promjene

Dana 27. prosinca 2005. godine izmedu Grada Zagreba i drustva Zagrebacki holding d.o.o. ('Drustvo’)
zaklju¢eni su ugovori o prijenosu poslovnih udjela, temeljem kojih je izvrden prijenos prava vlasnistva
nad udjelima odnosno dionicama 22 trgovacka drustva s Grada Zagreba na Drustvo. Preneseni poslovni
udjeli/dionice, nominalne vrijednosti 4.036.590 tisuc¢a kuna predstavljaju imovinu Drustva, s kojom ono
moze slobodno raspolagati. Temeljem tih ugovora Grad Zagreb je povecdao temeljni kapital Drustva,
pretvaranjem potrazivanja s osnova Ugovora o prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu od
4.036.590 tisuca kuna u temeljni (upisani) kapital Drustva.

Tijekom 2006. i 2007. godine provedena su pripajanja trgovackih drustava, kao i statusne promjene sto
je upisano i u registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Postupkom pripajanja, pripojena drustva su svu svoju imovinu i obveze prenijela na Drustvo kao drustvo
preuzimatelj. Sukladno ugovorima o pripajanju i odredbama Zakona o trgovackim drustvima, temeljni
kapital Drustva nije se povecao za iznose temeljnih kapitala pripojenih drustava jer je isti imatelj 100%-
tnih temeljnih i poslovnih uloga u pripojenim drustvima.

Tijekom 2013. godine Drustvo je sukladno usvojenim strateskim odrednicama definiralo Plan podjele
Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava prijenosom dijela imovine i obveza. Do kraja 2013.
godine izdvojene su &etiri poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano promjenama Zakona o vodama,
NN 153/09, 63/11,130/11i 56/13), upravljanje objektima, gradnja i prodaja stanova te izdavacka djelatnost
(uvjetovano strateskim odrednicama izdvajanja trzisno usmjerenih od komunalnih djelatnosti), u cetiri
nova trgovacka drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-13/25472-2) od 8. studenoga 2013. godine u Sudski je
registar proveden upis podjele Drustva odvajanje s osnivanjem novih drustava: Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., Zagrebacka stanogradnja d.o.o. i AGM
d.o.o.

Podjela temeljnog kapitala obavljena je na nacin da je u sklopu provedbe Plana podjele, smanjen temeljni
kapital Drustva sa iznosa od 4.208.629 tisu¢a kuna za iznos od 2.069.128 tisuc¢a kuna na iznos od
2.139.501 tisu¢a kuna u postupku podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem gore navedenih drustava.

Nakon izvrSene statusne promjene Drustva i upisa osnivanja novih trgovackih drustava zakljué¢eni su
ugovori o prijenosu poslovnih udjela izmedu Grada Zagreba kao prenositelja i Drustva kao stjecatelja
novoosnovanih drustava Gradsko stambeno komunalno drustvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,
AGM d.o.0. i Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Poslovni udjeli preneseni su na Drustvo u ukupnom iznosu
od 2.069.128 tisuc¢a kuna koji odgovara nominalnom iznosu temeljinog kapitala za svako pojedino
novoosnovano drustvo, ¢ime su stvoreni uvjeti za dokapitalizaciju Drustva na nacin da su potrazivanja
Grada Zagreba od Drustva ste¢ena prijenosom poslovnih udjela pretvorena u dodatni temeljni ulog sto
je i provedeno u registru Trgovackog suda u Zagrebu tijekom 2013. godine.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Djelatnosti Drustva

Drustvo na dan 31. prosinca 2019. godine obuhvada nize navedene podruznice:

NAZIV DRUSTVA
/PODRUZNICE

SJEDISTE

OSNOVNA DJELATNOST

UDJEL U VLASNISTVU

2019.

2018.

Zagrebacki holding

Avenija grada
Vukovara 41

javni prijevoz, opskriba vodom,
odrzavanje ¢istoce, putni¢ka
agencija, sport, upravljanje
objektima i poslovanje
nekretninama

100% Grad Zagreb

100% Grad Zagreb

Aleja Hermanna

1/ Gradska groblja Bollea 27 pogrebne i srodne djelatnosti 100% Zg holding 100% Zg.holding
2/ Cistoca Radnicka 82 gfprigvaa”je Cistoce, odvoz 100% Zgholding  100% Zgholding
3/ Zrinjevac Remetinecka 15 gfﬁgige | odrzavanie zelenin 100% Zgholding  100% Zg holding
4/ Zagrebparking Subiceva 40/l ;Z'gi;ijavmm parkiralistimal 4000 76 holding  100% Zg holding
5/ Zagrebacke ceste  Donje Svetice 48 fg@:gﬂ”j‘?‘? ﬁggﬁrfiah”fe’s‘tzagrad”ja 100% Zgholding  100% Zg.holding
6/ Autobusni Avenija Marina

kolodvor Zagreb

Drzica 4

usluge autobusnih kolodvora

100% Zg.holding

100% Zg.holding

trznice na veliko i malo,

7/ Trznice Zagreb Subic¢eva 40/V skladistenje 100% Zg holding 100% Zg.holding
8/ ZGOS Zelenitrg 3 zbrinjavanje otpada 100% Zg.holding 100% Zg.holding
9/ Zagrebalki AvDubrovnik 15 N8 telekomunikacijskin 100% Zgholding  100% Zgholding
digitalni grad vodova i mreze
10/ gr%rjz\lilé?rgjae Jankomir 25 gradnja i upravljanje projektima 100% Zg.holding 100% Zg.holding
11/ Arena Zagreb UL V. Vukova 8 ;farg;‘fr?f odrzavanie S00rtskin - 1n00 76 holding  100% Zg holding
12/ Sggpelbtermlnall Jankomir 25 skladistenje robe 100% Zg.holding 100% Zg.holding
13/ Vladimir Nazor Maksimirska 51a grugt?gigzgeondg?aor mladihi 100% Zgholding  100% Zgholding
14/ Upravljanje upravljanje objektima u vlasnistvu

nekretninama

Jankomir 25

Drustva

100% Zg.holding

100% Zg.holding
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Drustva i ustanove u vlasnistvu Drustva koji ¢ine Zagrebacki holding Grupu (u nastavku: Grupa):

& & PRAVNI OSNOVNA &
NAZIV DRUSTVA SJEDISTE OBLIK DJELATNOST UDJEL U VLASNISTVU
2019. 2018.
4 ;ﬁ;&;(;lzlgadpcl)lr;ara Radnicka 1 d.o.o. distribucija plina  100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ Gradska plinara
Zagreb - Opskrba Radni¢ka T do.o. opskrba plinom  100% Zgholding 100% Zg.holding
d.o.o.
iznajmljivanje
3/ Zagreb plakat d.o.0. Hebrangova 32 do.o. oglasnog 51% Zg.holding 51% Zg.holding
prostora
4/ ;ﬁ;&;?:lga liekarna Kralja Drzislava 6 ustanova g?;grt?ggta 100% Zg.holding  100% Zg.holding
5/ Gradsko stambeno i
komunalno Savska cesta do.o. upravijane 100% Zg holding 100% Zg.holding
gospodarstvo d.o.o objektima
. skupljanje,
6/ ngggﬁjzkébj(; Folnegoviceva 1 d.o.o. prodiscivanje i 100% Zg.holding  100% Zg.holding
it distribucija vode
7/ AGM d.o.0. Mihanoviceva 28 doo. 'dzjdefavtam‘;t? 100% Zgholding  100% Zg holding
8/ Zagrebackq Jankomir 25 d.o.o. gradnj_a ! 100% Zg.holding  100% Zg.holding
stanogradnja d.o.o. prodaja stanova
Avenija grada upravaljanje
9/ Centar d.o.o. Vukovara 47 d.o.o. sportskim 100% Zgholding 100% Zg.holding
objektima
10/ Gradska plinara F. Rusana 21, o 100% Gradska 100% Gradska
. ! d.o.o. distribucija plina
Bjelovar d.0.0.* Bjelovar plinara Zagreb plinara Zagreb

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/49954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanje s osnivanjem novih trgovackih drustava s ograni¢enom odgovornoscéu -
Zagrebadcki elektri¢ni tramvaj d.o.o. i Zagrebacki velesajam d.o.0. s izdvajanjem gospodarskih cjelina na
novoosnovana drustva. U postupku podjele s osnivanjem smanjen je temeljni kapital Drustva za 656.192
tisuc¢a kuna na iznos 3.177.044 tisuc¢a kuna dok su poslovni u¢inci Plana podjele stupili na snagu dana 1.
sijeénja 2018. godine. Udjele u novim drustvima stekao je Grad Zagreb, koji je nakon provedbe Plana

podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatelj poslovnih udjela u novim drustvima (biljeska 5).

*U 2019, godini promijenjen je naziv Elektrometal distribucija plina d.o.0. u Gradska plinara Bjelovar d.o.o.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2019. GODINU / NEKONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 40



ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Glavne djelatnosti

U tijeku godine, glavne djelatnosti Drustva su pruzanje nize navedenih usluga:

a/ Usluge odrzavanja Cistoc¢e i odvoza otpadaka

b/ Usluge uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina

c/ Usluge upravljanja, odrzavanja, izgradnje i zastite regionalnih i lokalnih cesta
d/ Usluge parkiranja

e/ Usluge skladistenja i najma

f/ Odlaganje i gospodarenje otpadom

o/ Gradnja i upravljanje projektima

h/ Ostale usluge

Zaposlenici

U Drustvu je na dan 31. prosinca 2019. godine bilo zaposleno 5.291 zaposlenika (31. prosinca 2018. godine
5.038 zaposlenih), kako je nastavno prikazano:

Podruznica 31.12.2019. 31.12.2018.
Direkcija 185 133
Cistoca 1.945 1.788
Zrinjevac 796 769
Zagrebacke ceste 702 715
Zagrebparking 420 408
Trznice Zagreb 305 313
Gradska groblja 283 270
Robni terminali Zagreb 242 249
Vladimir Nazor 178 168
Autobusni kolodvor Zagreb 89 95
Upravljanje nekretninama 57 44
ZGOS 35 32
Upravljanje projektima 24 25
Zagrebacki digitalni grad 24 23
Arena Zagreb 6 6
SVEUKUPNO broj radnika na kraju razdoblja: 5.291 5.038
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Uprava i voditelji podruznica

Tijekom 2019. godine ¢lanovi Uprave Drustva bili su:

Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16.06.2015. godine

Daniela Frani¢, &lanica Uprave od 06.03.2015. godine

Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 08.08.2016. godine

Marica Dusper, ¢lanica Uprave od 02.01.2019. godine

Voditelji podruznica

1/

2/

3/
4/
5/

6/

7/
8/
9/
10/
1/
12/

13/
14/

podruznica Gradska groblja, Ljierka Cosi¢ od 15.07.2017. godine do 01.01.2019. godine, Patrik
Segota od 02.01.2019. godine

podruznica Cistoc¢a, Goran Bradi¢ od 18.01.2018. godine do 02.05.2019. godine, Jure Leko od
01.04.2019. godine

podruznica Zrinjevac, lgor Toljan od 1511.2017. godine
podruznica Zagrebparking, Ana Preost od 16.12.2017. godine

podruznica Zagrebacke ceste, Ante Todori¢ od 30.07.2015. godine do 23.01.2013. godine, Hasan
Dzonbi¢ v.d. po specijalnoj punomodi od 24.01.2019. godine do 1.7.2019. godine, Zeljko Dukic¢ v.d.
po specijalnoj punomodi od 02.07.2019. do 8.9.2019 godine, Dragan Peri¢ od 09.09.2019. godine

podruznica Autobusni kolodvor, Martina Peri¢i¢ od 1511.2017. godine do 10.11.2019. godine, Luka
Grabusi¢ od 1111.2019. godine

podruznica Trznice Zagreb, Stanko Gaci¢ od 09.08.2016. godine

podruznica ZGOS, Anita Udovici¢ od 1511.2017. godine

podruznica Zagrebadcki digitalni grad, Gordana Pokrajc¢i¢ od 1511.2017. godine
podruznica Upravljanje projektima, Marija Caharija od 1711.2017. godine
podruznica Robni terminali Zagreb, Krunoslav Gaspari¢ od 02.01.2018. godine

podruznica Vladimir Nazor, Tomislav Druzak od 09.08.2016. godine do 08.01.2020. godine
Goran Krénjavi v.d. po specijalnoj punomodi 13.01.2020. godine

podruznica Arena Zagreb, Sretan Sari¢ od 07.07.2017. godine

podruznica Upravljanje nekretninama, Zdravka Ramljak od 04.04.2016. godine

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2019. godine bili su:

1.1

© 0 N O A NN

van Siki¢, &lan (od 21. rujna 2017. godine)

. Gojko Bezovan, ¢&lan (od 21. rujna 2017. godine)

. Andrea Sulenti¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. g. do 27. svibnja 2019. g.), ¢lanica (od 05. lipnja 2019. godine)
. Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine), zamjenik predsjednika (od 27. rujna 2017. godine)

. Mario Zupan, &lan (od 08. kolovoza 2016. godine)

Liubo Juréi¢, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine), predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)

. Josip Budimir, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
. Mihaela Grubisi¢ Seba, ¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)
. Drazen Hrkac, ¢lan (od 02. svibnja 2018. godine)
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1/ OPCI PODACI O DRUSTVU / NASTAVAK

Revizorski odbor Drustva

Clanovi Revizorskog odbora u 2019, godini bili su;

1. Mirko Herak, predsjednik od 10. prosinca 2013. godine
2. Mirka Jozi¢, zamjenica predsjednika, ¢lanica od 10. prosinca 2013. godine

3. Daniela Juros Pecnik, ¢lanica od 21. travnja 2016. godine

Skupstina Drustva

Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2019. godine bili su:

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)
2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)
3. Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine)
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

a/ lzjava o uskladenosti

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu s Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji ('MSFI").
Uprava je na dan 27. svibnja 2020. godine odobrila izdavanje ovih nekonsolidiranih financijskih izvjesc¢a
za podnosenje Glavnoj skupstini na usvajanje.

Drustvo je uskladilo iznose koji su prethodno objavljeni u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima gdje
je to bilo potrebno kako je prikazano u biljesci 4.

b/ Osnove za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva uklju¢uju odvojene financijske izvjestaje Drustva.
Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, uz izuzetke
revalorizacije zemljista, ulaganja u nekretnine i dijela financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti,
kako je objavljeno u biljeskama 17, 20 i 22 uz financijske izvjesStaje, te uz primjenu temeljne
racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od poslovodstva donosenje
prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i naiznose objavljene imovine i obveza,
prihoda i rashoda. Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje
su pretpostavke i procjene znacajne za nekonsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljeskama.

Obveza konsolidacije

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe - ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mod, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi.

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate Drustva i njezinih ovisnih drustava ("Grupa™), kao
da &ine jednu cjelinu.

Ovi odvojeni nekonsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su jer postoji zakonska obveza Drustva da
ih sastavi. Medutim, za potpunije razumijevanje poslovanja Drustva, ove odvojene nekonsolidirane
financijske izvjestaje potrebno je Citati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima koje Drustvo
sastavlja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja i javno objavljuje.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)

Sljededi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojec¢i standardi te tumacenja izdani od strane
Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde koji su usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u
tekucem razdoblju:

MSFI 16 Najmovi

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2019. godine ili nakon toga. Drustvo je
odlucilo primijeniti standard od datuma njegovog obveznog usvajanja 1. sije¢nja 2019. godine primjenom
modificirane retroaktivne metode, bez prepravljanja usporednih podataka i primjenom odredenih
pojednostavljenja koja su dopustena standardom. Imovina s pravom uporabe mjeri se po iznosu obveze
PO najmu na datum usvajanja standarda (uskladene za prijevremene otplate ili obracunati trosak najma).

Pri prvoj primjeni MSFI 16, Drustvo je koristilo sljedeca prakti¢na riesenja dopustena standardom:

X primjenu jedinstvene diskontne stope na portfelj najmova s razmjerno sli¢nim znacajkama,

X oslanjanje na prethodne procjene o Stetnosti najmova kao alternativno rjesenje ispitivanju
umanjenja vrijednosti - na dan 1. sije¢nja 2019. nije bilo stetnih ugovora,

X iskazivanje poslovnih najmova Cije je preostalo razdoblje najma na dan 1. sije¢nja 2019. godine
krac¢e od 12 mjeseci kao kratkorocne najmove,

X iskljuc¢ivanje pocetnih izravnih troskova iz mjerenja imovine s pravom uporabe na datum prve
primjene, i

X uporaba novijinh saznanja pri odredivanju razdoblja najma ako ugovor sadrzava mogucénosti
produzenja ili raskida najma.

Drustvo je takoder odlucilo da nec¢e ponovno ocijeniti je li na dan prve primjene rije¢ © ugovoru o najmu
ili ugovoru koji sadrzava najam. Umjesto toga, za ugovore sklopljene prije datuma prijelaza, Drustvo se
oslanjalo na svoju ocjenu donesenu na temelju primjene MRS-a 17 Najmovi i Tumacenja (IFRIC) 4
Utvrdivanje sadrzava li sporazum najam.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu nekonsolidiranih financijskih izviestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
(MSFI) / nastavak

Na dan 1. sijecnja 2019. godine ponderirana prosjecna granicna stopa zaduzivanja koju Drustvo
primjenjuje na obveze po najmu bila je 3,53%.

Na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo je imalo obveze po neopozivom najmu u iznosu od 21.686
tisuca kuna. Od ovih obveza, iznos od 11.406 tisuc¢a kuna odnosi se na kratkoroc¢ne najmove, a iznos od
3.787 tisuc¢a kuna na najmove niskih vrijednosti, a oba iznosa se priznaju linearno kao trosak u racunu
dobiti i gubitka.

Uskladenje ugovornih obveza po poslovnom najmu objavijenin u biljeskama 19 i 30 s priznatom
obvezom je kako slijedi:

31. prosinca 2018/

U tisucama kuna 1. sije¢nja 2019
Ukupna buduca minimalna pla¢anja najma za neopozive* poslovne najmove na

dan 31. prosinca 2018. 21.686
- Obveze po financijskom najmu priznate na dan 31. prosinca 2018. O

- Buduca varijabilna placanja najma koja ovise o indeksu ili stopi -

- Ucinak diskontiranja na sadasnju vrijednost (385)
- Umanjeno za kratkorocne najmove koji nisu priznati kao obveza M.406)
- Umanjeno za najmove niske vrijednosti koji nisu priznati kao obveza (3.787)
Ukupno obveze po najmu priznate na dan 1. sijeCnja 2019. 6.108
Od c¢ega su:
Obveze po kratkorocnom najmu (biljeska 30) 2108
Obveze po dugoro¢nom najmu (biljeska 30) 4.000

Neopozivi najmovi ukljuc¢uju one koji se mogu opozvati samo:

(a) u slucaju nepredvidenog dogadaja,

(b) uz dozvolu najmodavca,

(c) ako najmoprimac sklopi novi najam za istu ili jednako vrijednu imovinu s istim najmodavcem:; ili

(d) nakon sto je najmoprimac platio dodatni iznos na temelju kojeg je na pocetku razdoblja najma
izvjesno da c¢e se najam nastaviti.

Promjena racdunovodstvene politike utjecala je na sljedece stavke izvjestaja o financijskom polozaju na
dan 1. sije¢nja 2019. godine:

U tisucama kuna Ucinak usvajanja MSFI 16
Povecanje imovine s pravom koristenja 19 6.108
Povecanje obveza po najmu 30 6.108

Nakon usvajanja MSFI 16, izmijenjena je priroda troskova povezanih s najmovima jer drustvo priznaje
trosak amortizacije za imovinu u vidu prava koristenja i trosak kamata po obvezama za najam.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu nekonsolidiranih financijskih izviestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)
/ nastavak

Ranije je Drustvo priznavalo rashode operativnog najma linearnom metodom tijekom trajanja najma i
priznavalo imovinu i obveze samo u onoj mjeri u kojoj je bilo razlika izmedu stvarnih pla¢anja najma i
priznatog troska za godinu.

U lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine uklju¢eno je
3.026 tisuca kuna amortizacije koja se odnosi na imovinu s pravom upotrebe (biljeska 19), te 390 tisuca
kuna financijskog rashoda koji se odnosi na kamate po obvezama za najam (biljeska 15). Troskovi
povezani s kratkoroénim najmovima za koje je primijenjeno oslobodenje od primjene MSFI 16 iznosili su
u 2019. godini 12.864 tisuca kuna.

Sljededi dopunjeni standardi na snazi su od 1. sije¢nja 2019. godine, ali nisu imali zna¢ajan utjecaj na
Drustvo:

X IFRIC 23  Neizvjesnost povezana s tretmanom poreza na dobit” (objavljen 7. lipnja 2017. godine
i na snazi za godisdnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

X Karakteristike preplata s negativnom naknadom - Dodaci MSFI 9 (objavljen 12. listopada 2017.
godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

x Dodaci MRS-u 28 ,Dugoroéni udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni¢kim pothvatima”
(objavljen 12. listopada 2017. godine i na snazi za godidnja razdoblja koja podinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2019. godine.

X Godisnja poboljsanja MSFl-jeva za izvjestajni ciklus od 2015, do 2017. godine - dodaci MSFI-ju
3, MSFI-ju 11, MRS-u 12 i MRS-u 23 (objavljeni 12. prosinca 2017. godine i na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

x Dodaci MRS-u 19 ,1zmjene, ogranic¢enja ili podmirenje plana“ (objavljeni 7. veljace 2018. godine
i na snazi za godisdnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeé¢nja 2019. godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Drustvo nije ranije usvojilo

Objavljeno je nekoliko novih racunovodstvenih standarda i tumacenja koji nisu obvezni za izvjestajna
razdoblja koja zavrsavaju 31. prosinca 2019. godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo:

x Dodaci Konceptualnom okviru financijskog izvjestavanja (na snazi za godisnja razdoblja
koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Izmijenjeni konceptualni okvir uklju¢uje novo poglavlje o mjerenju; smjernice za izvjeStavanje ©
financijskom rezultatu; poboljsane definicije i smjernice - osobito definiciju obveze; i pojasnjenja u
vaznim podrucjima, kao $to su uloga upravljanja, razboritosti i neizvjesnosti mjerenja u financijskom
izvjestavanju.

x Definicija znacajnosti - Dodaci MRS-u 1 i MRS-u 8 (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Dodaci pojasnjavaju definiciju znacajnosti i kako je treba primjenjivati kako bi obuhvacala smjernice koje
su do sada bile sadrzane drugdje u MSFI. Nadalje, poboljSana su objasnjenja uz samu definiciju.
Naposljetku, dodaci osiguravaju dosljednost definicije znac¢ajnosti u svim MSFI. Informacije su znacajne
ako se opravdano moze ocekivati da ¢e njihovo izostavljanje, pogresno ili nejasno prikazivanje utjecati
na odluke koje primarni korisnici financijskih izvjestaja opce namjene donose na temelju tih financijskih
izviestaja, a koje pruzaju financijske informacije o odredenom izvjestajnom subjektu. Drustvo trenutno
procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje

X Reforma referentnih kamatnih stopa - Dodaci MSFI 9, MRS-u 39 i MSFI 7 (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020.)

Dodaci su proizasli iz zamjene referentninh kamatnih stopa kao $to je LIBOR i ostale medubankovne
ponudbene kamatne stope (,IBOR-i"). Dodaci pruzaju mogudénost privremenog oslobodenja od
primjene odredenih zahtjeva racunovodstva zastite na odnose zastite na koje je izravno utjecala
reforma IBOR-a. Racunovodstvo zastite novéanih tokova prema MSFI 9 | MRS-u 39 zahtijeva da bududi
zasti¢eni novcani tokovi budu , vrlo vjerojatni®.
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Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Drustvo nije ranije usvojilo / nastavak

Ako ovi novcani tokovi ovise o IBOR-u, oslobodenje predvideno dodacima od subjekta zahtijeva
primjenu pretpostavke da se kamatna stopa na kojoj se temelje novéani tokovi ne¢e promijeniti uslijed
reforme. MRS 39 i MSFI| 9 zahtijevaju procjenu ocekivanih bududinh dogadaja za primjenu racunovodstva
zastite.

Bez obzira na to sto se trenutacno ocekuje da novcéani tokovi na koje se primjenjuju kamatne stope
IBOR i kamatne stope koje ga zamjenjuju budu uglavnom jednake, ¢ime se umanjuje bilo kakva
neucinkovitost, to mozda vise nece biti slucaj kako se datum reforme bude priblizavao. Prema
dodacima, subjekt moze pretpostaviti da na referentnu kamatnu stopu na kojoj se temelje novéani
tokovi zasticene stavke, instrumenta zastite ili zasticenog rizika, nije utjecala reforma IBOR-a. Uslijed
reforme IBOR-a zastita bi se mogla nadi i izvan raspona od 80 - 125% koji je obvezan prema
retroaktivnom testiranju u skladu s MRS-om 39. MRS 39 je stoga izmijenjen kako bi omogucio izuzece
od retroaktivhog testiranja ucinkovitosti na nacin da se zastita ne prekida tijekom razdoblja
neizvjesnosti koju uzrokuje IBOR samo zato Sto se retroaktivha neucdinkovitost nalazi izvan ovog
raspona. Medutim, i tada bi jos bi trebalo ispuniti ostale zahtjeve za primjenu racunovodstva zastite,
ukljucujuci procjenu ocekivanih dogadaja.

Kod nekih zastita, zasti¢cena stavka ili zasti¢eni rizik odnosi se na komponentu IBOR-a koja nije utvrdena
ugovorom. Kako bi se primijenilo racunovodstvo zastite, MSFI 9 | MRS 39 zahtijevaju da se utvrdena
komponenta rizika moze zasebno utvrditi i pouzdano mijeriti. Prema dodacima, komponenta rizika
trebala bi se modi zasebno utvrditi na pocetku utvrdivanja odnosa zastite, a ne neprekidno. U kontekstu
makro zastite, kada subjekt cesto uskladuje odnos zastite, oslobodenje se primjenjuje od trenutka kada
je zasticena stavka prvotno utvrdena u sklopu tog odnosa zastite. Svaka neucinkovitost zastite i dalje
¢e se iskazivati u racunu dobiti i gubitka prema MRS-u 39 i MSFI 9.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu nekonsolidiranih financijskih izviestaja / nastavak

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Drustvo nije ranije usvojilo / nastavak

U dodacima su utvrdeni razlozi za prestanak primjene oslobodenja, ukljudujucéi neizvjesnost koja
proizlazi iz reforme referentne kamatne stope koja vise nije primjenjiva. Dodaci od subjekata zahtijevaju
pruzanje dodatnih informacija ulagacima o njihovim odnosima zastite na koje izravno utjec¢u te
neizvjesnosti, ukljucuju¢i nominalni iznos instrumenata zastite, na koje se primjenjuju oslobodenja, sve
znacajne pretpostavke ili prosudbe donesene tijekom primjene oslobodenja i kvalitativhe objave o tome

kako na subjekt utjece reforma IBOR-a i kako upravlja procesom prelaska. Drustvo trenutno procjenjuje
utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

X Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni¢ckog
pothvata Dodaci MSFI 10 i MRS-u 28 (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon dana koji ¢e utvrditi IASB, jos nije odobreno od strane Europske unije).

Ovim se dodacima rjesava nedosljednost izmedu zahtjeva iz MSFI 10 i zahtjeva iz MRS-a 28 koji se
odnose na prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata. Glavna je poslijedica dodataka je da se puni dobitak ili gubitak priznaje kada
transakcija uklju¢uje poslovanje. Djelomi¢ni dobitak ili gubitak priznaje se kada transakcija uklju¢uje
imovinu koja ne predstavlja poslovanje, ¢ak i ako se radi o imovini podruznice. Drustvo trenutno
procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

X MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. sije€nja 2021. godine, jos nije odobren od strane Europske unije).

MSFI 17 zamjenjuje MSFI 4 koji je drustvima omogucio da nastave iskazivati ugovore o osiguranju
primjenjujuci postojece prakse. 1z tog je razloga ulagadima bilo tesko usporedivati financijsku uspjesnost
inace slicnih osiguravajuc¢ih drustava. MSFI 17 je standard koji primjenjuje jedinstveno nacelo za
iskazivanje svih vrsta ugovora o osiguranju, uklju¢ujuci ugovore o reosiguranju osiguravatelja. Standard
zahtijeva priznavanje i mjerenje skupina ugovora o osiguranju po: (i) sadasnjoj vrijednosti bududcih
novcanih tokova uskladenoj za rizik (novcani tokovi namijenjeni ispunjenju ugovora) koja ukljucuje sve
dostupne informacije o novcanim tokovima namijenjenim ispunjenju ugovora kako bi bili uskladeni s
informacijama dostupnim na trzistu; uvecanoj (ako je ova vrijednost obveza) ili umanjenoj (ako je ova
vrijednost imovina) za (ii) iznos koji predstavlja neostvarenu dobit skupine ugovora (marza ugovorne

usluge).

Osiguravatelji ¢e priznavati dobit za skupinu ugovora o osiguranju tijekom razdoblja pokri¢a i kako se
budu oslobadali od rizika. Ako skupina ugovora ostvaruje ili ¢e ostvarivati gubitak, subjekt ¢e priznavati
taj gubitak kako nastane. Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

x Definicija poslovanja - Dodaci MSFI 3 (na snazi za stjecanja od pocetka godisnjeg
izvjeStajnog razdoblja koje pocinje na ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine, jos nije odobreno
od strane Europske unije).

Dodacima se izmjenjuje definicija poslovanja. Poslovanje mora imati inpute i detaljni proces koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja rezultata. Nove smjernice pruzaju okvir za procjenu ako input
i detaljni proces postoji, uklju¢ujuci i drustva u ranoj fazi razvoja koja nisu generirala rezultate. U sluc¢aju
nepostojanja rezultata, za potrebe klasifikacije kao poslovanja trebala bi postojati organizirana radna
snaga.

Definicija pojma ‘rezultati’ suzena je kako bi se usredotocila na robu i usluge koje se pruzaju kupcima,
generirajud¢i prinod od ulaganja i ostale prihode, a isklju¢uje povrate u obliku nizih troskova i drugih
ekonomskih koristi. Takoder vise nije potrebno procjenjivati jesu li sudionici na trzistu sposobni
zamijeniti nedostajuce elemente ili integrirati ste¢ene aktivnosti i imovinu. Subjekt moze primijeniti , test
koncentracije”. Stec¢ena imovina ne bi predstavljala poslovanje ako bi se gotovo cjelokupna fer
vrijednost bruto stec¢ene imovine koncentrirala u jednoj imovini (li grupi slicne imovine). Dodaci se
odnose na buduca razdoblja i Drustvo ¢e ih primijeniti i procijeniti njihov utjecaj od 1. sije¢nja 2020.
godine.,

Osim ako gore nije drugacije navedeno, ne oCekuje se da ¢e novi standardi i tumacenja znacajno utjecati
na financijske izvjestaje Drustva.
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c/ lzvjestajna valuta

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama i ista je ujedno funkcionalna valuta
Drustva. Svi iznosi objavljeni u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima izrazeni su u tisu¢ama kuna
ako nije drugacije navedeno. Vazedi te¢aj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2019. godine bio je
7,442580 kune za 1 EUR (31. prosinca 2018. godine: 7,417575 za 1 EUR).

d/ Nematerijalna imovina

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 5
godina.

e/ Imovina s pravom koristenja

Svi najmovi iskazuju se priznavanjem imovine s pravom koristenja i obveza za najam, osim za:

- najmove imovine male vrijednosti i

- najmove cije razdoblje najma zavrSava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace.
Imovina s pravom koristenja prikazuje odvojeno u lzvjestaju u financijskom polozaju.

Imovina s pravom koristenja pocetno se mijeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene
poticaje za najam i povecava se za:

- sva plac¢anja najma izvrdena na datum pocetka najma ili prije tog datuma
- sve pocetne izravne troskove i

- iznos rezervacije priznate u sluc¢aju kada Drustvo ugovorno snosi troskove demontaze,
uklanjanja ili obnovi mjesta na koje se imovina nalazi.

Imovina s pravom koristenja umanjuje se za akumuliranu amortizaciju koja se obracunava linearno
tijekom trajanja najma, ili preostalog ekonomskog vijeka imovine, ako se smatra da je krac¢e od roka

najma.

Korisni vijek trajanja imovine s pravom koristenja prikazan je kako slijedi:

2019.

godine

Gradevinski objekti 3-10 godina
Postrojenja i oprema 4-5 godine
Vozila 2-5 godina

Obveza za najam imovine s pravom koristenja

Obveza za najam mjerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih otplata najma, diskontiranih koristenjem
inkrementalne stope zaduzivanja Drustva na dan 1. sije¢nja 2019. godine. Inkrementalna stopa
zaduzivanja Drustva je stopa po kojoj bi u slicnom roku i na temelju sli¢nog jamstva Drustva placalo za
posudbu sredstava nuznih za stjecanje imovine &ija je vrijednost slicna vrijednosti imovine s pravom
uporabe u slicnom gospodarskom okruzenju, po usporedivim odredbama i uvjetima.
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e/ Imovina s pravom koristenja / nastavak

Na datum pocetnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam ukljucuje i:

- iznose za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac plac¢ati na temelju jamstava za ostatak
vrijednosti

- cijenu izvrsenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucénost

- placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti
mogucnost raskida najma.

Nakon pocetnog mjerenja, obveza za najam povecava se kako bi odrazavala kamate na obveze po
najmu i smanjuje se kako bi odrazavala izvrsena placana najma. Obveza za najam naknadno se mijeri
kada dode do promjene bududcih placanja najma koji proizlazi iz promjene indeksa ili stope odnosno kad
postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.

f/ Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski objekti koji se koriste u proizvodniji ili isporuci robe ili usluga, ili u administrativne svrhe su
u izvjeStaju o financijskom polozaju (bilanci) iskazani po trosku, dok su zemljista iskazana u
revaloriziranim iznosima, koji predstavljaju njinovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5 godina)
tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju zna¢ajno od iznosa koji bi bili utvrdeni koristenjem fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja. Zadnja revalorizacija provedena je u 2019. godini na temelju
procjene fer vrijednosti zemljista od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja (biljeska 17).

Svako povedanje proizaslo iz revalorizacije zemljista i zgrada se iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, izuzev u mijeri u kojoj ponistava smanjenje proizaslo revalorizacijom istog sredstva koje je
prethodno priznato u dobit ili gubitak, u kom slucaju se povecanje odobrava u dobit ili gubitak do iznosa
prethodno iskazanog smanjenja. Smanjenje knjigovodstvenog iznosa proizaslo iz revalorizacije zemljista
i zgrada tereti dobit ili gubitak do iznosa razlike iznad stanja u revalorizacijskoj pricuvi koje se odnosi
na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Nekretnine u izgradnji namijenjene proizvodnji, isporuci ili za administrativne ili jos neutvrdene svrhe se
iskazuju po trosku nabave umanjenom za priznate gubitke od umanjenja. Trosak nabave obuhvada
trosak honorara za profesionalne usluge te kod kvalificirane imovine troskove posudbe kapitalizirane u
skladu s racunovodstvenom politikom Drustva. Amortizacija nekretnina u izgradnji, koja se obracunava
na istoj osnovi kao i za ostale nekretnine, zapocinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu.

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira. Instalacije i oprema se iskazuju po trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljista u
vlasnistvu i nekretnina u izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne
metode. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju
svake godine, pri c¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno.lmovina u
posjedu temeljem financijskog najma se amortizira tijekom oc¢ekivanog vijeka uporabe na istoj osnovi
kao i imovina u vlasnistvu ili tijekom razdoblja predmetnog najma ako je krace.

Dobit ili gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se
priznaje u dobit ili gubitak.
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f/ Nekretnine, postrojenja i oprema / nastavak

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog
vijeka trajanja koristeci stope od 1,25% do 25% godisnje, kako slijedi:

2019. 2018.
Gradevinski objekti 20-80 godina 20-80 godina
Poslovni objekti od betona i kamena 60-80 godina 60-80 godina
Poslovni objekti opeke i ostalog materijala 40-60 godina 40-60 godina
Ostali gradevinski objekti 20-40 godina 20-40 godina
Kamioni i ostali gradevinski strojevi 10-20 godina 10-20 godina
Vozila i transportna sredstva 4-10 godina 4-10 godina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 5 godina 4-5 godina

Ostatak vrijednosti se izracunava na osnovi cijena vazecih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troskove direktno vezane uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine,
povecane za odgovarajudi iznos varijabilnog i fiksnog dijela opcih troskova nastalih tijekom nabave ili
izgradnje. Amortizacija imovine u pripremi pocinje kad je ona spremna za upotrebu. Troskovi koji
nastaju zamjenom glavnih dijelova postrojenja Drustva, a koji povecavaju njihov proizvodni kapacitet ili
znacajno produljuju njihov vijek trajanja, kapitaliziraju se. Troskovi odrzavanja, zamjene ili djelomic¢ne
zamjene priznaju se kao rashodi u razdoblju kad su nastali.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem.

Nadoknadiv iznos je vedi iznos usporedujudi neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo, za koje procjene bududih novéanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veda knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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g/ Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine koje Drustvo drzi radi povecanja njezine trzisne
vrijednosti ili radi iznajmljivanja. Ulaganja u nekretnine pocetno se mijeri po trosku, osim u slucaju
prijenosa s nekretnina koje koristi Drustvo. Nakon pocetnog priznavanija, investicijske nekretnine se
vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskin nekretnina se
uklju¢uju u dobiti i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kod prijenosa sa ulaganja u nekretnine na nekretninu koju koristi Drustvo, fer vrijednost na datum
prijenosa ¢e biti trosak za potrebe MRS-a 16. Kod prijenosa nekretnine koju koristi Drustvo na ulaganje
u nekretnine, MRS 16 ¢e se primjenjivati do datuma promjene njezine namjene kada ¢e se razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti utvrdene u skladu s MRS-om 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao
revalorizacijska rezerva u skladu s MRS-om 16.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlacenjem iz uporabe,
kao i kad se od njenog otudenja ne o¢ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, uklju¢uje se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Tijekom 2019. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene
kvalificiranog procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri c¢emu su utvrdeni dobici u
neto iznosu 144.335 tisuca kuna (2018. godine: 103.875 tisuc¢a kuna) uslijed promjene fer vrijednosti koje
su uklju¢ene u racun dobiti i gubitka 2019. godinu (biljeska 20).

h/ Financijska imovina

Drustvo je usvojilo MSFI 9 - Financijski instrumenti sa danom 1. sije¢nja 2018. godine te njegova primjena
nije imala znac¢ajnog utjecaja na financijske izvjestaje Drustva. Drustvo priznaje financijsku imovinu u
svojim financijskim izvjestajima kada postaje strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o
poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znacajkama novcanih tokova financijske
imovine Drustvo mijeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku, fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje

Dugotrajna imovina
Vl0asnicki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit

Financijska imovina kroz rac¢un dobiti i gubitka Fer vrijednost kroz rac¢un dobiti i gubitka
Dani zajmovi i depoziti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dugotrajna potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Kratkotrajna imovina

Novac | novéani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dani zajmovi i depoziti i ostala financijska imovina Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
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h/ Financijska imovina / nastavak

Financijska imovina po fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovaniju.

Poslovni modeli Drustva odrazavaju nac¢in na koji Drustvo upravlja imovinom, a s ciliem ostvarenja
novcanih tokova.

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje
Drustvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim
odredbama instrumenta.
Drustvo pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uvec¢anu za transakcijske troskove koji
se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje
Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.

Dani zajmovi | depoziti
Dani zajmovi Drustva drze se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni novéani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji
predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri po¢etnom
priznavanju.
Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.

Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedece;
Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obrac¢unu primjenjuje
na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

Potrazivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri poc¢etnom priznavanju
mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

Umanjenje
Drustvo na osnovi ocekivanih kreditnin gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki
izvijestajni datum, Drustvo mjeri o¢ekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima.
Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda,

Vremensku vrijednost novca,

Razumne | prihvatliive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima
buducih ekonomskih uvjeta.

Glede potrazivanja od kupaca drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFl-ja 9 za mjerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od
kupaca.

Za mijerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Drustvo je grupiralo kupce u
odredene skupine te analizom starosne strukture i povijesnih podataka utvrdilo potencijalne buduce
gubitke.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Drustvo nema znacajnih dospjelih potrazivanja,
najznacajniji dio potrazivanja nije dospio. Nisu utvrdeni znacajni oc¢ekivani kreditni gubici.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- Isti¢u ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.

Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:

- (a) prenosi ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ili

- (b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu placanja novéanin tokova jednom ili vise primatelja u
aranzmanu.
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h/ Financijska imovina / nastavak

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi
od vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom slu¢aju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i
obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavlja
s priznavanjem financijske imovine.

Ako Drustvo niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom
imovinom, Drustvo odreduje je |i zadrzana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije zadrzana
kontrola nad financijskom imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i i priznaje zasebno
kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, Drustvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje
sudjeluje u toj financijskoj imovini.

i/ Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko Drustvo ima kontrolu nad subjektom te ako je temeljem
svog sudjelovanja u njemu izlozen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost
utjecati na prinos svojom prevlaséu u tom subjektu. Ulaganja u ovisna drustva iskazana su po trosku
stjecanja uskladenom za sva eventualna umanjenja vrijednosti pojedinacnih ulaganja.

i/ Novac i novéani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov&ani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i
orocene depozite s rokom dospijeca do tri mjeseca.

k/ Zalihe

Zalihe sadrze rezervne dijelove, materijal te proizvodnju i gotove proizvode, a iskazane su po nizoj
vrijednosti utvrdenoj usporedbom prosjeéne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti
zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto oéekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak
vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda
znacajnih, pojedinaénih iznosa ukljuc¢enih u zalihe. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
iskazuju se u poslovnim knjigama po cijeni proizvodnje, ukoliko je niza od neto prodajne cijene.

I/ Strane valute

Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva
vazedih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcéanih stavki i njihovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se
u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka
razdoblja, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preradunavanjem nemonetarne imovine
raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije
nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preradunavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.

m/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni dan. Dobici i gubici
nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.
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m/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore / nastavak

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja vec¢ stecena. U
suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na
naknade.

Drustvo daje zaposlenicima jednokratnu nagradu za dugogodiSnje zaposlenje (jubilarne nagrade),
solidarne potpore (u slucaju smrti radnika, smrti ¢lana uze obitelji radnika, nastanka invalidnosti, nabave
medicinskih pomagala, za rodenje djeteta, za bolovanje duze od 90 dana i dr.) te naknadu za
umirovljenje. Obveza i trosak ovih naknada se odreduju koristedi metodu projekcije kreditne jedinice.
Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu
jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako bi se izracunala konac¢na obveza. Obveza temeljem
primanja mjeri se po sadasnjoj vrijednosti buducih novcanih tokova primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdane u valuti i na rok koji odgovara valuti i procijenjenom
trajanju obveze za primanja.

n/ Porez na dobit

Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekudi porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u nekonsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Tekuda porezna obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno u postupku donosenja na izvjestajni datum.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima i
pripadajuc¢e porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se
metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opdenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze
iz goodwilla ili poéetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u
transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze
priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednic¢kim ulaganjima, osim ako Drustvo nije u mogucnosti
kontrolirati ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nec¢e ponistiti u
dogledno vrijeme. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni
datum i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da c¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine. Odgodeni porez obradunava se po poreznim stopama
za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e dodi do podmirenja obveze ili realizacije
sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog
datuma. Izracun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se ofekuje da ¢e nastati
obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja. Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji
zakonsko pravo da se tekuc¢om poreznom imovinom pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose
na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drustvo namjerava sravniti svoju tekucu
poreznu imovinu s poreznim obvezama.

Tekudi i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz pocetnog vodenja racuna kod poslovnog
spajanja.
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o/ Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti. Kada postoji vedi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo
podmirenje biti potreban odljev resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranja
primanja zaposlenih i obnavljanje prirodnih bogatstava mjere se po sadasnjoj vrijednosti izdataka za
koje se oCekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza koja
odrazava tekuce trzisne procjene vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu
obvezu. Ucinak povecanja rezerviranja, kao odraz proteka vremena, iskazuje se u okviru rashoda od
kamata.

p/ Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vedim dijelom nije spremno za svoju
namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog
trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za
otplate. Trosak kamata tereti racun dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

a/ Financijske obveze i glavnicki instrumenti koje je Drustvo izdalo

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavni¢ki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnic¢ki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Glavni¢ki instrumenti koje je izdalo Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih
prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se pocetno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em
iznosu usporedujudi:

. iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u skladu s MRS-om 37 - Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina i

. pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo, za kumulativnu amortizaciju priznatu u
skladu s politikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz radun dobiti i
gubitka. Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili su odredene za takvo iskazivanje

Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:

. je nastala prvenstveno radi reotkupa u bliskoj buduc¢nosti, ili

je sastavni dio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Drustvo upravlja zajedno i
ako je u novije vrijeme odrazavala obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti, ili
. je derivat koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.
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a/ Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo / nastavak

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon pocetnog priznavanja biti odredene
za iskazivanje po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti ako:

se takvim odredivanjem ponistava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se
u suprotnom javila ili

. ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se
upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom
Drustvo za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju
prezentiraju na toj osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise ugradenih derivativa Financijske obveze po
fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz racun dobiti i gubitka, pri c¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka

Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka obuhvaca i kamate placene na financijsku obvezu.
Fer vrijednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 40 uz financijske izvjestaje - Financijski instrumenti.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, pocetno se mjere po fer
vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze kasnije se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamate, pri c¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izradunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju se tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa
kojom se procijenjeni bududi novéani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze
ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva podmirene,
ponistene ili su istekle.

r/ lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Sukladno MSFI 8, Drustvo je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Drustva koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 6 uz nekonsolidirane financijske izvjestaje.

Drustvo posebno prati i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata Drustva. Segmenti
djelatnosti predstavljaju osnovu na temelju koje Drustvo izvjeStava o svom primarnom segmentu.
Odredene financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podrudjima, izlozene su u biljesci 6 uz
nekonsolidirane financijske izvjestaje.

s/ Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze nisu priznate u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju, osim
ako je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev ekonomskih koristi izgledan.

t/ Dogadaji nakon izvjestajnog datuma
Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na izvjestajni

datum (prepravke za knjizenje) knjize se u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Dogadaji nakon
izviestajnog datuma koji se ne knjize, objavljuju se u biljeskama kad su iznosi znacajni.
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u/ Priznavanje prihoda

Ugovori s kupcima

Sukladno MSFI 15 koji je usvojen 1. sije¢nja 2018. godine, glede priznavanja ugovora s kupcima Drustvo
primjenjuje model pet koraka;

D Utvrdivanje ugovora s kupcem

2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrdivanje cijene transakcije

4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5 Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Drustvo ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos
obecane robe ili usluga kupca. Prva primjena ovog standarda nije imala utjecaja na financijske izvjestaje
Drustva.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze
direktno povezane sa prodajom proizvoda iizvrsenih usluga.

Poslovanje Drustva, kao i ostvarivanje prihoda je predmet nekoliko zakona od kojih su najznacajniji:

Zakon o komunalnom gospodarstvu
Zakon o lokalnoj samoupravi

Zakon o otpadu

Zakon o ustanovama

Zakon o grobljima

Zakon o slobodnim zonama

X X X X X X

Temeljem navedenog prihodi se priznaju kako slijedi:

X

x

prihodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada sadrze prihode od obavljenih usluga ¢is¢enja i odvoza
otpada kupcima prema vazecem cjeniku za Grad Zagreb a koji se obracunavaju prema izvrsenim
uslugama gradanstvu i poduzetnicima;

prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta priznaju se u visini % dovrsenosti izvedenih usluga i
radova sukladno zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

prihodi od prodaje stanova priznaju se u trenutku kada je na kupca prenesen znacajan rizik i korist
od vlasnistva. Tokom gradnje stanova, prihodi i troskovi izgradnje se priznaju u skladu s MSFI 15
prihodi od skladistenja i poslovnog najma priznaju se sukladno MRS-u-u 17 ravnomjerno u prihod na
temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja najma.

prihodi temeljem ugovora o utrosenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jedinic¢nim
cijenama za utrosene sate rada, odnosno nastale direktne troskove.

prihodi od grobnih naknada priznaju se po obrac¢unu korisnicima usluga prema vazedem cjeniku
prihodi od putnicke agencije sezonskog su karaktera i priznaju se po izvrsenju usluge

Ugovori o izgradnji - Prihod od ugovora sastoji se od pocetnog iznosa dogovorenog u ugovoru
uvecanog za odstupanja ugovorenih radova, tuzbi te dodatnih poticaja do iznosa kada je vjerojatno
da c¢e rezultirati prihodom i da se mogu sa sigurnoscéu izmjeriti. U trenutku kada se ishod ugovora o
izgradnji moze sa sigurnoséu procijeniti, prihod se priznaje unutar dobiti ili gubitka na temelju
izvrsenja obveze za ¢inidbu tijekom vremena. Troskovi se priznaju unutar dobiti ili gubitka takoder
na temelju izvrdenja obveze za ¢inidbu tijekom vremena. lzvrienje obveze za ¢inidbu se ocjenjuje na
temelju istrazivanja dovrsenosti radova. Kada se izvrsenje obveze za &inidbu ne moze sa sigurnoscéu
utvrditi, prihod od ugovora priznaje se jedino ako je vjerojatno da ce se troskovi ugovora
nadoknaditi. O¢ekivani gubitak iz ugovora odmah se prikazuje unutar dobiti i gubitka.

Sporazum o koncesiji - Prinodi koji se odnose na izgradnju ili unaprjedenje usluge unutar sporazuma
o koncesiji se priznaju u skladu sa izvrsenjem obveze za C&inidbu tijekom vremena, u skladu s
racunovodstvenom politikom Drustva o ugovorima o izgradnji. Prihod od upravljanja se priznaje u
periodu kada su usluge pruzene od strane Drustva.

Prihodi od drzavnih potpora obuhvacaju:
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

u/ Priznavanje prihoda / nastavak

X potpore koje su povezane sa sredstvima, ukljucujuc¢i nenovéane potpore po fer vrijednosti, iskazuju
se u nekonsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao odgodeni prihod, a u
nekonsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka se kao prihod priznaju tijekom razdoblja koristenja i nuzno
ih je sustavno povezati s odnosnim troskovima (amortizacije),

X potpora koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koju su vec¢ nastali ili u svrhu izravne
financijske podrske subjektu bez daljnjin povezanih troskova, priznaje se kao prihod razdoblja u
kojem se moze potrazivati.

Drzavne potpore se ne priznaju, osim ako ne postoji realno jamstvo da ¢e Drustvo ispuniti uvjete za
drzavne potpore i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne
dugotrajnu imovinu se priznaje u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao prihodi
buducih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Ostale drzavne potpore se sustavno priznaju kao prihod kroz onoliko razdoblja koliko je potrebno kako
bi se sucelile s troskovima za &ije pokrice su namijenjene. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutac¢ne financijske potpore
Drustva bez buducih povezanih troskova se priznaju u dobiti ili gubitak razdoblja u kojem nastane
potrazivanje po njima.

Financijski prihodi
Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obradun uzima stvarni
prinos na sredstvo.

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
v/ lzvedeni financijski instrumenti

Drustvo ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljalo svojom izlozenoscéu riziku
kamatne stope i valutnom riziku, medu kojima su terminski devizni ugovor, kamatni swapovi i valutni
Swapovi.

Ugradene izvedenice

Izvedenice se pocetno priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora o izvedenici i nakon
toga se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak
proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit ili gubitak, osim ako izvedenica nije odredena
i uc¢inkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit ili gubitak ovisi o vrsti
zastitnog odnosa. Drustvo odredene izvedenice odreduje ili za zastitu fer vrijednosti priznate imovine
ili priznatih financijskin obveza ili &vrsto preuzetin obveza (zastita fer vrijednosti), ili zastitu
prognoziranih transakcija velike vjerojatnosti, ili zastitu od valutnog rizika po ¢vrsto preuzetim
obvezama (zastita novéanog toka), ili za zastitu neto ulaganja u inozemno poslovanje.

Izvedenice pozitivne fer vrijednosti se razvrstavaju u financijsku imovinu, dok se izvedenice negativne
fer vrijednosti klasificiraju u financijske obveze. |zvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugoroc¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se
realizacija imovine, odnosno namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale izvedenice se
prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza. lzvedenice ugradene u druge
financijske instrumente ili osnovne ugovore se obracunavaju kao zasebne izvedenice ako njihovi rizici i
njihova obiljezja nisu usko povezani s onima iz osnovnog ugovora i ako se osnovni ugovori ne vode po
fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku.

Ugradena izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo
razdoblje do dospije¢a hibridnoga instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno
namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale ugradene izvedenice se prezentiraju u sklopu
kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

w/ Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekué¢e godine
(biljeska 4).
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3/ KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU NEKONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Kljuéne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika Drustva, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, procjene i
izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora.
Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim
relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na
temelju kojih su procjene izvedene kontinuirano se preispituju. lzmjene racunovodstvenin procjena
priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjece samo na to razdoblje ili u razdoblju
revidiranja procjene i u buduc¢im razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.

Radi financijskog izvjestavanja Drustvo neku svoju imovinu i neke svoje obveze mjeri po fer vrijednosti.

Drustvo u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisne podatke ako su dostupni. Ako ulazni
podaci 1. razine nisu dostupni, Drustvo angazira neovisne ovlastene procjenitelje,

Drustvo usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i
varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli¢nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za specifi¢nu industriju.
Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom
na znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijin promjena ovih
pretpostavki mogao bi biti materijalan ucinak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanjenje vrijednosti se iskazuje u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u slu¢aju kad neto
knjigovodstvena vrijednost imovine ili jedinice koja stvara novac premasuje njen nadoknadivi iznos
odnosno njenu fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome sto
je vece. lzracun fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje provodi se temeljem raspolozivih podataka
iz povezanih prodajnih transakcija po uobi¢ajenim trzisnim uvjetima slicne imovine ili vidljivih trzisnih
cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine.

Izracun vrijednosti u uporabi temelji se na modelu diskontiranog novéanog tijeka. Najznacajnije
pretpostavke za utvrdivanje novéanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje
se rade projekcije novcanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih
primitaka i izdataka.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce
da ¢e buduca dobit biti raspoloziva za iskoristenje. Znacajne prosudbe su zahtijevane u odredivanju
iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i
razini buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2019. i 2018.
godine izvrsena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim razlikama.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 16 uz nekonsolidirane financijske
izvijestaje.poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i razini buduce
oporezive dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada i primanja zaposlenika

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koristed¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budud¢im povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.
Rezerviranja za naknade i primanja zaposlenika iznose 96.265 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2019,
godine (na dan 31. prosinca 2018. godine: 87.649 tisuc¢a kuna) ( biljeska 39).
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3/ KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU NEKONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i ovisna drustva su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom
obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posliedice tih aktivnosti
procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi (biljeska 33).

Mjerenje fer vrijednosti i proces vrednovanja

Radi financijskog izvjestavanja Drustvo neku svoju imovinu mjeri po fer vrijednosti. Drustvo u procjeni
fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisne podatke ako su dostupni. Ako ulazni podaci 1. razine nisu
dostupni, Drustvo angazira neovisne ovlastene procjenitelje. Drustvo koordinira proces vrednovanja i
usko suraduje s neovisnim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i varijabli koje
ulaze u model fer vrijednosti.

Procjena fer vrijednosti za zemljista koja se naknadno mjere po metodi revalorizacije u skladu s MRS-
om 16 izvrsena je od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja, pri ¢emu je za procjenu koristena
poredbena metoda. Poredbena metoda je primjerena za utvrdivanje trzisne vrijednosti neizgradenih i
izgradenih zemljista, a koristi se i za procjenu vrijednosti samostojecih, polu ugradenih i ugradenih
obiteljskih kuca, obiteljskinh ku¢a u nizu, stanova, garaza kao pomodéne gradevine, garaznih parkirnih
mjesta, parkirnih mjesta i poslovnih prostora. Poredbenom metodom trzisna se vrijednost odreduje iz
najmanje tri kupoprodajne cijene (transakcije) poredbenih nekretnina.

Procjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine koja se naknadno mjere po fer vrijednosti u skladu s MRS-
om 40 izvrdena je od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja pri c¢emu je za poslovne prostore i
zemljiista koristena poredbena metoda a za gradevinski dio objekata koji su dani u najam prihodovna
metoda. Prihodovna metoda primjenjena je pri izracunu fer vrijednosti gradevinskog dijela (nekretnine
koje su dane u najam). U prihodovnoj metodi prihodovna vrijednost se utvrduje na temelju prihoda koji
se postizu na trzistu (odrzivi prinodi). Ako su prinodovni odnosi u dogledno vrijeme podlozni znacajnim
odstupanjima ili znacajno odstupaju od prihoda koji se postizu na trzistu, prinodovna vrijednost moze
se utvrditi i na temelju periodicki razli¢itin prihoda. Prinodovna vrijednost izgradenih zemljista obuhvaca
vrijednost zemljista, vrijednost gradevine i vrijednost uredaja. Prema hijerarhiji fer vrijednosti procjene
poredbenom metodom klasificirane su u 2. razinu a prinodovnom metodom u 3. razinu fer vrijednosti
(biljeska 20).

Drustvo primjenjuje MSFI-13 koji je jedinstven izvor uputa za mjerenje fer vrijednosti i objavljivanje
informacija o mjerama fer vrijednosti. MSFI 13 ima Sirok djelokrug. Zahtjevi koji se odnose na mjerenje
fer vrijednosti primjenjuju se i na financijske instrumente i na nefinancijske instrumente za koje je drugim
MSFI propisano ili dopusteno mjerenje i objavljivanje fer vrijednosti, izuzev kod transakcija plac¢anja
temeljeninh na dionicama koja potpadaju u djelokrug MSFI 2 ,Plac¢anja temeljena na dionicama”,
transakcija najma koje potpadaju u djelokrug MSFI 16 ,Najmovi® i mjera koje su donekle slicne fer
vrijednosti, ali nisu fer vrijednost (npr. neto prodajna/ostvariva vrijednost kod mijerenja zaliha ili
vrijednost u uporabi kod procjene umanjenja vrijednosti).

MSF1 13 definira fer vrijednost kao cijenu koja bi prema postojec¢im trzisSnim uvjetima bila postignuta
prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u urednoj transakciji na glavnom (il
najpovoljnijem) trzistu na datum mijerenja. Prema MSFI 13, fer vrijednost je izlazna cijena, neovisno ©
tome da li je cijena neposredno vidljiva ili je procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja.
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4/ ISPRAVCI KOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE - PREPRAVKE
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2017.1 2018. GODINU |
REKLASIFIKACIJE PRETHODNIH USPOREDNIH IZNOSA

Tijekom 2019. godine, Drustvo je ustanovilo nize navedene ispravke koji se odnosi na prethodna
razdoblja zbog Eega Uprava smatra da takviispravci pridonose prikladnijem racunovodstvenom prikazu
financijskih izvjestaja. Promjene racunovodstvenih politika i ispravaka provedene su retroaktivno za
nekonsolidirane financijske izvjestaje 2017. i 2018. godine, a njihovi uc¢inci iskazani su nize u navedenim
tablicama. S obzirom da prepravke ranijin razdoblja, a u skladu sa zahtjevom Medunarodnog
racunovodstvenog 8 - Rac¢unovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske,
Drustvo je prikazalo stanja za najranije prezentirano razdoblje, odnosno 1. sijeénja 2018. godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema - MRS 16

U 2019. godini izvrsen je ispravak racunovodstvene pogreske kod izracuna amortizacije nekretnina,
postrojena i opreme koji se odnose na dio gradevinskih objekata i postrojenja i opreme i koji se vrednuju
po amortizacijskom trosku.

Kako bi se udovoljilo zahtjevima MRS 8, ponovni obracun amortizacije izvrsen je na usporedna tri
datuma: 31.12.2019. kao i retroaktivno na datume 31.12.2018. i 31.12.2017. godine. Kako MRS 8 zahtjeva,
bilo je potrebno uskladiti sve komponente za svako prezentirano razdoblje, sto je vidljivo u izvjestajima
o financijskom polozaju / bilanci i izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za 2017. i 2018. godinu.

Revalorizacijske pricuve

U 2019. godini izvrSen je ispravak racunovodstvene pogreske kod evidentiranja revalorizacijske pricuve
za zemljista iz prethodnih razdoblja koja se odnosi na iskazivanje odgodene porezne obveze koja za
navedenu imovinu nije bila posebno iskazana.

Reklasifikacije prethodnih usporednih iznosa

Tijekom 2019. godine Drustvo je u prezentaciji izvjestaja o financijskom polozaju netiralo potrazivanja
od povezanih drustava i odgodene prihode koji nisu realizirani. Usporedni iznosi prethodnin godina
reklasificirani su na isti nacin (efekt na 31.12.2018. godini je 31.871 tisu¢a kuna, na 31.12.2017. godini 45.016
tisuc¢a kuna). U 2019. godini reklasificiran je kratkoroé¢ni dio dugoroénih odgodenih priznavanja prihoda
te su radi usporedivnosti prethodnih razdoblja reklasificirani iznosi na prethodne izvjestajne datume
(3112.2018. godine 35.839 tisuca kuna, 31.12.2017. godine 35.833 tisuca kuna).

Uc¢inak gore navedenih ispravaka na iskazane rezultate poslovanja za 2017. i 2018. godinu prikazan je
kako slijedi:

Originalno iskazan Rezultat nakon .
Ucinci prepravaka
rezultat prepravaka
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Dobit 2017. godine 55.613 59.314 3.701
Dobit 2018. godine 92.930 95.656 2.726
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4/ ISPRAVCI KOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE - PREPRAVKE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2017. 1 2018.

GODINU | REKLASIFIKACIJE PRETHODNIH USPOREDNIH IZNOSA/ NASTAVAK

a) Prepravljeni prijasnje objavljeni iznosi - racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za 2017. godinu

POSLOVNI PRIHODI

2017. prema prijasnjem

izvjestaju

Nekretnine,

postrojenja i oprema

2017. nakon

prepravaka

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje 2131.669 - 2131.669
Ostali poslovni prihodi 1.231.063 1.231.063
Ukupno 3.362.732 - 3.362.732
POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi (968.760) - (968.760)
Troskovi osoblja (1.306.018) - (1.306.018)
Amortizacija (334.478) 3.701 (330.777)
Vrijednosno uskladenje imovine (333.51D) - (333.51D)
Rezerviranja (71.561) - (71.561)
Ostali poslovni rashodi (107.028) - (107.028)
Ukupno (3.121.356) 3.701 (3.117.655)
FINANCIJSKI PRIHODI 105.971 - 105.971
FINANCIJSKI RASHODI (292.734) - -292.734
UKUPNI PRIHODI 3.468.703 - 3.468.703
UKUPNI RASHODI (3.414.090) 3.701 (3.410.389)
DOBIT /GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 54.613 3.701 58.314
POREZNI PRIHOD (RASHOD) 1.000 - 1.000
DOBIT ZA GODINU 55.613 3.701 59.314
Ukupna sveobuhvatna dobit (gubitak) za godinu 55.613 3.701 59.314
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4/ ISPRAVCI KOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE - PREPRAVKE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2017. 1 2018.
GODINU | REKLASIFIKACIJE PRETHODNIH USPOREDNIH IZNOSA / NASTAVAK

b) Prepravljeni prijasnje objavljeni iznosi - racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za 2018. godinu

POSLOVNI PRIHODI

2018. prema prijasnjem

lzvjestaju

Nekretnine,

postrojenja i oprema

2018. nakon
prepravaka

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje 1.666.814 - 1.666.814
Ostali poslovni prihodi 337.887 - 337.887
Ukupno 2.004.701 - 2.004.701
POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi (678.455) - (678.455)
Troskovi osoblja (675.069) - (675.069)
Amortizacija (178.558) 2726 (175.832)
Vrijednosno uskladenje imovine (102.933) - (102.933)
Rezerviranja (46.524) - (46.524)
Ostali poslovni rashodi (80.161H - (80.161H)
Ukupno (1.761.700) 2726 (1.758.974)
FINANCIJSKI PRIHODI 88.070 - 88.070
FINANCIJSKI RASHODI (224.752) (224.752)
UKUPNI PRIHODI 2.092.771 - 2.092.771
UKUPNI RASHODI (1.986.452) 2726 (1.983.726)
DOBIT /GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 106.319 2726 109.045
POREZNI PRIHOD (RASHOD) (13.389) - (13.389)
DOBIT ZA GODINU 92.930 2726 95.656
Ostala sveobuhvatna neto dobit

Dobit iz revalorizacije nekretnina umanjena za porez 4945 - 4945
Ukupna sveobuhvatna dobit (gubitak) za godinu 97.875 2.726 100.601
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

4/ ISPRAVCI KOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE - PREPRAVKE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2017. 1 2018.
GODINU | REKLASIFIKACIJE PRETHODNIH USPOREDNIH IZNOSA / NASTAVAK

c) Prepravljeni prijasnje objavljeni iznosi - izvjestaj o financijskom polozaju / bilanca na dan 31.12.2017. godine

31.12.2017. prema
prijasnjem izvjestaju

Nekretnine,
postrojenja i oprema

Revalorizacijske
pricuve

Reklasifikacije

31.12.2017.
nakon prepravaka

DUGOTRAJNA IMOVINA

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja, oprema i predujmovi 8.206.456 (28.507) - - 8.177.949
Ulaganja u nekretnine 2.528.957 - - - 2.528.957
Nematerijalna imovina 9.064 - - - 9.064
Ulaganja u ovisna drustva 2.407.666 - - - 2.407.666
Financijska imovina 108.446 - - - 108.446
Dugotrajna potrazivanja 1.262.745 - - - 1.262.745
Odgodena porezna imovina 30.710 - - - 30.710
Ukupno dugotrajna imovina 14.554.038 (28.507) - - 14.525.531
KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe 138.883 - - - 138.883
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 659.187 - - (45.016) 614171
Financijska imovina 6.706 - - - 6.706
Novac na racunima i u blagajni 46.027 - - - 46.027
Ukupno kratkotrajna imovina 850.803 - - (45.016) 805.787
UKUPNO IMOVINA 15.404.841 (28.507) (45.016) 15.331.318
lzvanbilancni zapisi 356,403 - - - 356.403
KAPITAL -
Temeljni kapital 3.833.236 - - - 3.833.236
Revalorizacijske pricuve 2.730.718 - (18.685) - 2.712.033
Ostale pricuve 319.977 - - - 319.977
Zadrzana dobit 119.041 (32.208) - - 86.833
Dobit 55.613 3.701 - - 59.314
Ukupan kapital 7.058.585 (28.507) (18.685) - 7.011.393
DUGOROCNE OBVEZE 4.388.410 - - - 4.388.410
ODGODBENA POREZNA OBVEZA 576.715 18.685 595.400
DUGOROCNA REZERVIRANJA 364.052 - - 364.052
PRIHODI BUDUCEG RAZDOBLJA 1.637.826 - (35.833) 1.601.993
KRATKOROCNE OBVEZE 1.379.253 - (9.183) 1.370.070
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 15.404.841 (28.507) - (45.016) 15.331.318
lzvanbilancni zapisi 356,403 - - - 356.403
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

4/ ISPRAVCI KOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE - PREPRAVKE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2017. 1 2018.
GODINU | REKLASIFIKACIJE PRETHODNIH USPOREDNIH IZNOSA / NASTAVAK

d) Prepravljeni prijasnje objavljeni iznosi - izvjestaj o financijskom polozaju / bilanca na dan 31.12.2018. godine

2018. prema prijasnjem

Prepravci za

Nekretnine,

Reklasifikacije

31.12.2018.

izvjestaju 2017. postrojenja i oprema nakon prepravaka
DUGOTRAJNA IMOVINA (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Nekretnine, postrojenja, oprema i predujmovi 4.916.138 (28.507) 2726 - 4.890.357
Ulaganja u nekretnine 2.156.050 - - - 2.156.050
Nematerijalna imovina 4815 - - - 4815
Ulaganja u ovisna drustva 2.407.666 - - - 2.407.666
Financijska imovina 124.835 - - - 124.835
Dugotrajna potrazivanja 1.567.479 - - - 1.567.479
Odgodena porezna imovina 15.777 - - - 15.777
Ukupno dugotrajna imovina 11.192.760 (28.507) 2.726 - 11.166.979
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 88.281 - - - 88.281
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 696.552 - - (31.871) 664.681
Financijska imovina 3.659 - - - 3.659
Novac na racunima i u blagajni 78.795 - - - 78.795
Ukupno kratkotrajna imovina 867.287 - - (31.871) 835.416
UKUPNO IMOVINA 12.060.047 (28.507) 2.726 (31.871) 12.002.395
lzvanbilancni zapisi 161.722 - - - 161.722
KAPITAL -
Temeljni kapital 3177.044 - - - 3177.044
Revalorizacijske pricuve 1.702.920 (18.685) - - 1.684.305
Ostale pricuve 319.977 - - - 319.977
Zadrzana dobit 206.526 (28.507) - - 178.019
Dobit 92.930 - 2.726 - 95.656
Ukupan kapital 5.499.467 (47.192) 2.726 - 5.455.001
DUGOROCNE OBVEZE 3.749.925 - - - 3.749.925
ODGODBENA POREZNA OBVEZA 351.090 18.685 - - 369.775
DUGOROCNA REZERVIRANJA 226.879 - - - 226.879
PRIHODI BUDUCEG RAZDOBLJA 911.521 - - (35.839) 875.682
KRATKOROCNE OBVEZE 1.321.165 - - 3.968 1.325.133
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 12.060.047 (28.507) 2.726 - (31.871) 12.002.395
lzvanbilancni zapisi 161.722 - - - 161.722
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.
BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

5/ PODJELA DRUSTVA | STJECANJE GOSPODARSKE CJELINE

Stjecanje gospodarske cjeline

Tijekom 2019. godine Drustvo je pripojilo gospodarsku cjelinu Kontakt centar koja je prethodno bila
organizirana unutar ovisnog drustva Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. radi
unapredenja poslovnih odnosa s korisnicima usluga, odnosno povedanja kvalitete pruzanja usluga.
Pripajanjem gospodarske cjeline Drustvo je steklo imovinu u neto iznosu od 149 tisu¢a kuna koja se
odnosi na informati¢ku i uredsku opremu i novac u blagajnama.

Podjela drustva

Skupstina Drustva je dana 18. listopada 2017. godine donijela Odluku o pokretanju statusnih promjena
podjele Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom odgovornoséu - Zagrebacdki
elektri¢ni tramvaj d.o.0. i Zagrebacki velesajam d.0.0. s izdvajanjem gospodarskih cjelina prijevoz
putnika u javnom prijevozu i organiziranje sajmova, kongresa i savjetovanja- usluge javnog gradskog
prijevoza i usluge odrzavanja sajmova na novoosnovana drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/49954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanjem s osnivanjem i smanjenje temeljnog kapitala na iznos 3.177.044 tisuc¢a kuna
dok su poslovni ucinci Plana podjele stupili na snagu dana 1. sijeé¢nja 2018. godine. Udjele u novim
drustvima stekao je Grad Zagreb, koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatelj

poslovnih udjela u novim drustvima.

Rezultat ostvaren od aktivnosti izdvojenih iz Drustva prikazan je kako slijedi:

Prijevoz Organiziranje
pu_tnlka u _ sajmo_vaz UKUPNO

javnom savjetovanja i

prijevozu kongresa
(u tisucama (u tisucama (u tisucama
kuna) kuna) kuna)
Poslovni prihodi 1.075.631 131.867 1207.498
Poslovni rashodi (1.320.000) (205.120) (1.525.120)
Operativni gubitak (244.369) (73.253) (317.622)
Financijski prihodi 7.128 605 7.73%
Financijski rashodi (28.598) 22 28.620)
Neto dobit (gubitak) iz financijskih aktivnhosti 1.470) 583 0.887)
Dobit/gubitak prije oporezivanja iz (265.839) (72.670) (338.509)

izdvojenog poslovanja
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

5/ PODJELA DRUSTVA | STJECANJE GOSPODARSKE CJELINE /

NASTAVAK

Podjela drustva / nastavak

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i
oprema

Ulaganja u nekretnine
Dugotrajna potrazivanja
Odgodena porezna imovina
Ukupna dugotrajna imovina
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe

Kratkotrajna potrazivanja
Novac na racunimaiu
blagajni

Ukupna kratkotrajna
UKUPNA IMOVINA
KAPITAL

Temeljni kapital

Preneseni gubitak
Revalorizacijske rezerve
Ukupan kapital
DUGOROCNE OBVEZE
Rezerviranja

Primljeni krediti i zajmovi
Obveze prema povezanim
drustvima

Ostale dugorocne obveze
Odgodeno priznavanje
Ukupne dugoroc¢ne obveze
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema povezanim
drustvima

Obveze po kreditima i
zajmovima

Obveze prema dobavljacima
Ostale kratkoro¢ne obveze
Ukupne kratkoroc¢ne

UKUPAN KAPITAL |
OBVEZE
Izvanbilanéni zapisi

Prijevoz putnika u
javnom prijevozu

Organiziranje
sajmova,kongresa
i savjetovanja

UKUPNO

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

2.351.453 838.600 3.190.053
- 492.418 492.418

12.536 6.917 19.453
16.521 648 17.169
2.380.510 1.338.583 3.719.093
52.379 1.547 53.926
89.164 12.874 102.038
721 85 806
142.264 14.506 156.770
2.522.774 1.353.089 3.875.863
95.950 560.242 656.192
(2.547) (29.325) (31.872)
418.349 614.324 1.032.673
511.752 1.145.241 1.656.993
98.537 10.377 108.914
546.066 - 546.066
314.654 32122 346.776
93.871 135.077 228.948
700.757 3.962 704.719
1.753.885 181.538 1.935.423
3.81 12.770 16.581
132.763 - 132.763
55,083 10.026 66.009
64.580 3.514 68.094
257.137 26.310 283.447
2522774 1.353.089 3.875.863
140.152 87.251 227.403
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

6/ PRIHODI OD PRODAJE

Podjela po trzistima

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Trziste Hrvatske 1.749.369 1.666.799
Trziste Europske unije 3] 15
1.749.400 1.666.814

Podjela prihoda od prodaje na povezane strane i vanjske kupce:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje povezanim stranama (biljeska 38) 918180 877.891
Prihodi od prodaje vanjskim kupcima 831.220 788.923
1.749.400 1.666.814

6.a/ Informacija o segmentima

Sukladno MSFI 8, Drustvo je odredilo poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Drustva koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesSnost njinovog poslovanja. Drustvo je odredilo poslovne
segmente na temelju izvjestaja koje redovito pregledava Uprava, a koristi ih za donosenje strateskih
odluka. Poslovni segmenti su oblikovani po kriterijima djelatnosti podruznica koji se nalaze u sastavu

Drustva (vidi biljesku 1), pri ¢emu je odredeno da sedam djelatnosti predstavljaju poslovne segmente,
dok osmi segment predstavlja sve ostale djelatnosti Drustva.

Poslovni segmenti su slijededi:

1/ Odrzavanje ¢istoce | odvoz otpada

2/ Upravljanje i odrzavanje javnih cesta

3/ Usluge parkiranja

4/ Skladistenje i najam

5/ Uredivanje i odrzavanje zelenih povrsina
6/ Upravljanje objektima

7/ Gradnja i upravljanje projektima

8/ Ostale djelatnosti
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

6.a/ Informacija o segmentima / nastavak

Slijedi analiza prihoda i rezultata Drustva po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSF|
8. Prikazani prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Prihodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada 360.061 354.318
Prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta 339.686 323.494
Prihodi od uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina 222860 215.561
Prihodi od gradnje i upravljanja projektima 199.339 188.527
Prihodi od parkiranja 152.705 132.732
Prihodi od upravljanja objektima N7.185 109.601
Prihodi od skladistenja i najma 85.221 80.999
Ostali prihodi 272343 261.582
1.749.400 1.666.814

Ostali prihodi obuhvacaju sljedece:
2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Prihodi od trznica 71.243 70.999
Prihodi od pogrebnih djelatnosti 80.134 63.099
Prihodi od usluga autobusnog kolodvora 41.059 41.325
Prihodi od putnickih agencija 37.688 35.072
Prihodi od najma telekomunikacijskih vodova i mreza 19.813 20.747
Prihodi od odlaganja otpada 16.544 22130
Prihodi od upravljanja i odrzavanja objekata 5.862 8.210
272.343 261.582
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

6.a/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 2019. godinu

(u tisu¢ama kuna)

2019. Upraviian] éisotiréié Uproadvr‘jili. Cradnja i Usluge  Skladistenje Ugg%‘g@gﬁ Ostalo  Eliminacija Ukupno
(u tisu¢ama kuna) objektima ioigggg ji;;‘g Lg;?gjag&jta‘:ﬂjg parkiranja i najam péslreé?r‘]g

Prihod od prodaje eksternim kupcima 17.185 360.061 339.686 199.339 152.705 85.221 222.860 272.343 - 1.749.40C
Inter-segmentalna prodaja 78.912 11181 9.009 96 952 2.215 4.916 74.070 (181.351D) -
Ukupno prihod od prodaje 196.097 371242 348.695 199.435 153.657 87.436 227.776 346.413 (181.351) 1.749.400
Rashodi ostale djelatnosti, neto ostalih

prihoda iz osnovne djelatnosti (88.843) (508.812) (328.643 (138.786) (101.913) (23.826) (225.870) (311.959) 181.351 (1.547.301)
Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti 107.254 (137.570) 20.052 60.649 51.744 63.610 1.906 34.454 - 202.099
Financijski prihodi 50.581 4,467 428 20587 878 459 67 7.606 - 85.067
Financijski rashodi (137.07D (2423 (650) (11.686) (544> (223 (34 (41530 - (194.162)
Neto financijski rezultat (86.490) 2.038 222 8.901 334 236 33 (33.925) - (109.095)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 20.764 (135.532) 19.830 69.550 52.078 63.846 1939 529 - 93.004
Porezni prihod (rashod) (10.039)
Neto dobit (gubitak) 82.965
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

6.a/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 2018. godinu

(u tisu¢ama kuna)

2018. prepravlieno Upraviian] éisotiréié Uproadvr‘jili. Cradnja i Usluge  Skladistenje Ugg%‘g@gﬁ Ostalo  Eliminacija Ukupno
(u tisu¢ama kuna) objektima ioigggg ji;;‘g Lg;?gjag&jta‘:ﬂjg parkiranja i najam péslreé?r‘]g

Prihod od prodaje eksternim kupcima 109.601 354.318 323.494 188.527 132.732 80.999 215.561 261582 - 1.666.814
Inter-segmentalna prodaja 67106 9.736 9.858 166 709 2.448 5.705 81.018 (176.746) -
Ukupno prihod od prodaje 176.707 364.054 333.352 188.693 133.441 83.447 221.266 342.600 (176.746) 1.666.814
R e st mete ostalh  g9605)  (417.860) (327.937)  (132.458)  (99.330) (19.702)  (215143) (295.798) 176746  (1.421.087)
Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti 87.102 (53.806) 5.415 56.235 34.1M 63.745 6.123 46.802 - 245.727
Financijski prihodi 46.750 4.387 1.013 13.308 1.668 411 76 20.457 - 88.070
Financijski rashodi (152.455) (2.245) (700) (13.581) 677) an [€©))] (55.074) - (224.752)
Neto financijski rezultat (105.705) 2142 313 273) 991 400 67 (34.617) - (136.682)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (18.603) (51.664) 5728 55962 35102 64145 6.190 12185 - 109.045
Porezni prihod (rashod) (13.389)
Neto dobit (gubitak) 95.656
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BILJESKE UZ NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

6.a/ INFORMACIJA O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2019. godine

Upravljanje Odrz, Upravlj.i Cradnja i Usluge Skladistenje Uredivanje Ostalo Eliminacija Ukupno
Cistoce odrz. odrzavanje
(u tisu¢ama kuna) objektima i odvoz javnih  upravljanie  parkiranja i najam Zelenih
otpada cesta projektima povrsina
Nekretnine. postroienia i oorema 880.612 468.687 214.585 220.833 108.327 314.696 373.649 2.351.740 - 4933129
Imovina s pravom koristenia - 392 601 - 1.730 4.820 373 1.024 - 8.940
Nemateriialna imovina 1.584 12.817 150 - 141 381 692 788 - 16.553
Ulaganie u nekretnine 839.1M - - - - 1.286.585 - - - 2125696
Zalihe 178.050 9.339 44853 10.771 1.016 960 21202 7.492 - 273.683
Potrazivania od kupaca, neto 913 48.621 1.647 241 11.903 9.5655 5.870 17.597 - 106.347
Ulagania u ovisna drustva 2.407.666 - - - - - - - - 2.407.666
Nerasporedena imovina 1.986.966 82.605 183.929 546.603 68.665 17.433 66.027 1.363.858 (1.946.689) 2.369.387
Ukuona imovina 6294902 622.461 455,765 778448 191.782 1.634.430 467.813 2.742.499 (1.946.689 12.241.411
lzdane obveznice 2.261.557 - - - - - - - - 2.261.557
Obveze prema dobavliacima 6.346 47.558 40.330 27.118 5539 4.371 21.390 42803 - 195.455
Obveze prema zaposlenima 2126 12.441 4.846 280 2972 1.728 5.069 6.396 - 35.858
Kapital i nerasporedene obveze 4.024.879 562.462 410.589 751.050 183.271 1.628.331 441.354 3.693.300 (1.946.689 9.748.547
Ukuono kapital i obveze 6.294.902 622 461 455765 778448 191,782 1.634.430 467813 3742499 (1.946.68N 12.241.411
3112.2019. Ostale seamentalne informaciie
Kapitalni izdaci: 2.010 85.357 2130 42 3155 6.988 6.108 27.984 - 133.774
Nekretnine, postroienia i oprema 1174 73.254 2129 42 3155 6.988 5.417 27.662 - 119.821
Nematerijalna imovina 836 12103 1 - - - 691 322 - 13.953
Amortizaciia i umanienie imovine 55.057 31.050 10.883 42187 10.395 3.950 8.692 32.303 - 194.517
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I 4,752 243 2747 1670 4.629 5.919 - 31.882

Kapital i nerasporedene obveze 3.909.357 384215 340.131 702.434 139.833 1.555.488 293.988 3.721.896 (1.495.987) 9.551.355
Ukupno kapital i obveze _ IS IS I N N NS O DD DS DS ——
31.12.2018. Ostale seamentalne

Kapitalni izdaci: 10.009 63.503 22.541 4 15.029 4.685 21.025 26.629 - 163.425
Nekretnine, postroienia i oprema 8.727 62.469 22.392 4 14.853 4.685 21.025 26.532 - 160.687
Nemateriialna imovina 1.282 1.034 149 - | - - 97 - 2.738

Amortizacijia 54147 23.372 8.716 42143 7.055 2.019 6.893 30.487 - 175.832












































































































X X X X X X X

X X X X X X X


































BILANCA

stanje na dan 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

$ 3275%$4,9%1-%$ =$ 83,6%1, $ 1(83/%0(1, .$3,
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009)

1. Izdaci za razvoj

.RQFHVLMH SDWHQWL OLFHQFRLRIN YUHRJ
i ostala prava

3. Goodwill

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

5. Nematerijalna imovina u pripremi

6. Ostala nematerijalna imovina

. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)

=HPOML&AWH
*UDYHYLQVNL REMHNWL

3. Postrojenja i oprema

4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
%LRORAND LPRYLQD

6. Predujmovi za materijalnu imovinu

7. Materijalna imovina u pripremi

8. Ostala materijalna imovina

9. Ulaganje u nekretnine

11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
'DQL ]DMPRYL GHSR]LWL L VOLPQRSHR

80DJDQMD X XGMHOH GLRQLFH GUXaw
interesom

80DJDQMD X RVWDOH YULMHGQRVQH S
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVRP

'DQL IDMPRYL GHSR]LWL L VOLpQR GU
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP

7. Ulaganja u vrijednosne papire
'DQL IDMPRYL GHSR]LWL L VOLpPQR
2VWDOD XODJDQMD NRMD VH REUDpPXQI

10. Ostala dugotrajna financijska imovina

,9 3275%4,9%1-% $23 GR
3RWUDALYDQMD RG SRGX]JHWQLND XQX
3RWUDALYDQMD RG GUX&AWDYD SRYH]D(
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD

2VWDOD SRWUDALYDQMD

001
002
003
004

005

006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023

024

025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035

0
11.166.977.659
4.815.006
10.500

3.967.725

0

0

207.200
629.581
7.046.406.194
2.683.360.056
1.750.582.178
108.495.997
136.950.697

0

0

165.211.962
45.754.893
2.156.050.411
3.182.586.586
2.407.665.790
0

650.085.423

882.648

21.207

0

0
123.931.518
917.393.142
604.311.624
0

980.296
312.101.222

0
11.064.319.867
16.551.492
10.500

11.576.717

0

0

3.783.071
1.181.204
7.067.766.314
2.803.826.533
1.661.582.389
118.540.900
144.288.381

0

2.256.660
156.894.544
54.680.433
2.125.696.474
3.020.546.729
2.407.665.790
0

487.671.867

909.060

6.273

0

0
124.293.739
934.556.948
633.239.350
0

732.279
300.585.319
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9 2'*2 (1% 325(=1% ,029,1%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)
I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
1. Sirovine i materijal
2. Proizvodnja u tijeku
3. Gotovi proizvodi
7UJRYDpPND URED
5. Predujmovi za zalihe
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
%LRORAND LPRYLQD
II.3275%4,9%1-% $23 GR
3RWUDALYDQMD RG SRGX]HWQLND XQXV
3RWUDALYDQMD RG GUXaWDYD SRYH]D(Q
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD
3RWUDALYDQMD RG ]JDSRVOHQLND L pOTL
3RWUDALYDQMD RG GUADYH L GUXJLK L
2VWDOD SRWUDALYDQMD
11l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062)
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
'DQL ]DMPRYL GHSR]LWL L VOLPQRSHR(

80DJDQMD X XGMHOH GLRQLFH GUXaW
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVRP

80DJDQMD X RVWDOH YULMHGQRVQH S
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVRP

'DQL ]IDMPRYL GHSR]LWL L VOLpPpQR GU
VXGMHOXMXuLP LQWHUHVRP

7. Ulaganja u vrijednosne papire
'DQL ]DMPRYL GHSR]JLWL L VOLpQR
9. Ostala financijska imovina

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAIJNI

3/$0G(1, 7524.29, %8'80(* 5$="2%/-%$ , 2%5$
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)

) =9%1%,/$1y1, =%$3,6,

036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056

057

058

059

060
061
062
063

064

065
066

15.776.731
804.174.315
88.281.545
61.221.668
6.355.807
15.350.140
4.705.288
648.642

0

0
512.521.798
375.589.334
0
94.490.315
264.276
4.662.503
37.515.370
124.575.885
115.568.254
0

0

0

0

0
5.348.999
3.658.632

78.795.087

31.242.429

12.002.394.403
161.722.414

24.898.384
1.150.964.190
273.683.294
69.103.563
8.117.540
13.200.877
4.878.787
354.327
178.028.200
0
596.532.991
448.694.849
0
106.347.199
283.413
8.173.660
33.033.870
214.839.020
207.308.198
0

0

0

0

0
4.153.006
3.377.816

65.908.885

26.127.584

12.241.411.641
155.029.448
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PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do
070+076+077+081+084+087)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
Il. KAPITALNE REZERVE
IIl. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)
JHU YULMHGQRVW ILQDQFLMVNH LPRYL
8pLOQNRYLWL GLR ]DAWLWH QRYpPDQLK V
8pLOQNRYLWL GLR ]DAWLWH QHWR XODJ
9, =%$'5a4%1%$ '2%,7 ,/, 35(1(6(1, *8%,7%$-:08%23
=DGUADQD GRELW
2. Preneseni gubitak
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIII. MANJINSKI  1(.21752/,5%$-80, ,17(5(6
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
S5HIHUYLUDQMD ]D PLURYLQH RWSUHP(
2. Rezerviranja za porezne obveze
5HIHUYLUDQMD ]D |DSRpHWH VXGVNH V
5HIHUYLUDQMD ]D WUR&GNRYH REQDYOM
5HIHUYLUDQMD ]D WURANRYH X MDPVW
6. Druga rezerviranja
& '8*252y1( 2%9 (EAOP 096 do 106)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2EYH]H ]D IDMPRYH GHSR]LWH LWMDUW pQ
2EYH]H SUHPD GUXaWYLPD SRYH]DQLP

2EYH]H ]D ]DMPRYH GHSR]LWH LQUXLpQ
VXGMHOXMXiLP LQWHUHVRP

2EYH]H ]D IDMPRYH GHSR]LWH L VOLDPpQ
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove

2EYH]H SUHPD GREDYOMDpLPD
9. Obveze po vrijednosnim papirima

2VWDOH GXJRURDPQH REYH]H

2GJRYHQD SRUH]QD REYH]D

067

068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098

099

100
101
102
103
104
105
106

5.455.000.266

5.666.756.753

3.177.043.600

3.177.043.600

0 0
319.976.992 319.976.992
0 0

0 0

0 0

0 0
319.976.992 319.976.992
1.684.304.983 1.812.674.068
0 0

0 0

0 0

0 0
178.018.326 274.096.851
178.018.326 274.096.851
0 0
95.656.365 82.965.242
95.656.365 82.965.242
0 0

0 0
226.879.474 232.548.378
61.931.257 87.908.925
0 0
114.851.944 93.344.056
49.963.513 51.162.637
132.760 132.760

0 0
4.119.700.256 3.889.341.658
14.192.272 11.080.586
0 0

0 0

0 0

0 0
860.986.530 618.176.451
0 0
622.882.265 600.332.618
2.251.357.581 2.261.551.232
505.983 394.159
369.775.625 397.806.612
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.5$7.252y1( 2% 9 (%XOP 108 do 121)

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2EYH]H ]D IDMPRYH GHSR]LWH LWDW @
2EYH]H SUHPD GUXa&WYLPD SRYH]DQLP

2EYH]H ]D ]DMPRYH GHSR]LWH LQLXLpQ
VXGMHOXMXiLP LQWHUHVRP

2EYH]H 1D IDMPRYH GHSR]LWH L VOLpPQ
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
2EYH]H SUHPD GREDYOMDpLPD
9. Obveze po vrijednoshim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
2EYH]H ]D SRUH]H GRSULQRVH L VOLD
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
2VWDOH NUDWNRURPQH REYHI]H

( 2'*2 (12 3/$0$1-( 7524.29% , 35,+2' %8'80(*
RAZDOBLJA

F) UKUPNO *PASIVA (AOP 067+088+095+107+122)
*  =9$1%,/$1y1, =$3,6,

107
108
109
110

111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

122

123
124

1.325.131.936 1.612.317.077
13.098.202 13.213.406
86.508.142 70.130.795

0 0

0 0

0 0

819.072.490 1.093.340.917
9.358.546 10.589.045
167.799.623 195.454.544
0 0

31.882.386 35.858.072
44.884.084 46.898.723

0 0

0 0

152.528.463 146.831.575
875.682.471 840.447.775
12.002.394.403 12.241.411.641
161.722.414 155.029.448
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. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

Il. POSLOVNI RASHODI (AOP
132+133+137+141+142+143+146+153)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih
proizvoda

ODWHULMDOQL WUR&ANRYL $23 GR
D 7URANRYL VLURYLQD L PDWHULMDGQO
E 7URANRYL SURGDQH UREH
F 2vWDOL YDQMVNL WUR&ANRYL
7TURANRYL RVREOMD $23 GR
D 1HWR SODUH L QDGQLFH
E 7URANRYL SRUH]D L GRSULQRVD L]
F 'RSULQRVL QD SODUuUH
4. Amortizacija
2VWDOL WUR&ANRYL
9ULMHGQRVQD XVNODYyHQMD $23
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)
D 5HJHUYLUDQMD ]JD PLURYLQH RWSU
b) Rezerviranja za porezne obveze
F 5H]JHUYLUDQMD ]D ]DSRpHWH VXGVN
G 5H]JHUYLUDQMD ]D WURANRYH REQD
H 5HJHUYLUDQMD ]D WUR&ANRYH X MDH
f) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi

Ill. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar
grupe
BULKRGL RG XODJDQMD X XGMHOH G
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVLPD

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima
unutar grupe

7THPpDMQH UD]JOLNH L RVWDOL ILQDQF
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata
7THPpDMQH UD]JOLNH L RVWDOL ILQDQF
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

10. Ostali financijski prihodi

125
126
127
128
129
130

131

132

133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

155

156

157

158

159

160
161
162
163
164

2.004.700.941
877.890.853
788.923.407
997.594
39.738.241
297.150.846

1.758.973.394

-1.308.326

679.763.116
240.122.793
4.799.809
434.840.514
675.069.067
451.712.527
136.166.005
87.190.535
175.831.626
15.501.005
102.932.837
54.489.369
48.443.468
46.523.763
14.747.719
0
18.388.916
1.237.233
132.760
12.017.135
64.660.306
88.070.220

15.319.515

23.033

30.409.243

332.450

10.471.056
19.238.170
12.033.848

242.905

2.087.733.394
918.180.378
831.219.888
1.086.428
21.523.025
315.723.675

1.885.633.940

-626.757

734.364.370
258.118.018
4.619.138
471.627.214
733.101.884
497.682.602
147.842.657
87.576.625
194.516.988
13.829.712
111.833.828
83.211.318
28.622.510
38.726.911
12.845.916
0

6.335.778
1.199.124

0
18.346.093
59.887.004
85.066.695

22.848.915

82.514

27.563.210

626.271

9.267
9.285.433
5.250.302

19.138.508
262.275




5%$y81 '2%,7, , *8%-dastavak
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019

u kunama
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=$*5(%$y., +@bol*

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 224.752.715 194.162.465
unutarsgrDu;\J/eKRG LV RVQRYH NDPDWD L LGLP® 166 2271.374 1.831.597
7THPpDMQH UD]JOLNH L GUXJL UDVKRKIS 167 1.387.261 1.444.042
5DVKRGL V RVQRYH NDPDWD L VOLpQ| 168 164.993.053 157.336.946
7THPpDMQH UD]JOLNH L GUXJL UDVKRGL 169 18.778.359 5.477.348
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 0 0
9ULMHGQRVQD XVNODYHQMD ILQDQFL| 171 0 0
7. Ostali financijski rashodi 172 37.322.668 28.072.532
9 8',2 8 '2%,7, 2' '5847%$9% 329(=%1,+
68'-(/8-80,0 173 0 0
INTERESOM
VI. 8,2 8 '2%,7, 2" =%-('1,y.,+ 327+9%7%$ 174 0 0
9,, 8',2 8 *8%,7.8 2' '5847%9% 329(=%$1,+
68'-(/8-80,0 175 0 0
INTERESOM
9,,, 8,28 *8%,7.8 2" =$-('1,y.,+ 327+9%7%$ 176 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 2.092.771.161 2.172.800.089
X.  UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 1.983.726.109 2.079.796.405
i(;.B) DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177- 179 109.045.052 93.003.684
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 109.045.052 93.003.684
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 182 13.388.687 10.038.442
XIlI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 95.656.365 82.965.242
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 95.656.365 82.965.242
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo  ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 186 0 0
OPOREZIVANJA (AOP 187-188)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 192 0 0
179+186)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195) 196 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0
DODATAKRDG- X SRSXQMDYD SRGX]J]HWQLN NRML VDVWDYOMD INR@VIRE®WDGLUDQL |
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0
3ULSLVDQD PDQMLQVNRP QHNRQWUHR 201 0




5%$y81 '2%,7, , *8%-dastavak
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019

u kunama
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,=9-(a7%- 2 267%$/2- 69(2%8+9%712- '2%,7, SRSXQMDYD SRGPMHQYR B )REYH]QLN
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202 95.656.365 82.965.242
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE
POREZA 203 6.030.017 157.060.165
(AOP 204 do 211)
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpXQD LQR 204 0 0
2. Promjene re\_/alorl_zacusklh rezervi dugotrajne materijalne i 205 6.030.017 157.060.165
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 206 0 0
LPRYLQH UDVSRORALYH |]D SURGDMX
'RELW LOL JXELWDN V RVQRYH XpPNROW] 207 0 0
'RELW LOL JXELWDN V RVQRYH XpuD N
. 208 0 0
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku GUX&W DY D
povezanih 209 0 0
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NO 211 0 0
IIl. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT
RAZDOBLJA 212 1.085.403 28.270.830
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
(AOP 203-212) 213 4.944.614 128.789.335
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 214 100.600.979 211.754.577
202+213)
'2'$7%. ,]YMHAWDMX R RVWDORM VYHREXKYDWQRMNGRREL WLV \ERS X QD DNDQYVR(
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 215 0 0
216+217)
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0
3ULSLVDQD PDQMLQVNRP QHNRQWUR| 217 0 0




,=9-(a7%- 2 129y%$120 7,-(ndrektna metoda - nastavak
u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019.

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

IRYPDQL WRNRYL RaivBaRIVORY QLK

1. Dobit prije oporezivanja 001 109.045.052 93.003.684
8VNODYHQMD $23 GR 002 160.041.480 201.555.692
a) Amortizacija 003 175.831.626 194.516.988

E 'RELFL L JXELFL RG SURGDMH L YWDM

- : " 4 . 004 -104.792.000 -102.906.000
materijalne i nematerijalne imovine
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i 005 0 0
YULMHGQRVQR XVNODYHQMH ILQDQFLMVNH
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -41.212.749 -37.474.914
e) Rashodi od kamata 007 182.683.224 177.745.317
f) Rezerviranja 008 -29.344.000 5.668.904
J 7HPDMQH UD]JOLNH QHUHDOL]LUDQH 009 -6.620.000 2.598.000
K 2VWDOD XVNODYyHQMD ]D QHQRYpPDQH i i
dobitke i gubitke 010 16.504.621 38.592.603
, 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH QRYpPDQLK
radnom kapitalu (AOP 001+002) oL ARl eI
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 60.771.000 -194.646.000
D 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH NUDWN 013 264.755.000 35.401.000
E 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH NUDWN 014 -200.660.000 -222.673.000
F 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH ]DOLKD 015 -3.324.000 -7.374.000
G 2VWDOD SRYHUDQMD LOL VPDQMHQM 016 0 0
II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 329.857.532 99.913.376
1RYpDQL L]GDFL ]|D NDPDWH 018 -146.216.390 -168.689.000
30DUHQL SRUH] QD GRELW 019 -1.602.035 -13.020.597
$ 1(72 129y$1, 72.29, 2' 326/291,+ $.7,ADP6 7 020 182.039.107 -81.796.221

017 do 019)

IRYPpDQL WRNRYL RG LQYHVWLFLMVNLK DNWLYQRVWL
1RYpDQL SULPLFL RG SURGDMH GXJRWU

- h - 021 855.000 0
nematerijalne imovine

1RY p@iQiti od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0

1RYpDQL SULPLFL RG NDPDWD 023 44.724.463 37.203.000

1RYpDQL SULPLFL RG GLYLGHQGL 024 23.033 45.104

1RYDPDQL SULPLFL V RVQRYH SRQUBWD .o 0 0
uloga

2V W D O L p@rRiaf pddir@aesticijskih aktivnosti 026 18.375.515 168.380.915
,,, 8NXSQR QRYpDQL SULPLFL RG L QOH 2N L 027 63.978.011 205.629.019
do 026)
. _1RYpDQL L]GDFL ]D NXSQMX GXJRWUDM 028 -163.426.000 -141.534.000
imovine

1RYpDQL L]GDFL ]|D VWMHFDQMH ILQDQHR 029 0 0

1RYDpPpDQL LJGDFL V RVQRYH GDQLWD]DM

! 030 0 0
razdoblje

6WMHFDQMH RYLVQRJ GUXaWYD XPDQM 031 0 0

2V WD O L irg&ivdol In@ekticijskih aktivnosti 032 -341.382.000 -2.631.000



,=9-(a7%- 2 129y%$120 7,-(nd@rektna metoda - nastavak

u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019.

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

,9 8NXSQR QRYpDQL L]GDFL RG LQ®YOR2R F 033 -504.808.000 -144.165.000
do 032)
% 1(72 129y$1, 72.29, 2' ,19(67,&,-6.,+ $.7,9
(AOP 027+033) 034 -440.829.989 61.464.019
1RYPDQL WRNRYL RG ILQDQFLMVNLK DNWLYQRVWL
1RYpDQL SULPLFL RG SRYHUDQMDDM®HDPH 035 0 0
1RYpDQL SULPLFL RG L]IGDYDQMD YODV
. 036 0 0
instrumenata
1RYpDQL SULPLFL R GpdZajpiva) dredih posudls L 037 693.638.028 679.078.000
2VWDOL QRYpDQL SULPLFL RG ILQDQFL 038 0 0
9 8NXSQR QRYpPDQL SULPLFL RG |IADP Q3L M 039 693.638.028 679.078.000
do 038)
1RYpDQL L]GDFL ]D RMd8DfoXajxich Odougik L F |
SRVXGEL L GX&QLPpNLK ILQDQFLMVNLK LQV 040 -349.534.000 -605.828.000
1RYpDQL L]GDFL ]D LVSODWX GLYLGHQQ 041 0 0
1RYpPDQL L]GDFL ]D ILQDQFLMVNL QDMD| 042 -52.544.768 -65.804.000
1RYpDQL L]G D fHAasti}ib dRi¢dliXBanjenje temeljnog
. - 043 0 0
(upisanog) kapitala
2VWDOL QRYpDQL L]JGDFL RG ILQDQFLM 044 0 0
094,4) B8NXSQR QRYPDQL L]GDFL RG |L@EORPELDDV 045 -402.078.768 -671.632.000
& 1(72 129y$1, 72.29, 2' ),1$1&,-6.,+ $.7,917%
(AOP 039+045) 046 291.559.260 7.446.000
1HUHDOL]JLUDQH WHpPpDMQH UD]JOLNHWSLRPEJ 047 0 0
' 1(72 329(0%$1-( ,/, 60%1-(1-( 129y%11,+ 72.2
(AOP 020+034+046+047) 048 32.768.378 -12.886.202
( 129%& , 129y$1, (.9,9%$/(17, 1$ 32y(7.8 5%=] 049 46.026.709 78.795.087
) 129%$& , 129y$1, (.9,9%$/(17, 1% .5%-8 5%="29
(AOP 048+049) 050 78.795.087 65.908.885




,=9-(a7%- 2 3520-(1%$0% .$3,7%/$
zarazdoblie od 01.01.2019 do 31.12.2019

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Vlastite
dionice
i udjeli

(odbitna
stavka)

Rezerve

Opis pozicije S : Kapitalne Zakonske za
lemeljnil(upisani)ikapital rezerve rezerve VESE]

dionice

Statutarne Ostale Revalorizacijske
rezerve rezerve rezerve

Prethodno razdoblje

6WDQMH QD GDQ SRpPHWND SUHWKRGQH SRVORYQH JRG 1 3.833.236.200 0 0 0 0 0 | 319.976.992 2.730.717.284
2. Promjene UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 2 0 0 0 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUHANL 3 -656.192.600 0 0 0 0 0 0 -1.051.356.915
6WDQMH QD GDQ SRpHWND SUHWKRGHFHU & ROOAIERH3) R G L‘ 4 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 319.976.992 1.679.360.369
5. Dobit/gubitak razdoblja 5 0 0 0 0 0 0 0 0
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpXQD LQR]JHPQRJ SRVORYDQN 6 0 0 0 0 0 0 0 0

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
" . . 7 0 0 0 0 0 0 0 4.944.614

nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja

8 0 0 0 0 0 0 0 0

ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGDMX
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH JDa&WLWH 9 0 0 0 0 0 0 0 0
'"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRWdgasp LQNRYLWH ]D&WLWH

) 10 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JXELWNX G
. 11 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NDSLWDOD 13 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSL 15 0 0 0 0 0 0 0 0
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUHGVWHDpPD
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD UHLQYH
» 16 0 0 0 0 0 0 0 0
dobiti
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD X SRVW
17 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodijele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0
BULMHQRYV X SR]JLFLMH Uaspotédy L SR JRGLAQMHP 21 0 0 0 0 0 0 0 0
B3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQH QDJﬂ 22 0 0 0 0 0 0 0 0

6WDQMH QD |DGQML GDQ L]YMH&WDM @RI Q B | CREDEEP S U 23 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 319.976.992 1.684.304.983




,=9-(a7$%- PROMJENAMA KAPITALA - nastavak
za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019

AOP Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

R Vlastite
dionice

Kapitalne Zakonske za Statutarne Ostale Revalorizacijske

: i udjeli
rezerve rezerve vlastite ) rezerve rezerve rezerve
dionice {arleie:

stavka)

Opis pozicije

oznaka Temeljni (upisani) kapital

|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG

RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 24 0 0 0 0 0 0 0 4.944.614
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLIA (AOP 05+24) 25 0 0 0 0 0 0 0 4.944.614
Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
26 0 0 0 0 0 0 0 0

PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22)

6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXUH SRVORYQH JRGLQH 27 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 319.976.992 1.684.304.983
BURPMHQH UDPXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 28 0 0 0 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUHANL 29 0 0 0 0 0 0 0 0
6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXiUH GRMRAIFPQH Z0R G L QH 30 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 319.976.992 1.684.304.983
5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 0 0 0
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDPpXQD LQR]JHPQRJ SRVORYDQN 32 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
B o 33 0 0 0 0 0 0 0 128.369.085
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
34 0 0 0 0 0 0 0 0

ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGDMX
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]JDAWLWH 35 0 0 0 0 0 0 0 0
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]JDAWLWH

. 36 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JXELWNX G
. 37 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpPNH SURPMHQH NDSLWDOD 39 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLV a 0 0 0 0 0 0 0 o
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUHGVWHDD |
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD UHLQYH
42 0 0 0 0 0 0 0 0

dobiti




,=9-(a7%- 2 3520-(1%$0% .$3, -pasavak
za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019

AOP Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Opis pozicije FEEe L/]gﬁ}téts
Kapitalne Zakonske za O Statutarne Ostale Revalorizacijske

. i udjeli
rezerve rezerve WESIE] ; rezerve rezerve rezerve
dionice (alafiiie

stavka)

oznaka Temeljni (upisani) kapital

3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD X SRV
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH 43 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodijele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0
3ULMHQRV X SR]JLFLMH UHJHUYL SR JRGLAQMHP UDVSR 47 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQH QD 48 0 0 0 0 0 0 0 0
6WDQMH QD |]DGQML GDQ L]YMH&WDM QR J RGRQR B@MB) V) 49 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 319.976.992 1.812.674.068
| 2875 =9-(a73-8 2 3520-(1505 .$3,75/S SRSXQMDYD SREUMGQLRMERQH 06),
, 267%/$ 69(2%8+9%71% '2%,7 7(.80(* = . 5 . . . . . (ARG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40)
,, 69(2%8+9%71% '2%,7 ,/, *8%,7%. 7(.80(* 50 a o a o o o o L5 556 05
RAZDOBLJA (AOP 31 + 50)
M. 75$16%.&,-( 6 9/$61,&,0% 7(.80(* 5$="2%/-%
PRIZNATE DIRE(KTNOUKAPITALU (A(gP41(do48) 2 0 0 0 0 0 0 0 0




,=9-(a7%- 2 3520-(1$0% .$3, ~haftavak

za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019 u kunama

Manjinski
QHNRQWUR

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

8pLQNR] 8pLQNR
Fer vrijednost dio GLR ]D&
financijske imovine ]DawL neto
UDVSRORALYH ]l QRYpD( ulaganjau
tokova inozemstvo

Ukupno
kapital i
rezerve

Ukupno
raspodijeljivo
imateljima
kapitala
matice

=DGUAD
dobit /

preneseni
gubitak

Dobit /
gubitak
poslovne
godine

Opis pozicije
IMICIES

16 (3do6-7
+8 do 15)

18 (16+17)

Prethodno razdoblje
6WDQMH QD GDQ SRpHWND SUHWKRGQH SRVOR 1 0 174.654.920 7.058.585.396 0 | 7.058.585.396
BURPMHQH UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 2 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUH&NL 0 3.363.406 -1.704.186.109 0 | -1.704.186.109
o1 d?)v(\)/:;l)DQMH QD B SRPEEIND SUREMY RS IR 4 0 0 0 | 178.018.326 0 | 5.354.399.287 0 | 5.354.399.287
5. Dobit/gubitak razdoblja 5 0 0 0 0 | 95.656.365 95.656.365 0 95.656.365
7HPpDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpPpXQD LQR]JHPQRJ SR 6 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
N . . 7 0 0 0 0 0 4.944.614 0 4.944.614
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
o 8 0 0 0 0 0 0 0 0
ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGD
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ] 9 0 0 0 0 0 0 0 0
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH
. 10 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JX
. 11 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NDSLWDOD 13 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQH
Q Q Q Q Q 15 0 0 0 0 0 0 0 0
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUH
SR'YHuDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDO 16 0 0 0 0 0 0 0 0
dobiti
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDO
17 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0
BULMHQRYV X SR]JLFLMH uaspotediy L SR JRGLAQMHP 21 0 0 0 0 0 0 0 0
B3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHDPD| 22 0 0 0 0 0 0 0 0
(O4dg\£/2;DQMH QR [PEOLIE EDE) LINAIGeT @7 lh| el 23 0 0 0 | 178.018.326 | 95.656.365 | 5.455.000.266 0 | 5.455.000.266




,=9-(a7%- 2 3520-(1$0% .$3, ~haftavak

za razdoblje od 01.01.2019 do

Opis pozicije

31.12.2019

Fer vrijednost

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

8pLQNR

GLR ]Da| -P&uUab

Dobit /

u kunama

Manjinski
QHNRQWUR

Ukupno
raspodijeljivo

Ukupno
kapital i

dobit /
preneseni
gubitak

gubitak
poslovne
godine

oznaka neto interes rezerve
ulaganja u

inozemstvo

financijske imovine
UDVSRORALYH ]I

imateljima
kapitala
matice

18 (16+17)

'2'$7$. ,=9-(47%-8 2 3520-(1%$0% .$3,7$/$ SRSXQMDYD BREBN|MBQLRMHQH 06),
|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG

RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 24 0 0 0 0 0 4.944.614 0 4.944.614
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG e G G G o | emms s T . LGRS
RAZDOBLJA (AOP 05+24)
1ll. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) 26 0 0 0 0 0 0 0 0
7HNXUH UDJGREOMH
6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXiUH SRVORYQH J 27 0 0 178.018.326 95.656.365 | 5.455.000.266 0 | 5.455.000.266
3URPMHQH UDpX QARtKk&® GVW Y HQLK 28 0 0 0 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUHANL 29 0 0 0 0 0 0 0 0
il 269;N PQUE QB ©DO SRR WRYIEE CLILELSAGR 30 0 0 0 | 178.018.326 95.656.365 | 5.455.000.266 0 | 5.455.000.266
5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 | 82.965.242 82.965.242 0 82.965.242
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDPpXQD LQR]JHPQRJ SR 32 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
. i X 33 0 0 0 422.160 0 128.791.245 0 128.791.245
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
34 0 0 0 0 0 0 0 0

ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGDN
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ] 35 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak ili gubitak s osnove XpLQNRYLWH JDAWLWH QHWR X

. 36 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JX
. 37 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXuLP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NDSLWDOD 39 0 0 95.656.365 | -95.656.365 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQH
41 0 0 0 0 0 0 0 0
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUH
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOI
42 0 0 0 0 0 0 0 0

dobiti



,=9-(a7%- 2 3520-(1%0% .$3, -pastavak
za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019 u kunama

Manjinski

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice QHNRQWUR

Ukupno
Opis pozicije -pcuabpl Dobits Ukupno kapital i
Fer vrijednost financijske i dobit / gubitak raspodijeljivo rezerve

oznaka LPRYLQH UDVSRO
prodaju ulaganja u
inozemstvo

imateljima interes
kapitala
matice

preneseni poslovne
gubitak godine

16 (3do 6 -7

18 (16+17
+8 do 15) ( )

3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLW
43 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodijele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0
BULMHQRYV X SR]JLFLMH UH]JHUYL SR JRGL&QM 47 0 0 0 0 0 0 0 0
B3RYHUDQMH UH]JHUYL X SRVWXSNX SUHGVWH 48 0 0 0 0 0 0 0 0
EWRQME G [REQRE ©BE BN M QRG] 49 0 0 0 | 274.096.851 82.965.242 | 5.666.756.753 0 | 5.666.756.753
(AOP 30 do 48)
» 267%/% 69(2%8+9571$ "2%,7 7(.80(" 50 0 0 0 96.078.525 95.656.365 128.791.245 0 128.791.245
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40) ’ ’ ’ ’ ' ’ ' ’
oo I@DEGETRG Bt olfp "B TR, (ERIE 51 0 0 0 | 96.078.525 | -12.691.123 211.756.487 0 211.756.487
RAZDOBLJA (AOP 31 + 50) o e S S
,,, 75%$16%.&,-( 6 9/$61,&,0% 7(.80(* 5%$="2%/-
$16%.8&,-( s $7(.80(r 5%="2%/-3 52 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48)




