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OSNOVNI PODACI O  
GRUPI ZAGREBA�KI HOLDING

Zagreba�ki holding d.o.o. (dalje u tekstu: Društvo) je trgova�ko društ vo u 100-postotnom 
vlasništvu Grada Zagreba. Svoju osnovnu djelatnost obavlja putem 14 pod ru�nica, a vlasnik je i 8 
trgova�kih društva i ustanove. Zajednica podru�nica, povezanih dru štava i ustanove �ini Grupu 
Zagreba�ki holding (dalje u tekstu: Grupa), �ije je vode�e društvo u kreira nju poslovnih politika 
Zagreba�ki holding d.o.o. 

Poslovnu grupu �ini društvo Zagreba�ki holding d.o.o., povezana druš tva AGM d.o.o., Centar 
d.o.o., Gradska plinara Zagreb d.o.o., Gradska plinara Zagre b - Opskrba d.o.o., Gradsko stambeno 
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o., Zagre b plakat d.o.o. i Zagreba�ka 
stanogradnja d.o.o., ustanova Gradska ljekarna Zagreb i Gradska plin ara Bjelovar d.o.o., društvo 
k�er povezanog društva Gradska plinara Zagreb d.o.o. 

Grupa pru�a širok spektar usluga koje su grupirane u poslovna p odru�ja komunalnih, energetskih 
i tr�išnih djelatnosti. Tako�er pru�a usluge iz portfelja djelatnosti j avne vodoopskrbe i javne 
odvodnje i ljekarni�ke djelatnosti.

Glavne djelatnosti društava Grupe   

• Distribucija i opskrba plinom 

• Odlaganje i gospodarenje otpadom 

• Skupljanje, pro�iš�avanje i distribucija vode 

• Usluge odr�avanja �isto�e i odvoza otpada 

• Usluge ure�ivanja i odr�avanja zelenih površina 

• Javne i nerazvrstane dr�avne ceste: izgradnja, upravljanje, odr�avanj e 
i zaštita uklju�uju�i semafore i prometne znakove, mehanizaciju i 
proizvodnju asfalta 

• Upravljanje i odr�avanje nekretnina 

• Usluge parkiranja na javnim površinama i u javnim gara�ama 

• Usluge skladištenja i najma 

• Izgradnja i upravljanje elektroni�kom komunikacijskom infrastruk turom i 
elektroni�kim komunikacijskim mre�ama

• Opskrba i izrada lijekova, opskrba medicinskim proizvodima i drugim 
sredstvima za zaštitu zdravlja 

Društva Grupe primarno posluju na doma�em tr�ištu.

Broj zaposlenih  
na na 31. 12. 2019.:   7.794

Broj uvrštenih obveznica na Slu�benom tr�ištu Zagreba�ke burze: 2.300.000.000

Datum izdanja:  15. 07. 2016.

Datum dospije�a:  15. 07. 2023.

Kamata:  3,8750 % 
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KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE

Sukladno strateškim odrednicama poslovanja, aktivnosti Grupe u 201 9. godini primarno su bile 
usmjerene na ulaganja u proširenje i rekonstrukciju postoje�e nadz emne i podzemne infrastrukture 
u gradu Zagrebu, modernizaciju poslovanja i unaprje�enje odnosa s korisn icima te na uspostavu 
u�inkovitog sustava gospodarenja otpadom. 

Intenzivna investicijska ulaganja koja su obilje�ila prošlu poslovnu go dinu, nastavljena su i u 2019. 
godini, osobito u podru�ju razvoja komunalne infrastrukture te u segmen tu odr�avanja �isto�e i 
odvoza otpada. Ukupno je u 2019. na razini Grupe Zagreba�ki holding realizi rano 459,8 milijuna 
kuna investicija, odnosno 35 milijuna kuna više u odnosu na prošlu godinu, te još 84,7 milijuna 
kuna ulaganja u izgradnju objekata javne namjene koje društva Grupe reali ziraju za Grad Zagreb 
i izgradnju naselja Podbre�je. Po�etkom godine je predana Gradu na upravljan je Osnovna škola 
Hrvatski Leskovac, jedna od najsuvremenijih škola u Zagrebu i Hrva tskoj i ujedno šesta osnovna 
škola koju je sagradio Zagreba�ki holding. 

Najve�a ulaganja kao i svake godine su u sustav vodoopskrbe i odvodnje koja u 2 019. iznose 
223,7 milijuna kuna i ve�a su za 26% u odnosu na 2018. Preto�eno u naturalne pokazate lje, 
izgra�eno je 17 kilometara novih cjevovoda te 14 kilometara mre�e odvodnje, št o je rezultiralo 
priklju�enjem novih 1.924 vodoopskrbnih i 1.056 kanalskih priklju� aka.

Pove�ana su ulaganja i u razvoj plinske mre�e, koja u 2019. iznose 85,3 milijuna kun a te je, me�u 
ostalim, sagra�eno 34 kilometra nove distribucijske mre�e.

Tre�u godinu rastu investicije u uspostavu u�inkovitog sustava gospoda renja otpadom, tijekom 
kojih je ulo�eno više od 191 milijuna kuna u opremu, strojeve, vozila i gra�evinske ra dove. U tom 
segmentu poslovanja u prošloj godini ostvareno je 85,4 milijuna kuna novih i nvesticija, 34% ili 
22 milijuna kuna više u odnosu na prethodnu godinu. 

Tako�er su nastavljene aktivnosti na modernizaciji poslovanja te ulaganja u nove kapacitete što 
je u kona�nici rezultiralo pove�anjem prihoda u gotovo svim segmen tima poslovanja. Prihodi 
od prodaje u 2019. godini ostvareni su u iznosu od 3,5 milijardi kuna i za 7% su ve�i u odno su 
na ostvarenje u 2018. godini.

Krajem godine, to�nije 30. prosinca potpisan je novi Kolektivni ugovor z a radnike Zagreba�kog 
holdinga, s primjenom od 01. sije�nja 2020. Radnicima je pove� ana osnovica pla�e za 5,8% te su 
pove�ane neoporezive naknade (godišnja nagrada, naknada za prehranu i n aknada za ro�enje 
djeteta), što �e rezultirati pove�anjem neto primitaka radnika u sljede�o j godini. 

Dodatno, Odlukom Uprave za radnike, koji svoj posao rade u ote�anim uvjetima, o d 01. kolovoza 
do 31. prosinca 2019., u obliku privremenim mjera do potpisivanja novog Kole ktivnog ugovora, 

Komentar Ane Stoji� Deban, predsjednice Uprave Zagreba�kog holdin ga 
na ostvarenje u 2019. godini:
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ispla�uju se nagrade na pla�i do neoporezivog iznosa, koji u prosjeku iznos i 400 – 500 kn po 
radniku mjese�no. Ovom mjerom obuhva�eno je 2.877 radnika Zagreba�ko g holdinga koji 
obavljaju �zi�ki najte�e poslove iz osnovne djelatnosti. Tako�er je u lis topadu sklopljen dodatak 
Temeljnom kolektivnom ugovoru iz 2002. godine, kojim su svim radnicima, do sk lapanja novog 
Kolektivnog ugovora, pove�ana primanja uvo�enjem neoporezive nag rade i neoporezive naknade 
za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propisa. 

Od 29. studenoga 2019. Zagreba�ki holding d.o.o. i Gradska plinara Zagreb d. o.o. nositelji su 
certi�kata Osnovni Mamforce Company© Standard, priznatog zna ka kvalitete koji poslodavcima 
potvr�uje kompetencije u provo�enju obiteljski odgovorne i rodno osvije štene politike upravljanja 
ljudskim potencijalima.

Uz pozitivne pokazatelje na podru�ju investicija i društvene odgovorno sti, Grupa je i 2019. godinu 
završila s pozitivnim �nancijskim rezultatom poslovanja. Dobit prij e oporezivanja iznosi 22,7 
milijuna kuna i manja je u odnosu na 2018. godinu. Istodobno, uslijed revalorizacij e vrijednosti 
zemljišta, koja se provodi svakih 3 do 5 godina na temelju procjene tr�išne vrijed nosti zemljišta 
od strane neovisnog kvali�ciranog procjenitelja, sveobuhvatna dobit G rupe za 2019. godinu 
iznosi 174,6 milijuna kuna i ve�a je za 96,3 milijuna kuna u odnosu na ostvarenu u 2018. go dini.

Globalna pandemija i gospodarska kriza, koje nas o�ekuju u sljede�oj poslo vnoj godini, donijet 
�e brojne izazove u kojima �e Zagreba�ki holding, kao tvrtka koja primarno po sluje u javnom 
interesu, preuzeti na sebe dio tereta koje gra�anima Zagreba donose izva nredne okolnosti. 
Anga�iranjem svih raspolo�ivih kapaciteta te nizom mjera nastojat �emo ub la�iti posljedice 
epidemije i potresa, kako bi gra�anima olakšali svakodnevne izazove s kojim a se moraju nositi. 
U tim nepredvidivim uvjetima poslovanja, kao i više puta do sada, od izra�aj a �e do�i sinergija 
Grupe, te potencijalno negativne �nancijske implikacije ne dovode u pitanje s tabilnost poslovanja 
niti daljnja ulaganja u unaprje�enje kvalitete i dostupnosti usluga.

KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE
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IZDVOJENI POSLOVNI DOGA�AJI
U 2019. GODINI

UTJECAJ REGULATORNIH PROMJENA NA POSLOVANJE 

Kao pru�atelj usluga od op�eg gospodarskog interesa, Grupa je izlo�ena di nami�nim promjenama 
regulatornog zakonodavstva, osobito u segmentu sakupljanja otpa da od �zi�kih osoba te dobave 
i opskrbe plinom. 

Promjene regulative iz prethodnih godina u podru�ju gospodarenja otp adom, prelile su se i 
u 2019. i negativno su se odrazile na �nancijski rezultat poslovanja podru�n ice �isto�a, kao 
pru�atelja javne usluge prikupljanja miješanog komunalnog otpada i bi orazgradivog komunalnog 
otpada i usluga povezanih s javnom uslugom u Gradu Zagrebu. Poslovanje Pod ru�nice uvelike 
odre�uje Odluka o na�inu pru�anja javne usluge prikupljanja miješanog kom unalnog otpada i 
biorazgradivog komunalnog otpada i usluga povezanih s javnom uslugom u G radu Zagrebu 
(Slu�beni glasnik Grada Zagreba 2/2018. i 24/2019.), Za provedbu Od luke potrebna su velika 
ulaganja u infrastrukturu (posude, spremnici, vre�ice za odvojeno pr ikupljanje biootpada te za 
odvojeno prikupljanje otpadne plasti�ne i metalne ambala�e, vozila , informati�ka rješenja) te 
pove�anje broja zaposlenih, zbog pove�anja �zi�kog obima poslovnih p rocesa. Tako�er, usporedo 
s pove�anjem koli�ina odvojeno prikupljenog iskoristivog otpada, r aste i cijena zbrinjavanja 
pojedinih frakcija odvojeno prikupljenog otpada, što dodatno optere�uj e poslovanje Podru�nice, 
dok prihod od prodaje sekundarnih sirovina nije dovoljan da bi pokrio novonas tale troškove. Kako 
do kraja 2019. godine nije nastupilo planirano pove�anja cijena j avne usluge, podru�nica �isto�a 
je poslovnu godinu, drugu za redom, završila u gubitku.

Uz negativne efekte na poslovanje, promjene zakonske regulative s druge s trane pozitivno �e 
se odraziti na makroekonomske pokazatelje razvoja Grada Zagreba, prv enstveno zbog porasta 
investicija te pove�anja broja zaposlenih. 

Nove zakonodavne obveze za opskrbljiva�e energije 

Promjene regulatornog zakonodavstva povezanom društvu Gradska pli nara Zagreb – Opskrba 
d.o.o., kao opskrbljiva�u energije, u 2019. godini donose obvezu uštede en ergije kroz sustav 
obveza energetskih ušteda. Sukladno Zakonu o energetskoj u�inkovi tosti (NN 127/14, 116/2018), 
tim se sustavom osigurava da distributeri energije i/ili opskrbljiva�i ener gije do 31. 12. 2020. ostvare 
kumulativni cilj uštede energije u krajnjoj potrošnji od 1,5% god išnjeg opsega energije prodane 
krajnjim kupcima, prema prosjeku zadnje tri godine. U skladu s Rješenje m Ministarstva zaštite 
okoliša i energetike, GPZO d.o.o. ima obvezu uštede energije za 2019. u izno su od 24.253.480 
kWh. S obzirom na ograni�en prostor za regulirane uštede energije , Gradska plinara Zagreb – 
Opskrba d.o.o. procjenjuje ovaj utjecaj kao potencijalno negativan n a poslovanje. 

Dodatno na poslovanje ovog društva utje�u i klimatske promjene, odnos no porast prosje�nih 
temperatura zraka koje prati smanjenje potra�nje i pla�anje penala za vi še ili manje preuzete koli�ine 
plina. Zbog navedenog, Društvo ni u 2019. godini nije uspjelo izbje�i pla�a nje penala dobavlja�ima 
plina, zbog više i manje preuzetih koli�ina. Tako�er su zbog prosje�no vi ših temperatura, u javnoj 
usluzi distribucije plina isporu�eno 4% manje koli�ine od ostvarenih u 2 018., no zbog pove�anje 
regulirane cijene dobave plina za ku�anstva od 01. 04. 2019. za 10%., koju je pr atilo pove�anje 
regulirane krajnje cijene za ku�anstva za oko 7,5%., ovo povezano društv o na kraju poslovne 
godine bilje�i pozitivan �nancijski rezultat poslovanja.
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Na snazi novi Zakon o vodnim uslugama

U 2019. promjena zakonske regulative tako�er donosi zna�ajne novine u b udu�em poslovanju 
povezanog društva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. kao javnog isporu�it elja vodnih usluga, od 
kojih se neke odnose i na statusne promjene. Naime, prema novom Zakonu o vodn im uslugama 
(NN br. 66/2019, stupio na snagu 18. 07. 2019.), javni isporu�itelj mora biti dr uštvo kapitala kojem 
su osniva�i jedinice lokalne samouprave na uslu�nom podru�ju i koji ne oba vlja druge djelatnosti 
osim vodnih usluga. Uslu�na podru�ja uspostavlja Vlada Republike Hrvat ske Uredbom o uslu�nim 
podru�jima i odre�uje njihove granice. Vlada donosi Uredbu nakon savj etovanja s jedinicama 
lokalne i podru�ne (regionalne) samouprave i javnim isporu�iteljima v odnih usluga. Svi postoje�i 
javni isporu�itelji vodnih usluga na uslu�nom podru�ju du�ni su se pripojit i javnom isporu�itelju 
vodnih usluga koji je društvo kapitala, a koje je Uredbom odr e�eno kao društvo preuzimatelj. 
Društvo preuzimatelj du�no je prihvatiti pripajanje u roku od šest mjesec i od dana stupanja na 
snagu navedene uredbe. Društvo preuzimatelj tako�er mora om ogu�iti stjecanje poslovnih 
udjela, odnosno dionica u svom temeljnom kapitalu svim jedinicama loka lne samouprave na 
uslu�nom podru�ju koje nemaju, izravno ili posredno, poslovnih udjela, d ionica ili osniva�kih prava 
u postoje�im isporu�iteljima vodnih usluga. 

Novi Zakon donosi još niz op�ih i posebnih uvjeta poslovanja, no temelj za prov edbu je Uredba 
Vlade RH, koja još nije donesena. 

KREDITNI REJTING ZAGREBA�KOG HOLDINGA

Me�unarodna rejting agencija Moody’s u izvješ�u objavljenom 30. travnja 2019. potvrdila je Ba2 
dugoro�ni rejting Zagreba�kom Holdingu, te istodobno pobolj šala izglede iz stabilnih u pozitivne. 
Kako se izme�u ostalog navodi u obrazlo�enju, na ocjenu rejtinga Zagreb a�kog holdinga odr�ava 
se vrlo jaka povezanost s vlasnikom – Gradom Zagrebom, njegovim jasnim javn im politikama te 
klju�nom ulogom Zagreba�kog holdinga u komunalnom sektoru grada Zagre ba. Kod ocjene 
kreditnog rejtinga i izgleda Zagreba�kog holdinga, agencija je tako �er uzela u obzir koristi od 
stabilnog institucionalnog i operativnog okvira i strogu kontrolu po slovanja Holdinga od strane 
Grada Zagreba. U izvješ�u od 27. rujna, ta rejting agencija potvrdila je Ba2 du goro�ni rejting s 
pozitivnim izgledima. 

Ocjenu kreditnog rejtinga u rujnu je objavio i Standard & Poor’s potvrdivš i ‘B +’ dugoro�ni kreditni 
rejting Zagreba�kog holdinga sa stabilnim izgledima. 

POTPISAN NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

U o�ujku 2019. zapo�eli su pregovori s reprezentativnim sindi katima oko sklapanja novog kolektivnog 
ugovora. Pregovori su završili u prosincu kada je 30. 12. 2019. potpisan nov i Kolektivni ugovor 
za radnike u trgova�kom društvu Zagreba�ki holding d.o.o. s primjenom o d 01. sije�nja 2020. 
Stupanjem na snagu novog Kolektivnog ugovora pove�at �e se osnovica pla�e r adnika za 5,8% 
te neoporezive naknade (godišnja nagrada, naknada za prehranu i nakna da za ro�enje djeteta), 
što �e rezultirati pove�anjem neto primitaka radnika u sljede�oj godin i.

Tijekom trajanja pregovora, u listopadu, sklopljen je dodatak Temeljno m kolektivnom ugovoru, 
kojim je do sklapanja novog Kolektivnog ugovora uvedena neoporezi va nagrada i neoporeziva 
naknada za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propisa u dijelu koji s e odnosi na pove�avanje 
neoporezivih primitaka radnika. Ovim dodatkom TKU pove�ana su prima nja za sve radnike.

IZDVOJENI POSLOVNI DOGA�AJI U ����. GODINI
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Dodatno, Odlukom Uprave Društva, radnicima koji svoj posao rad e u ote�anim uvjetima, od 01. 
kolovoza do 31. prosinca 2019., u obliku privremenih mjera do potpisivan ja novog Kolektivnog 
ugovora, ispla�uje se nagrada na pla�i do neoporezivog iznosa, koji u pro sjeku iznosi 400 – 500 
kuna po radniku mjese�no. Ovom mjerom obuhva�eno je 2.877 radnika Zagre ba�kog holdinga koji 
obavljaju �zi�ki najte�e poslove iz osnovne djelatnosti i koj ima je ukupno ispla�eno 5.720.985 kuna 

VIŠE OD 544 MILIJUNA KUNA REALIZIRANIH INVESTICIJA GRUPE 

Ulaganja u razvoj usluga i infrastrukture jedan je od prioriteta poslov anja Grupe. U protekle tri 
godine, Grupa je ukupno investirala 1,5 milijardi kuna u infrastruktur u, strojeve i opremu te još  
407,6 milijuna kuna u objekte javne namjene, koje društva Grupe realizi raju za Grad Zagreb 
(izgradnja Dnevne bolnice i podzemne gara�e Klini�ke bolnice Sveti Duh i i zgradnja Osnovne 
škole Hrvatski Leskovac te nadogradnja Osnovne škole Jelkovec) i izgra dnju naselja Podbre�je. 

Ukupno je u 2019. na razini Grupe Zagreba�ki holding realizirano 459,8 mi lijuna kuna investicija, 
odnosno 35 milijuna kuna više u odnosu na prošlu godinu, te još 84,7 milijuna kun a ulaganja u 
izgradnju objekata javne namjene i izgradnju naselja Podbre�je. Najz na�ajnija investicijska ulaganja 
od ukupno 223,7 milijuna kuna ostvarilo je povezano društvo Vod oopskrba i odvodnja d.o.o., zatim 
podru�nica �isto�a sa 85,4 milijuna kuna investicija te Gradska plinara Za greb d.o.o. s ostvarenih 
85,3 milijuna kuna investicija. 

Pretvoreno u naturalne pokazatelje, Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. izgr adila je 17 kilometara 
cjevovoda (raznih pro�la) i 14 kilometara kanala, dok je u cilju smanjiv anja gubitaka vode u sustavu, 
kao i zaštite okoliša, sanirano 8,3 kilometara cjevovoda i 3,2 kilometr a kanala i kanalskih objekata. 
Uz poboljšanje kvalitete sustava vodoopskrbe i odvodnje, proširenje o snovnih kapaciteta rezultiralo 
je priklju�enjem novih 1.980 vodoopskrbnih i 1.125 kanalskih priklju� aka. 

Gradska plinara Zagreb d.o.o. ulo�ila je zna�ajna sredstva u rekonstr ukciju distribucijske plinske 
mre�e, te izgradnju 34 km nove distribucijske mre�e (srednjetla�nih plino voda 29 km i niskotla�nih 
plinovoda 5 km), u svrhu podizanja sigurnosti i smanjenja gubitaka u susta vu, te je priklju�eno 
3.749 novih krajnjih kupaca na sustavu. Nastavljeno je i s ugradnjom plino mjera s integriranim 
radio-modulom i stop-ventilom te je zamijenjeno oko 27.000 plinomjer a na sustavu. 

Iz godine u godinu rastu i investicije podru�nice �isto�a, koje su u 2019. za 34 % ili 21,9 milijuna kuna 
ve�e u odnosu na 2018. godinu. U 2019. godini, nabavljeno je 48 raznih vozila uk upne vrijednosti 
33,7 milijuna kuna, te komunalna oprema ukupne vrijednosti 32,2 milijuna ku na. U informati�ku 
opremu za uvo�enje centralnog informacijskog sustava gospodare nja komunalnim otpadom u 
2019. je investirano 17 milijuna kuna. Uvo�enjem ovog sustava, znatno se u naprje�uju poslovni 
procesi. Tako�er se uvodi evidentiranje preuzetih koli�ina otpada i na plata usluge prikupljanja 
miješanog komunalnog otpada putem spremnika s ugra�enim RFID oz nakama.

Nastavno na realizirane investicije, u 2019. godini usluga odvojenog sa kupljanja otpada proširena je 
na biootpad te plasti�nu i metalnu ambala�u. U prvoj fazi proširenja uslu ge, spremnike za biootpad 
i vre�ice za odlaganje plasti�ne i metalne ambala�e dobili su gra�ani koji � ive u obiteljskim ku�ama, 
a u lipnju je usluga odvojenog skupljanja biootpada i plasti�ne i metalne amb ala�e proširena 
na stambene zgrade. Ukupno je tijekom godine podijeljeno 10.293.920 koma da biorazgradivih 
vre�ica za odvojeno prikupljanje biootpada u višestambenim zgradama t e 8.942.960 komada 
vre�ica za odvojeno prikupljanje otpadne plasti�ne i metalne ambala�e, k oje su u dva kruga 
podjele dostavljene korisnicima usluge. 

IZDVOJENI POSLOVNI DOGA�AJI U ����. GODINI
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Sve te mjere u kona�nici su rezultirale pove�anjem udjela odvojeno prikup ljenih koli�ina otpada u 
ukupno prikupljenom komunalnom otpadu, sa 16,8% u 2018. na 26,5% u 2019. god ini. Tako�er su 
zna�ajno pove�ane koli�ine odvojeno prikupljenog papira, st akla, plastike i biootpada. Usporedbom 
godišnjih koli�ina odvojeno sakupljenog otpada, sakupljena koli�i na biootpada iz doma�instava 
u gradu Zagrebu u 2019. godini pove�ana je za više od 7 puta u odnosu na koli�inu bio otpada 
sakupljenu u 2018. godini. U istom razdoblju koli�ina odvojeno sakupljen og otpadnog papira ve�a 
je za 47,74 %, plastike za 80,2 %, a stakla za 13,23 %.  

Sukladno tome, kao rezultat provedbe mjera i aktivnosti izbjegavanja i sm anjivanja nastajanja 
otpada te odvojenog sakupljanja iskoristivog otpada, masa proizved enog miješanog komunalnog 
otpada u Gradu Zagrebu u 2019. godini manja je za 7,25% u odnosu na 2018. godinu.  

Ulaganja u nove kapacitete i modernizaciju poslovanja

U 2019. godini nastavljene su aktivnosti na modernizaciji poslovanja te ul aganja u nove kapacitete. 
Me�u ostalim, zapo�ela je modernizacija hale 7 na lokaciji �itnjak, podru� nice Robni terminali 
Zagreb, za potrebe pohrane arhivske gra�e Grupe te ostalih zainteresi ranih subjekata na tr�ištu. 
Podru�nica je ukupno investirala 13,7 milijuna kuna od kojih je 5,8 milijun a kuna ulo�eno u digitalni 
sustav i opremu za arhivu u hali 7, te 5,7 milijuna kuna u nabavu 2 dizalice i 12 vili�a ra, za potrebe 
realizacije osnovne djelatnosti.

Podru�nica ZGOS realizirala je 9,9 milijuna kuna investicija. Naj zna�ajnija ulaganja odnose se na 
plinski sustav GP4 (projektiranje-gra�enje-nadzor) i nadogradnju p linskog postrojenja mTEO za 
proizvodnju elektri�ne energije iz odlagališnog plina. Proširenj em plinskog postrojenja dodatnim 
generatorom 4 – GP4, proizvodnja elektri�ne energije iz obnovljivih izv ora (odlagališnog plina) u 
2019. godini porasla je za 29% u odnosu na 2018. godinu, odnosno sa 18.297.660 kW h na 23.576.720 
kWh. Tijekom izvještajnog razdoblja tako�er je završena kompletna izgra dnja bukobrana oko 
plinskog postrojenja, sukladno gra�evinskoj dozvoli.

U protekle dvije godine pokrenut je i niz projekata s ciljem rev italizacije i rekonstrukcije gradskih 
tr�nica kojima upravlja podru�nica Tr�nice Zagreb. U 2019. Podru�nica j e realizirala 8,1 milijun 
kuna ulaganja i to prete�ito u modularne ku�ice za tr�nicu Dubec, koja je zap o�ela s radom u 
kolovozu 2019. Tako�er je zapo�eta rekonstrukcija energetskog postro jenja i izmjena amonija�nog 
cjevovoda na lokaciji Veletr�nica i hladnja�a.

Podru�nica Zrinjevac je u 2019. investirala u nabavu transportnih sred stava, traktore, univerzalne 
strojeve i opremu 6,1 milijuna kuna. Svakako valja istaknuti ulaganja u rek onstrukciju kotlovnice 
na drvnu sje�ku, vrijednosti 1,4 milijuna kuna. To je tre�a takva kotlovnica u kru gu Podru�nice i 
proizvodit �e toplinsku energiju za potrebe grijanja plastenika i stak lenika kao i za grijanje poslovnih 
prostora. Nova kotlovnica kao energent za grijanje koristi drvnu sje�ku ko ju Podru�nica proizvodi 
od ostataka drvne biomase, koja se prikupi ure�ivanjem javnih površina. 

Zna�ajne investicije u 2019. godini realizirala je podru�nica Vladimi r Nazor u iznosu od gotovo 
6 milijuna kuna, od kojih je 4,5 milijuna kuna investirano u gra�evinske obje kte. Me�u ostalim, u 
sanaciju smještajnih kapaciteta kampa Veli Jo�e u Savudriji ulo�eno je 1, 5 milijuna kuna.

IZDVOJENI POSLOVNI DOGA�AJI U ����. GODINI
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Tako�er je nastavljena implementacija Sustava za automatsku naplatu i c entralno upravljanje u 
javnim gara�ama podru�nice Zagrebparking. U 2018. godini sustav je uvede n u tri od devet 
javnih gara�a kojima Podru�nica upravlja, a u 2019. je sustav implementira n u još dvije gara�e. 
Implementacijom novog sustava u javne gara�e otvorit �e se, me�u ostalim, nov i kanali naplate 
parkirališnih karata korištenjem aplikacije ZgPark. Vrijednost ov e investicije je 2,9 milijuna kuna. 

Realizacija objekata javne namjene za Grad Zagreb

Zagreba�ki holding tako�er realizira izgradnju objekata javne n amjene za Grad Zagreb. Od osnivanja 
Zagreba�kog holdinga, 2006. godine, me�u ostalim je izgra�eno i preda no Gradu na upravljanje 
sedam dje�jih vrti�a, šest osnovnih škola i jedna srednja škola te tri baze nska kompleksa. Tako�er 
je po modelu Zagreba�ke stanogradnje sagra�eno stambeno naselje Novi J elkovec, a u tijeku je 
izgradnja stambenog naselja Podbre�je.

U 2019. godini predana je Gradu na upravljanje Osnovna škola Hrv atski Leskovac. Tako�er su 
zapo�ete aktivnosti na nadogradnji Osnovne škole Jelkovec. Nastavlje na je i Rekonstrukcija 
kompleksa Klini�ke bolnice Sveti Duh i dogradnja Dnevne bolnice s podzemnom gara�om, 
zapo�eta u 2017. godini. 

IZDVOJENI POSLOVNI DOGA�AJI U ����. GODINI
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AKTIVNOSTI  
ISTRA�IVANJA I RAZVOJA 

U skladu s trendovima u razvoju tehnologija, napori Grupe primarno su usmj ereni na digitalizaciju 
poslovanja i uspostavu servisa koji s jedne strane korisnicima omogu� uju upravljanje svim uslugama 
s jednog mjesta, a s druge strane osiguravaju unaprje�enje u�inkovito sti i sigurnost poslovanja� 

PROJEKT UNAPRJE�ENJA PROCESA UPRAVLJANJA PORTFELJEM  
USLUGA GRUPE / E-PLATFORMA

Potaknuti mogu�nostima za razvoj i unaprje�enje digitalnih usluga , Grupa je pokrenula projekt 
unaprje�enja procesa upravljanja portfeljem usluga, mati�nim poda cima te posljedi�no unaprje�enja 
postoje�ih IT sustava i izgradnju tzv. e-Platforme. Jedinstvena plat forma predstavlja novi centralni IT 
sustav za upravljanje uslugama i korisnicima usluga te za razvo j novih digitalnih kanala komunikacije 
Grupe, za prezentaciju podataka i interaktivnu komunikaciju prema sv im korisnicima komunalnih, 
energetskih i ostalih usluga Grupe, uzimaju�i u obzir postoje�e e-sust ave i portale koji su ve� 
razvijeni u pojedinim �lanicama Grupe ili Gradu Zagrebu. 

Trenutno se podaci o korisnicima/obveznicima/kupcima i njihova sta nja dugovanja, nalaze u nekoliko 
razli�itih IT sustava unutar Grupe u koje se spremaju i a�uriraju. U cilju poboljšanja kvalitete usluga 
i pribli�avanju korisniku/kupcu, do sada su neke podru�nice/poveza na društva ulo�ile napor kroz 
razvoj pojedinih e-usluga, a jedinstvena uplatnica (JUP) je impleme ntirana u sustav e-Gra�ani. 

Razvoj i uvo�enje jedinstvene platforme IT sustava, odrazit �e se na:

• u�inkovitiji rad Grupe tako da se rastereti potreba za dugotrajnim izvrša vanjem 
operativnih poslova te usmjeravanje na razvoj i realizaciju strateški h ciljeva.

• usmjerenje Grupe na razvoj Grada Zagreba, donošenjem odluka temeljen ih na  
pravodobnim i kvalitetnim informacijama.

Korisnicima usluga Grupe, e-Platforma bi primarno trebala omogu�iti pr istup svim digitalnim 
servisima Grupe s jednog mjesta i upravljanje njima, pregled svih potreb nih informacija o uslugama 
ZGH, podru�nica i ostalih povezanih društava na jednom mjest u, aktivaciju i deaktivaciju pojedinih 
usluga (za koje je to primjenjivo) te pregled stanja svih uslug a i pla�anje dospjelih obaveza 
korištenjem moderne digitalne tehnologije i kanala. Osim naveden og, uspostava registara (MDM) 
i navedene platforme omogu�it �e lakšu uskladbu s propisima koji regulir aju zaštitu osobnih 
podataka, dok �e e-Platforma omogu�iti pla�anja putem kreditnih/deb itnih kartica.

Realizacija projekta predvi�ena je kroz sljede�e faze:

A. �iš�enje podataka 

Zapo�eta je u 2019. godini te, me�u ostalim, uklju�uje analizu p oslovnih procesa i dizajn sustava. 
S obzirom na kompleksnost sustava, procijenjeno trajanje ove faze proje kta je 12 do 16 mjeseci.

B. Razvoj i implementacija MDM sustava i registra

Klju�na je faza cjelokupne implementacije platforme, jer je upravo uspo stava MDM-a i jedinstvenih 
registara temelj svih budu�ih sustava. Procijenjeno trajanje je 12 mjese ci.
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C. Razvoj i implementacija portala Moj ZGH

Obuhva�a razvoj javnog portala s informacijama o svim usluga ma Grupe te korisni�ki portal, kojem 
korisnik pristupa nakon prijave putem NIAS sustava i koji omogu�ava uvid u s ve ugovorene usluge. 

D. Razvoj i implementacija on-line pla�anja

Završna je faza razvoja platforme u prvom razvojnom ciklusu, tijekom koje p latforma treba biti 
integrirana s IPG sustavom i omogu�iti korisniku generiranje u platnog dokumenta HUB 3 s 2d 
bar-kodom, odabirom stavaka koje �eli platiti te on-line pla�anje put em kartica.

Usporedo s razvojem jedinstvene e-Platforme, u 2019. godini pokrenu t je projekt Uspostave 
informacijske sigurnosti u sustav korporativne sigurnosti / Cyber . Na temelju analize trenuta�nog 
stanja i benchmarkinga izra�eni su klju�ni strateški do kumenti za uvo�enje informacijske sigurnosti, 
poput politike i strategije te su propisane operativne mjere, koje uklju�u ju i edukaciju zaposlenih. 

Cilj projekta je uspostava standardiziranog, sigurnijeg i pouzdani jeg mre�nog i informacijskog 
sustava, sukladno ISO 27001 (Sustav upravljanja sigurnoš�u informa cija), u svrhu omogu�avanja 
neometanog odvijanja poslovanja Zagreba�kog holdinga, što u kona�n ici rezultira i isporukom 
sigurne i pouzdane usluge gra�anima Grada Zagreba.

UVO�ENJE PAMETNIH PLINOMJERA I DALJINSKOG O�ITANJA VODOMJERA

Primjena suvremenih rješenja tako�er omogu�uje kontrolu i ušte du energije te gubitaka na mre�i. 
Gradska plinara Zagreb d.o.o. je u 2019. godini nastavila projekt ugradnje ultrazvu�nih „pametnih“ 
plinomjera . Radi se o projektu zapo�etom krajem 2018 godine, s ciljem upravljanja potro šnjom - 
�ime bi se u mjerenju pove�ala to�nost plinomjera, a postigle zna�ajne uštede u distribuciji, što 
bi se odrazilo i na krajnje kupce, a samim time bi se smanjili i negativni utjecaj i na okoliš. 

U 2019. godini Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. zapo�ela je modernizaciju sustava o�itanja 
uvo�enjem sustava daljinskog (radijskog) o�itanja stanja vodomj era , umjesto dosadašnjeg 
“�zi�kog” o�itanja. Temeljna razlika ovih dvaju sustava je “radijski modul ” koji zamjenjuje 
�ovjeka – “o�ita�a”. 

Na vodoopskrbnom sustavu grada Zagreba i šire zagreba�ke regije, kojim u pravlja VIO d.o.o., 
o�itanje potrošnje sanitarno ispravne vode obavlja se na pribli�no 180. 000 vodomjera raspršenih 
na vodouslu�nom podru�ju površine od oko 800 km2. Umjesto otvaranja svako g vodomjernog 
okna, spuštanja u isto i “�zi�kog-o�nog” o�itanja stanja vodomjera, o �ita�i opremljeni ru�nim radio-
ure�ajem bluetooth vezom spojenim s mobilnom aplikacijom za daljinsko o �itanje instaliranom 
na smartphone, automobilom se voze planiranim podru�jem i daljinski o� itavaju stanje brojila. S 
obzirom na petogodišnje ovjerno razdoblje svakog vodomjera, VIO d.o .o. svake godine zamjeni 
više od 30.000 vodomjera u sklopu tzv. redovne izmjene vodomjera, a koja se k oristi za ugradnju 
vodomjera povezanih s “radijskim modulom“. Procjenjuje se k ako �e na teritoriju s visokim 
postotkom pokrivenosti vodomjera povezanih s “radijskim modulom” , broj o�itanja biti ve�i od 
5.000/dan, �ime bi 10-ak o�ita�a za 3 do 4 dana svakog mjeseca o�italo stanje s vih vodomjera.

Krajnji cilj je uspostava �ksne mre�e radijskog o�itanja koja �e, bez izlaz aka na teren, u realnom 
vremenu u informati�ki sustav ViO d.o.o. dostavljati podatke o potrošnj i svakog vodomjera, zajedno 
s upozorenjima o mogu�im nepravilnostima, odnosno mogu�oj pove�ano j potrošnji zbog curenja.  

AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I RAZVOJA
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IZRADA KONCEPCIJSKOG RJEŠENJA VODOOPSKRBE PODRU�JA GRADA ZAGREB A, 
S IZRADOM DETALJNOG MATEMATI�KOG MODELA SADAŠNJEG I BUDU�EG STANJA 
RAZVOJA I PREDSTUDIJOM IZVODLJIVOSTI 

Jedna od glavnih svrha izrade koncepcijskog rješenja vodoopskrbe na uslu� nom podru�ju kojim 
upravlja VIO d.o.o., s izradom detaljnog hidrauli�kog matemati�kog mo dela stanja razvoja i 
predstudijom izvodljivosti je provedba mjera smanjenja gubitaka u vod oopskrbnom sustavu na 
uslu�nom podru�ju.

Realizacijom ovog koncepcijskog rješenja (hidrauli�kog modela), t rebalo bi se utvrditi postoje�e 
stanje sustava (analizom postoje�ih mjerenja i provedbom dodatnih mjer enja protoka i tlaka), te 
kalibriranje i izrada hidrauli�kog modela budu�eg stanja (uklju�uj u�i i izradu plana DMA zona). 

Ukratko, ovim projektom utvrdile bi se sljede�e smjernice za smanjenje gu bitaka u sustavu: 

• kratkoro�ne:  sanacije opskrbnih cjevovoda, komora, izmjena opreme na crpilištim a

• srednjoro�ne:  sanacije magistralnih cjevovoda, izgradnja novog vodospremni�k og 
prostora (stabilnost sustava), sanacije crpilišta

• dugoro�ne:  izmjena koncepcije vodoopskrbnog sustava („Nulta zona“ i DMA 
zone) s ciljem smanjenja visokih tlakova u sustavu.

Gubici vode u javnom vodoopskrbnom sustavu predstavljaju velik problem , a javljaju se kao 
posljedica nekvalitetne zakonske regulative, starosti sustava i ne evidentirane potrošnje vode. 

Zbog negativnog trenda u proteklih 30-ak godina, teško je o�ekivati pozi tivne rezultate u kratkom 
roku, pa se prioritet stavlja na zaustavljanje porasta gubitaka, odno sno stagnaciju. Isto se provodi 
i sanacijom postrojenja, zasunskih komora, kao i rekonstrukcijom vodo opskrbnih cjevovoda, na 
što se stavlja naglasak u vidu potreba investiranja kroz Plan investicija .

U 2019. je zapo�ela izrada Elaborata za analizu sustava i izradu programa z a otkrivanje i smanjenje 
gubitaka u zasunskim komorama u nadle�nosti VIO d.o.o., s ciljem izrade te nder dokumentacije za 
sanaciju dijela zasunskih komora u kojima se utvrde gubitci vode (curenja) . Prioritet su komore u 
kojima su nalaze veliki pro�li cjevovoda (magistralni cjevovodi). T ender dokumentacija je poslana 
u postupak javne nabave.

AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I RAZVOJA
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SATELITSKO PRONALA�ENJE PROPUŠTANJA VODE U VODOOPSKRBNOM SUSTAVU 
VODOOPSKRBE I ODVODNJE GRADA ZAGREBA RADI SMANJENJA GUBITAKA 

Projekt obuhva�a implementaciju suvremene tehnologije za satelitsko ra darsko pra�enje 
propuštanja na cjelokupnoj vodoopskrbnoj mre�i kojom upravlja VIO d. o.o., koje bi dalo vizualizaciju 
cjelokupnog sustava, takozvanu ‘’mapu kriti�nih podru�ja sustav a’’ s ozna�enim vjerojatnim 
lokacijama propuštanja. Navedeno je temelj za planiranje svih budu�ih p rioritetnih akcija, sanacija 
i investicija u infrastrukturu. U praksi, metoda satelitskog radarsk og snimanja prepoznata je kao 
naju�inkovitija, najbr�a i najjeftinija, jer ne zahtijeva nikakvo ulaga nje u infrastrukturu vodoopskrbe, 
kao ni u novu mjernu opremu s daljinskim upravljanjem ili ulaganje u nove o bjekte (mjerna mjesta 
za mjerenje protoka, tlaka, šuma, itd.), što je do danas bio standardni (ko nvencionalni) na�in 
pra�enja sustava vodoopskrbe i makrolociranje podru�ja propuštanja v ode.

Provedba projekta od iznimne je va�nosti za Grad Zagreb, zbog nu�n osti suo�avanja s problematikom 
vodnih gubitaka, što za posljedicu ima i prekomjernu potrošnju vodnih re sursa. Iz navedenog 
razloga postoje�i vodni kapaciteti i postoje�i na�ini osiguravanj a odgovaraju�e opskrbe vodom 
nisu dugoro�no odr�ivi. 

Implementacija rješenja satelitskog pra�enja, temeljena na iskust vima istih projekata koji su ve� 
provedeni na drugim mjestima širom svijeta, osigurat �e brze, pouzdane i i splative rezultate u 
samo nekoliko mjeseci, odnosno: 

• pripremu svih daljnjih prioritetnih akcija, investicija i narednih koraka z a postizanje 
postepenih i odr�ivih poboljšanja stabilnosti vodoopskrbne mre�e .

• ve�u brzinu otkrivanja i sanacije propuštanja, zbog preciznog makroloci ranja 
propuštanja – na taj na�in �e metoda potaknuti naru�itelja da osigura da se sva  
prona�ena vjerojatna propuštanja riješe što je prije mogu�e kao dio red ovnog 
odr�avanja vodovodne mre�e, što bi doprinijelo zna�ajnim uštedama u pi tkoj vodi i 
povezanih troškova.

• smanjenje gubitaka vode – zbog mogu�nosti otklanjanja nevidlji vih propuštanja 
smanjili bi vodne gubitke i na taj na�in bi “pronašli dodatni izvor” pitke vo de u uštedi 
nenaplative vode, što bi zna�ajno poboljšalo e�kasnost vodoopskrbn og sustava uz 
postoje�e vodne kapacitete.

• zaštitu okoliša i zaštitu prirodnih resursa - poboljšan pristup vodi  kao prirodnog 
resursa i pove�ana u�inkovitost njezine potrošnje.

Od ugovorena 4 satelitska snimka do sada je provedeno jedno, kojim je otkri veno 407 lokacija 
mogu�eg curenja. Terenske ekipe su do sada obišle i intervenirale na 115 lo kacija i utvr�eno je 
186 curenja.

AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I RAZVOJA
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O�EKIVANI BUDU�I  
RAZVOJ GRUPE

Razvojna strategija Zagreba�kog holdinga, kojom se de�nira razvojn i okvir i srednjoro�ni provedbeni 
akcijski plan, kako samog društva Zagreba�ki holding d.o.o. tako i cjelokupne Grupe, de�nirana 
je u okviru Strategije razvoja Zagreba�kog holdinga u razdoblju 2015.-2 020. 

Sukladno strateškim i razvojnim ciljevima u okviru Strategije, Grupa je u p roteklom razdoblju 
intenzivirala proces transformacije iz klasi�ne u modernu kompaniju i i stinski servis gra�ana, 
poticanjem tehnološkog unaprje�enja i podizanjem ukupne kvalite te svojih usluga. Tako�er je 
provedeno �nancijsko i organizacijsko restrukturiranje kompanij e.

RAZVOJNA USMJERENJA GRUPE

Vizija Grupe ostvaruje se provedbom aktivnosti i projekata koji prido nose ostvarenju triju klju�nih 
strateških ciljeva: 

• Strateški cilj 1 – Kvalitetna i pouzdana javna usluga

• Strateški cilj 2  – Rast i razvoj

• Strateški cilj 3  – Korporativna odr�ivost (društveno odgovorno poslovanje, 
društveni, ekonomski i ekološki aspekt)

Razvojni cilj Grupe je pove�anje kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobi t gra�ana, gospodarstva 
i lokalne uprave i samouprave Grada Zagreba, podi�u�i standard gra�an a, konkurentnost gradskog 
gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba u odnosu na druge gradove. U re alizaciji navedenog 
cilja Grupa se rukovodi ujedno i potrebom zadovoljenja javnih in teresa i odr�ivom pro�tabilnoš�u, 
pri �emu je klju�no u�inkovito upravljanje troškovima, unaprje�enje p oslovnih procesa te razvoj 
integriranog informacijskog sustava izvještajno upravlja�ke i oper ativne razine, uz paralelno, 
promišljeno ulaganje u razvoj novih i podizanje kvalitete postoje�ih  usluga.

Grupa je u 2019. godini zapo�ela s pripremama za izradu Strategije razvo ja Zagreba�kog holdinga 
za razdoblje 2021. do 2027., analizom realiziranih ciljeva iz Strategije r azvoja za razdoblje od 
2015. do 2020. godine te de�niranjem okvira razvojnih projekata koji �i ne podlogu za strategiju 
dugoro�nog razvoja, ali i pripremu za novu EU �nancijsku perspektivu 202 1-2027. 

Kao okosnica za izradu strategije 2021.-2027. izdvojena su sljede�a pod ru�ja:

• Upravljanje odnosima s korisnicima

• Razvoj strateških investicija / projekata

• Energetska u�inkovitost

• Digitalna transformacija poslovanja

• Razvoj i upravljanje ljudskim resursima

• Razvoj novih proizvoda i usluga

• Upravljanje obvezama, potra�ivanjima, operativnom imovinom i kapit alom

• Upravljanja neoperativnom imovinom

• Upravljanje svim aspektima sigurnosti

• Odr�ivi razvoj i društveno odgovorno poslovanje.

Kako bi se osigurao ravnomjeran razvoj grada i kvaliteta usluga, za pos lovanje Grupe i u idu�em 
razdoblju klju�no je investiranje u gradsku infrastrukturu i ljudske poten cijale. Dodatno, digitalizacija 
poslovanja omogu�uje prilago�avanje usluga potrebama korisnik a i to su procesi koji �e obilje�iti 
poslovanje Grupe Zagreba�ki holding i u budu�em razdoblju.
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REZULTAT POSLOVANJA

Grupa Zagreba�ki holding je u 2019. godini ostvarila neto dobit od 14 miliju na kuna. Operativna 
dobit (EBIT) Grupe Zagreba�ki holding za 2019. godinu iznosila je 74 milijun a kuna dok je iz 
�nancijskih aktivnosti Grupa Zagreba�ki holding ostvarila gubitak o d 51 milijuna kuna, što je 
poboljšanje za 23% u odnosu na 2018. godinu.

Opis
2019.

2018.
prepravljeno

Stopa
promjene (%)

000 kn 000 kn 2019./2018.
1 2 3 4=2/3

Poslovni prihodi 4.087.552 3.847.177 6%

Poslovni rashodi (4.013.084) (3.686.413) 9%

Financijski prihodi 146.000 170.433 (14%)

Financijski rashodi (197.744) (237.381) (17%)

Ukupni prihodi 4.233.552 4.017.610 5%

Ukupni rashodi (4.210.828) (3.923.794) 7%

Dobit prije oporezivanja 22.724 93.816 (76%)

Porezni (rashod)/ prihod (8.413) (21.412) (61%)

Dobit nakon oporezivanja 14.311 72.404 (80%)

EBIT 74.468 160.764 (54%)

EBITDA 464.166 533.940 (13%)

Gubitak iz �nancijskih aktivnosti (51.744) (66.948) (23%)

PRIHODI

U 2019. godini poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 4.08 8 milijuna kuna te su u odnosu na 2018. 
godinu ve�i za 240 milijuna kuna ili 6% uslijed više realiziranih prihoda od pr odaje. 

Na porast prihoda od prodaje Grupe Zagreba�ki holding, materijalno zna�ajn o utjecalo je pove�anje 
prihoda od prodaje iz segmenta gradnje i upravljanje projektima (za 91 mil ijuna kuna) uslijed više 
realiziranih prihoda od gra�enja objekata javne namjene za Gr ad Zagreb u skladu sa IFRIC-om 12 
Ugovori o koncesiji . Tako�er, pove�anje prihoda od prodaje u 2019. godini, u odnosu na 2018. g odinu, 
ostvareno je iz ve�ine segmenata poslovanja od kojih izdvajamo pove�a nje prihoda od prodaje iz 
segmenta prodaje lijekova (za 33 milijuna kuna), distribucije plina (za 42 m ilijuna kuna) , parkiranja 
(za 20 milijuna kuna), distribucije vode (za 20 milijuna kuna), pogrebnih dj elatnosti (za 17 milijuna 
kuna) te ure�ivanja i odr�avanja zelenih površina ( za 7 milijuna kuna).

U 2019. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu od 581 milijuna ku na koji su, u odnosu 
na 2018. godinu, manji za 3 milijuna kuna uslijed manje ostvarenih prihoda od n apla�enih otpisanih 
potra�ivanja i manje ostvarenih prihoda od ukidanja odgo�enog prizn avanja prihoda.

IZVJEŠ�E POSLOVODSTVA I ANALIZA 
POSLOVANJA ZA ����. GODINU

17        Grupa Zagreba�ki holding        Izvješ�e poslovodstva za 2019. godinu



RASHODI

U 2019. godini poslovni rashodi realizirani su u iznosu od 4.013 milijuna kuna te su u odnosu na 2018. 
godinu ve�i za 327 milijuna kuna ili 9%.

U strukturi poslovnih rashoda najzna�ajniji porast bilje�e materijalni trošk ovi i usluge (za 223 
milijuna kuna), troškovi osoblja (za 90 milijuna kuna), amortizacija (za 17 m ilijuna kuna) i vrijednosno 
uskla�ivanje (za 11 milijuna kuna), dok su troškovi rezervir anja i ostali poslovni rashodi zabilje�ili 
smanjenje u odnosu na 2018. godinu.

Na porast materijalnih troškova i usluga kroz dva usporedna razdoblja utj ecalo je pove�anje 
materijalnih troškova vezanih za troškove prikupljanja otpadne plast i�ne i metalne ambala�e te 
biorazgradivog otpada, pove�anje troškova komunalnih usluga , ve� u koli�inu proizvodnje asfaltnih 
mješavina, te rasta troškova utrošene energije i porasta troškova doba ve plina uslijed porasta cijena.

Troškovi osoblja Grupe Zagreba�ki holding u 2019. godini iznose 1.148 mi lijuna kuna i ve�i su za 90 
milijuna kuna, u odnosu na 2018. godinu uslijed ve�ih troškova bruto pl a�a i ve�ih neoporezivih 
nagrada i naknada troškova zaposlenicima proizašlih iz Dodatka V. Temelj nom kolektivnog ugovora, 
te radi ve�eg prosje�nog broja radnika.

Troškovi vrijednosnog uskla�enja u 2019. godini iznose 163 milijuna kuna , i u odnosu na ostvarenje 
2018. godine, ve�i su za 11 milijuna kuna radi ve�ih troškova vrijednosnog usk la�enja nekretnina, 
postrojenja i opreme.

Unato� manje ostvarenoj dobiti iz odnosa pozitivnih i negativnih te�ajn ih razlika (u 2018. godini iz 
odnosa pozitivnih i negativnih te�ajnih razlika Grupa je ostvarila dobi t od 2 milijuna kuna dok je u 
2019. godini ostvarila gubitak od 0,4 milijuna kuna), Grupa je iz �nancijsk ih aktivnosti u 2019. godini 
ostvarila manji gubitak za 15 milijuna kuna. Na smanjenje gubitka iz �nanc ijskih aktivnosti utjecalo 
je smanjenje troškova kamata (za 6 milijuna kuna) i troškova diskonta (za 18 m ilijuna kuna).

INVESTICIJE

Grupa je tijekom 2019. godine realizirala 460 milijuna kuna investicija i 85 m ilijuna kuna ulaganja u 
izgradnju objekata javne namjene koji se realiziraju za Grad Zagreb i izgr adnju naselja Podbre�je. 

IZVJEŠ�E POSLOVODSTVA I ANALIZA POSLOVANJA ZA ����. GODINU
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BILANCA
Bilanca (Izvještaj o �nancijskom polo�aju) na dan 31. prosinc a 2019. godine, u odnosu na stanje 
na dan 31. prosinca 2018. godine:

Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna imovina Grupe iznosila je 16.485 mi lijuna kuna i bila 
je ve�a u odnosu na dan 31. prosinca 2018. godine za 171 milijun kuna. Grupa je u 2019 . godini 
ostvarila ukupno 460 milijuna kuna novih nabava, što je za 8% više nego u 2018. go dini.

Ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2019. godine iznos e 1.688 milijun kuna i, u odnosu 
na usporedno razdoblje 2018. godine, manja su za 4%, uslijed prijenosa na dugo trajnu 
imovinu namijenjenu prodaji.

Dodatno, pove�anje kratkotrajne �nancijske imovine vezano je prven stveno uz ve�i iznos 
oro�enih depozita do godine dana.

Dugoro�ne obveze po primljenim kreditima na dan 31. prosinca 2019 . godine, u odnosu na 
isto razdoblje prethodne godine, smanjene su radi otplate istih, dok se u 20 19. godini Grupa 
dugoro�no zadu�ila u iznosu od 150 milijuna kuna za �nanciranje zapo�etih i nvesticija

OSTALA IZVJEŠ�A 
Ovo Izvješ�e poslovodstva predstavlja skra�enu verziju, dok se na mre�n oj stranici Društva 
objavljuje i proširena verzija Izvješ�a.

Sukladno to�ki (b) stavku 8. �lanka 21.a Zakona o ra�unovodstvu, na mre�no j stranici Društva 
biti �e objavljeno zasebno ne�nancijsko izvješ�e najkasnije šest mjesec i od datuma bilance.

Opis
31.12.2019. Udio

31.12.2018.
prepravljeno

Udio
Stopa
prom-
jene

u 000 kn % 000 kn % %

Dugotrajna imovina 14.127.891 86% 14.010.686 86% 1%

Kratkotrajna imovina 2.357.021 14% 2.303.123 14% 2%

Ukupno imovina 16.484.912 100% 16.313.809 100% 1%

Kapital 6.211.987 38% 6.039.715 37% 3%

Dugoro�ne obveze 7.843.962 48% 8.093.056 50% (3%)

Kratkoro�ne obveze 2.428.963 14% 2.181.038 13% 11%

Ukupno kapital i obveze 16.484.912 100% 16.313.809 100% 1%

IZVJEŠ�E POSLOVODSTVA I ANALIZA POSLOVANJA ZA ����. GODINU
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Najva�niji �nancijski rizici nad kojima Grupa Zagreba�ki holding provo di sustav kontrole utvr�ivanja, 
pra�enja i upravljanja su valutni rizik, kamatni rizik i rizik likvidnos ti. 

Grupa Zagreba�ki holding je uglavnom izlo�ena valutnom riziku promje ne te�aja kune u odnosu 
na EUR po osnovi obveza po dugoro�nim zajmovima od kojih je 21% vezanih za EUR. U odnosu na 
prijašnje godine kada je Grupa Zagreba�ki holding bila izlo�ena valutn om riziku promjene te�aja 
kune u odnosu na EUR, izdavanjem kunskih obveznica Zagreba�kog holdin ga d.o.o. te zatvaranjem 
Euroobveznica zna�ajno je smanjena izlo�enost Grupe Zagreba�ki ho lding valutnom riziku. 

Grupa Zagreba�ki holding nije zna�ajno izlo�ena riziku promjene kama tnih stopa budu�i da 
je 12% ukupnih kreditnih obveza vezano uz varijabilne kamatne stope dok je 8 8% ugovoreno s 
�ksnom kamatnom stopom. Najve�i dio kreditnih obveza s �ksnom kamatnom s topom odnosi 
se na emitirane kunske obveznice uz kuponsku stopu od 3,875% godišnje �ks no. 

Instrumenti koji se koriste za pra�enje i smanjivanje rizika li kvidnosti su: analiza i upravljanje 
nov�anim tokovima, analiza imovine i izvora �nanciranja imovine, an aliza kreditne sposobnosti 
kupaca, instrumenti osiguranja pla�anja, ugovorene otvorene kre ditne linije na revolving principu i sl.

Kao pru�atelj usluga od op�eg gospodarskog interesa, kojem je osniva� jed inica lokalne samouprave, 
Grupa je izlo�ena riziku poslovnog okru�enja te utjecaju regulatora i Gr ada Zagreba na odre�ivanje 
cijena pojedinih usluga. Dio aktivnosti Grupe, pa tako i odre�ivanje cijen a usluga koje proizlaze 
iz takvih aktivnosti, reguliraju pojedina tijela u Republici Hrvatskoj , dok je dio pod utjecajem 
Grada Zagreba. S druge strane, troškovi pru�anja usluga pod utjecajem su t r�išta, gdje cijene 
mogu varirati na tjednoj ili mjese�noj razini. Utjecaj regulatornog z akonodavstva negativno se 
implicira na djelatnost gospodarenja otpadom i rast troškova pos lovanja te ima zna�ajan utjecaj 
na regulirane energetske  djelatnosti distribucije i opskrbe plinom . 

Grupa ne mo�e utjecati na zakonodavne i regulatorne promjene, no potenci jal za anuliranje 
negativnih �nancijskih posljedica regulatornih promjena, Grupa pri marno nalazi u odgovornom 
korporativnom upravljanju i korištenju sinergije Grupe s ciljem minimizir anja potencijalno negativnih 
�nancijskih implikacija u pojedinim poslovnim segmentima.
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Temeljem �lanka 22. Zakona o ra�unovodstvu (NN broj 78/15, 1 20/16, 116/18) Uprava trgova�kog društva 
Zagreba�ki holding d.o.o., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 (dalje u teks tu: Društvo) daje sljede�u 

IZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja u 2019. godini

1. Društvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravlja nja društva Zagreba�ki holding d.o.o. 
kojega su donijeli organi Društva: Uprava, dana 23. prosinca 2 015. godine, Nadzorni odbor dana 
11. svibnja 2016. godine te Skupština Društva dana 12. svibnja 2016. godi ne. Kodeks je objavljen na 
internetskim stranicama Društva.

2. U 2019. poslovnoj godini Društvo je u bitnom pratilo i primjenjivalo pre poruke utvr�ene Kodeksom, 
objavljuju�i sve informacije �ija je objava predvi�ena pozitivnim pr opisima, te objava kojih informacija 
je u interesu investitora, kao i svih nositelja interesa.

Manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa su sljede�a: sjednice N adzornog odbora sazivaju 
se prema potrebi, sukladno svakodnevnim informacijama o radu, poslova nju i problemima Društva 
koje se zaprime od Uprave, Skupštine Društva i javnosti, uklju�uju�i i info rmacije o kojima sam 
Nadzorni odbor ima saznanja, a koje informacije neizravno/izravno utje �u na rad samog Društva, 
zbog �ega se sjednice sazivaju po razli�itim temama, a ne samo onim pr opisanim Izjavom o osnivanju, 
odnosno zakonskim aktima, te iz tog razloga nije donesen okvirni plan rada Nadzornog odbora. 
�lanovi Revizorskog odbora nisu �lanovi Nadzornog odbora. Nadzorni o dbor ima diskrecijsko pravo 
odlu�ivanja o sastavu Revizorskog odbora. Revizorski odbor nije izra dio pravila o tome koje usluge 
vanjska revizorska ku�a i s njome povezane osobe ne smije davati Društvu, ko je usluge mo�e davati 
samo uz prethodnu suglasnost odbora, a koje usluge mo�e davati bez prethodn e suglasnosti, 
obzirom da Revizorski odbor prati rad vanjskog revizora i svih eventualnih d odatnih usluga koje 
revizorska ku�a daje Društvu, sukladno Zakonu o reviziji i Uredbi EU o poseb nim zahtjevima u vezi 
sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa.

Podru�nice i ovisna društva Grupe Zagreba�ki holding su tako�er u bitnom e pratile i primjenjivale 
preporuke utvr�ene Kodeksom. Minimalna odstupanja od primjene Kode ksa odnose se na obvezu 
dostave tromjese�nih pisanih izvještaja Upravi, odnosno skupšti ni povezanih društava Navedena 
obveza se, umjesto tromjese�no, realizira dostavom mjese�nih kons olidacijskih paketa koji sadr�e 
osnovne �nancijske izvještaje (ra�un dobiti i gubitka, bilancu, nov�a ni tijek i dr.).

Voditelji podru�nica u sastavu Društva, odnosno �lanovi uprava poveza nih društava, u najve�oj mjeri 
su poslovali u okvirima usvojenih godišnjih planova, a odstupanja od pl anova uglavnom se odnose 
na stavke poslovanja koje se nisu mogle planirati, kao što su troškovi reze rviranja i vrijednosnog 
uskla�enja.

3. Društvo osigurava u�inkovitost sustava unutarnjih kontrola ko d �nancijskog izvještavanja koje se 
sastoje od razli�itih evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicira li, identi�cirali, analizirali, 
klasi�cirali i evidentirali poslovni doga�aji, odnosno, obuhva�aj u sve mjere i postupke koji �e se 
primijeniti u vezi s ra�unovodstvenim iskazom poslovnih doga�a ja te u kona�nici sastavljanjem 
pouzdanih �nancijskih izvještaja.

Slu�ba za unutarnju reviziju zadu�ena je za pregledavanje u�inkovitost i sustava unutarnje kontrole 
kojim se ustrojava i nadzire tijek to�nih, konkretnih i cjelovitih podat aka o Društvu.

Društvo je du�no imati nezavisne vanjske revizore kao va�an instrument k orporativnog upravljanja, 
kako bi se osiguralo da �nancijska izvješ�a adekvatno odra�avaju stvar no stanje Društva u cjelini.
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4. Uprava Društva je u 2019. godini djelovala u sastavu: Ana  Stoji� Deban – predsjednica Uprave, Daniela 
Frani� – �lanica Uprave, Bernard Mršo – �lan Uprave, Marica D usper – �lanica Uprave od 2. sije�nja 
2019.g. Mandat �lanova Uprave traje �etiri godine.  

Uprava vodi poslove Društva sukladno Izjavi o osnivanju i za konskim propisima. �lanovi Uprave 
zastupaju Društvo pojedina�no i samostalno, ukoliko posebnom odluko m �lana Društva nije odre�eno 
da �lan Uprave zastupa Društvo skupno s drugim �lanovima Uprave ili skupn o s pojedinim �lanom 
koji Društvo mo�e zastupati pojedina�no i samostalno. Ukoliko je imen ovano više �lanova Uprave, 
jedan od njih imenuje se predsjednikom. Posebnom odlukom Skupštine Dr uštva utvr�ena je podjela 
nadle�nosti �lanova Uprave.

Uprava je du�na pratiti da Društvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokum entaciju, sastavlja 
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjuje imovinu i obveze, s astavlja �nancijska i druga izvješ�a 
u skladu s ra�unovodstvenim propisima i standardima i va�e�im zakonim a i propisima. Uprava je 
Nadzornom odboru podnosila izvješ�a o poslovanju Društva tijekom pos lovne godine u skladu sa 
Zakonom o trgova�kim društvima.

Nadzor nad vo�enjem poslovanja Društva provodi Nadzorni odbor sukla dno Zakonu o trgova�kim 
društvima, Izjavi o osnivanju Društva i Poslovniku o radu Nadzornog odbor a, kao i ostalim va�e�im 
propisima. Skupština Društva bira i opoziva �lanove Nadzornog odbor a, na mandat od �etiri godine, 
dok se jedan �lan-predstavnik radnika imenuje i opoziva sukladno odredbama Zakona o radu. �lanovi 
Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije i izvješ�a o sta nju Društva, upravljanju i 
radu Društva, kako bi mogli u�inkovito ispunjavati obvezu nadzora nad v o�enjem poslova Društva. 
Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem Revi zorskog odbora koji pru�a 
stru�nu potporu Nadzornom odboru i Upravi u u�inkovitom izvršavanju obve za korporativnog 
upravljanja, upravljanja rizicima, �nancijskog izvješ�ivanja i ko ntrole Društva. Izvješ�e Nadzornog 
odbora o obavljenom nadzoru vo�enja poslova sastavni je dio godišnjih izv ješ�a Društva koja se 
podnose Skupštini Društva. 

�lanovi Nadzornog odbora su:

• Ljubo Jur�i�

• Nikola Mijatovi�

• Gojko Be�ovan

• Ivan Šiki�

• Josip Budimir

• Mihaela Grubiši� Šeba

• Andrea Šulenti� 

• Mario �upan

• Dra�en Hrka�

Skupštinu Društva sa�injava Grad Zagreb kao jedini �lan Društva kojeg z astupaju predstavnici 
imenovani na temelju Zaklju�ka o predstavnicima Grada Zagreba u skupštin i trgova�kih društava 
Zagreba�ki holding d.o.o., Razvojna agencija Zagreb-TPZ d.o.o. i Zag reba�ki centar za gospodarenje 
otpadom d.o.o., i to:

• Milan Bandi�, gradona�elnik Grada Zagreba,

• Olivera Maji�, zamjenica gradona�elnika,

• Slavko Koji�, posebni viši savjetnik gradona�elnika  
za investicije i strana ulaganja-specijalist.  
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Skupština Društva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uv ijek kada to zahtijevaju 
interesi Društva i u slu�ajevima odre�enim zakonom i Izjavom o osnivanj u.

Skupština odlu�uje o �nancijskim izvješ�ima Društva, upotrebi ostva rene dobiti i pokrivanju gubitaka; 
otu�ivanju i optere�ivanju nekretnina Društva; ulaganju u razvoj i gr adnju novih objekata i ulaganju u 
druga trgova�ka društva; godišnjem planu rada Društva; pove�anju i s manjenju temeljnog kapitala; 
imenovanju i opozivu �lanova Uprave; izboru i opozivu �lanova Nadzo rnog odbora; statusnim 
promjenama, izmjenama izjave i prestanku Društva. Osim tih pitanja Sk upština odlu�uje i o svim 
drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona i Izjavom o osnivanju te drug im internim aktima 
stavljena u nadle�nost. 

5. U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj Društva  je osigurati primjenu principa jednakih mogu�nosti 
i raznolikosti u svim procesima i funkcijama, te ih u�initi sa stavnim dijelovima donošenja odluka u 
svakodnevnoj praksi. Pri tome je od osobitog zna�aja provedba protudiskri minacijskih mjera, osiguranje 
ravnopravnosti bez obzira na pripadnost odre�enoj skupini (na osnovi dobi , spola, etni�ke/nacionalne 
pripadnosti itd.), te stvaranje uklju�ivog radnog okru�enja. U cilju pro vedbe politike raznolikosti, 
kao jednog od elemenata društveno odgovornog poslovanja, Društvo je d onijelo Eti�ki kodeks kao 
pravni okvir, te imenovalo Eti�ko povjerenstvo i Odbor za nepravilnost i, koji, svaki u okviru svoga 
djelokruga, imaju zada�u utvr�ivati postupanja koja predstavljaju d iskriminaciju po bilo kojoj osnovi 
i predlagati sankcioniranje takvog ponašanja. Nadalje, Društvo je 27 . 11. 2019.g. donijelo Pravilnik o 
unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti koji je stupio na snagu 24. 12. 2 019.g., a temeljem kojega se u 
propisanim rokovima trebaju donijeti odgovaraju�e provedbene odl uke.

Zna�ajno je istaknuti da je Društvo od 29. studenoga 2019. nosite lj certi�kata Osnovni Mamforce 
Company Standard, što ga svrstava uz bok poslodavcima koji strategijom po slovanja nastoje 
unaprijediti politike i uvjete rada u domeni odgovornosti prema obitel ji i rodnoj jednakosti. Standard 
je dodijeljen u sklopu konferencije “Odgovorni poslodavci za odgovorno r oditeljstvo 2.0”.

Osobita pozornost posve�uje se zaštiti i promicanju prava osoba s inval iditetom. Društvo je jedan 
od nositelja mjera i aktivnosti utvr�enih Zagreba�kom strategijom i zjedna�avanja mogu�nosti za 
osobe s invaliditetom u razdoblju od 2016. do 2020., �iji su ciljevi osiguranj e potpune integracije 
osoba s invaliditetom ostvarivanjem integracije u va�nim �ivot nim podru�jima ravnopravnim 
sudjelovanjem u politi�kom, javnom i kulturnom �ivotu; u procesu odgoja i ob razovanja; u 
zapošljavanju, zdravstvu i rehabilitaciji; u socijalnoj zaštiti ; u pravnoj zaštiti i zaštiti od nasilja; 
u istra�ivanju i razvoju i drugome. Jedna od odrednica Strat egije - profesionalna rehabilitacija 
i zapošljavanje, klju�an je element društvene uklju�enosti i ekonomske ne ovisnosti osoba s 
invaliditetom, a rad i zaposlenost temeljni su uvjet integracije u redovne � ivotne uvjete. U provedbi 
navedene odrednice, Društvo zapošljava 130 osoba s invaliditetom što p redstavlja 2,46 % svih 
zaposlenika, a koje svakodnevno uspješno participiraju u obavljanju d jelatnosti Društva. 

Sukladno odredbi �lanka 22. Zakona o ra�unovodstvu, ova Izjava je poseb an odjeljak i sastavni dio 
Godišnjeg izvješ�a Društva za 2019. godinu.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

 Predsjednica Uprave

 Ana Stoji� Deban

23        Grupa Zagreba�ki holding        Izvješ�e poslovodstva za 2019. godinu



IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVJEŠTAJA

GRUPE ZAGREBA�KI HOLDING SUKLADNO �L. 403 ZAKONA O TR�IŠTU KAPITALA

Izjavljujemo da prema našem najboljem saznanju:

• Revidirani �nancijski izvještaji Grupe Zagreba�ki holding za raz doblje od 01. sije�nja 2019. 
godine do 31. prosinca 2019. godine (konsolidirani) sastavljeni uz pri mjenu Me�unarodnih 
standarda �nancijskog izvještavanja, daju cjelovit i istinit prika z imovine i obveza, gubitaka i 
dobitaka, �nancijskog polo�aja i poslovanja izdavatelja i društava uk lju�enih u konsolidaciju 
kao cjelinu,

• Izvještaj poslovodstva Grupe Zagreba�ki holding za razdoblje od 01. sij e�nja 2019. 
godine do 31. prosinca 2019. godine (konsolidirani), sadr� i istinit prikaz razvoja i rezultata 
poslovanja i polo�aja izdavatelja i društava uklju�enih u konsolidacij u, uz opis najzna�ajnijih 
rizika kojima su izdavatelj i društva izlo�eni kao cjelina.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

Ana Stoji� Deban
Predsjednica Uprave 

Zagreba�ki holding d.o.o.

Daniela Frani�
�lanica Uprave  

Zagreba�ki holding d.o.o.

Bernard Mršo
�lan Uprave  

Zagreba�ki holding d.o.o.

Marica Dusper
�lanica Uprave  

Zagreba�ki holding d.o.o.
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KONSOLIDIRANI 
FINANCIJSKI 
IZVJEŠTAJI ZA GODINU 
ZAVRŠENU NA DAN  
31. PROSINCA 2019. 
GODINE ZAJEDNO S 
IZVJEŠ�EM NEOVISNOG 
REVIZORA 



 





   

BDO Croatia d.o.o.     Crowe Horwath Revizija d.o.o.                               Audit d.o.o.  
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�X���L�Q�N�R�P�� �Q�D�� �Q�D�å�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K�� �Q�D�å�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�� �X�W�U�R�å�D�N���Y�U�H�P�H�Q�D�� �D�Q�J�D�ç�L�U�D�Q�R�J��
�U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�J���W�L�P�D�� 
 
�7�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �V�P�R�� �V�H�� �E�D�Y�L�O�L�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �Q�D�å�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D�� �N�D�R�� �F�M�H�O�L�Q�H�� �L�� �S�U�L��
�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���Q�D�å�H�J���P�L�å�O�M�H�Q�M�D���R���Q�M�L�P�D�����L���P�L���Q�H���G�D�M�H�P�R���]�D�V�H�E�Q�R���P�L�å�O�M�H�Q�M�H���R���W�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� 
 
�8�W�Y�U�G�L�O�L���V�P�R���G�D���V�X���Q�L�ç�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�O�M�X���Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�H���W�U�H�E�D���R�E�M�D�Y�L�W�L���X���Q�D�å�H�P���,�]�Y�M�H�å���X��
�Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D����  
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�.�O�M�X���Q�R��revizijsko pitanje �.�D�N�R���V�P�R���D�G�U�H�V�L�U�D�O�L���N�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H 
Procjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 
(MRS 40)  
�2�S�L�V�� �N�O�M�X���Q�L�K�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �L�� �S�U�R�V�X�G�E�L�� �X�� �Y�H�]�L��
vrednovanja ulaganja u nekretnine prikazan je u 
�E�L�O�M�H�å�N�D�P�D���� ������ �J������ ������ �L�� �������� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��
�L�]�Y�M�H�å�W�D�M�H�� 
�'�U�X�å�W�Y�R���M�H���Q�D�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������X���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�R�P��
�,�]�Y�M�H�å�W�D�M�X�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�ç�D�M�X�� �L�V�N�D�]�D�O�R�� �L�]�Q�R�V��
�R�G�� �������������������� �� �W�L�V�X���D�� �N�X�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H��
�S�U�L�����H�P�X���V�X���X�V�O�L�M�H�G���Q�R�Y�R�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X��
�Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H�� �X�W�Y�U���H�Q�R�� �S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �I�H�U�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��
k�U�R�]�� �U�D���X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �X�� �Q�H�W�R�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G��
�����������������W�L�V�X���D���N�X�Q�D�����������������J�R�G�L�Q�H�����G�R�E�L�W�F�L����������������
�W�L�V�X���D���N�X�Q�D������ 
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene 
�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�D�� �R�Y�O�D�å�W�H�Q�R�J�� �]�D��
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je 
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni 
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o 
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN 
105/2015). Predmetne nekretnine uglavnom se 
�R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�U�D���H�Y�L�Q�H�� �L�� �J�U�D���H�Y�L�Q�V�N��
�]�H�P�O�M�L�å�W�D���Q�D���S�R�G�U�X���M�X���*�U�D�G�D Zagreba. 
�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���� �U�D�G�L�� �]�Q�D���D�M�D�� �L�� �N�R�U�L�å�W�H�Q�M�D��
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, 
smatramo da je vrednovanje ulaganja u 
�Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���'�U�X�å�W�Y�D���N�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���� 

 
Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti 
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. 
�7�D�N�R���H�U�� �V�P�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L��
opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen 
�X�J�R�Y�R�U�� �U�D�G�L�� �Q�H�X�R�E�L���D�M�H�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �L���L�O�L�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H��
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog 
�U�D�G�D���S�U�L�N�O�D�G�Q�R���X�W�Y�U���H�Q�� 
Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije 
�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���� �X�N�O�M�X���X�M�X���L�� �Q�R�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D����
�S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �Q�D�M�P�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �W�U�R�å�N�R�Y�H�� �S�R�W�Y�U���X�M�X���L��
iste sa iskazanim stanjima u knjigama Grupe. 
�3�U�H�J�O�H�G�D�O�L���V�P�R���L�]�Y�M�H�å���D���3�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�D���L���S�R�W�Y�U�G�L�O�L���G�D��
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama. 
Analizirali smo na uzorku primjerenost 
�3�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�H�Y�R�J�� �L�]�E�R�U�D�� �R�G�U�H���H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H��
�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�H�]�D�Q�D�� �R�E�U�D�]�O�R�ç�H�Q�M�D���� �3�U�R�Y�M�H�U�L�O�L��
�V�P�R�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�W�Y�U���H�Q�L�K��
�S�R�Q�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�M�H�Q�R�P�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D��
Grupe. 
Tak�R���H�U���� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�P�R�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�V�W�� �R�E�M�D�Y�D�� �X��
�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D�� 

�.�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H �.�D�N�R���V�P�R���D�G�U�H�V�L�U�D�O�L���N�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H 
�3�U�R�F�M�H�Q�H���I�H�U���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�H�P�O�M�L�å�W�D�����0�5�6�������� 
�2�S�L�V�� �N�O�M�X���Q�L�K�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �L�� �S�U�R�V�X�G�E�L�� �X�� �Y�H�]�L��
�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �]�H�P�O�M�L�å�W�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �X�� �E�L�O�M�H�å�N�D�P�D����
2. f), m), 3., 17. i 18. uz konsolidirane financijske 
�L�]�Y�M�H�å�W�D�M�H�� 
Grupa je na 31. prosinca 2019. u konsolidiranom 
�,�]�Y�M�H�å�W�D�M�X�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�ç�D�M�X�� �L�V�N�D�]�D�O�R��
�S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�H�P�O�M�L�å�W�D�� �R�G�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H��
�X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �W�L�V�X���D�� �N�X�Q�D�� �W�H�� �M�H��
�L�V�N�D�]�D�O�R�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X���H�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �U�H�]�H�U�Y�H��i 
�R�G�J�R���H�Q�X���S�R�U�H�]�Q�X���L�P�Rvinu. 
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene 
�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�D�� �R�Y�O�D�å�W�H�Q�R�J�� �]�D��
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je 
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni 
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o 
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN 
���������������������� �3�U�H�G�P�H�W�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�å�W�D�� �V�X�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Q�D��
�S�R�G�U�X���M�X���*�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D�� 
�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���� �U�D�G�L�� �]�Q�D���D�M�D�� �L�� �N�R�U�L�å�W�H�Q�M�D��
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, 
�V�P�D�W�U�D�P�R���G�D���M�H���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���]�H�P�O�M�L�å�W�D���'�U�X�å�W�Y�D��
�N�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�Ljsko pitanje.  

 
Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti 
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. 
�7�D�N�R���H�U�� �V�P�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L��
opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen 
�X�J�R�Y�R�U�� �U�D�G�L�� �Q�H�X�R�E�L���D�M�H�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �L���L�O�L�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H��
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog 
�U�D�G�D���S�U�L�N�O�D�G�Q�R���X�W�Y�U���H�Q�� 
�3�U�H�J�O�H�G�D�O�L���V�P�R���L�]�Y�M�H�å���D���3�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�D���L���S�R�W�Y�U�G�L�O�L���G�D��
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama. 
Analizirali smo na uzorku primjerenost 
�3�U�R�F�M�H�Q�L�W�H�O�M�H�Y�R�J�� �L�]�E�R�U�D�� �R�G�U�H���H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H��
procj �H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�H�]�D�Q�D�� �R�E�U�D�]�O�R�ç�H�Q�M�D���� �3�U�R�Y�M�H�U�L�O�L��
�V�P�R�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�W�Y�U���H�Q�L�K��
�S�R�Q�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�M�H�Q�R�P�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D��
Grupe. 
�7�D�N�R���H�U���� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�P�R�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�V�W�� �R�E�M�D�Y�D�� �X��
�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D�� 
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�.�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H �.�D�N�R���V�P�R���D�G�U�H�V�L�U�D�O�L���N�O�M�X���Q�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�L�W�D�Q�M�H 
Priznavanje prihoda 
�2�S�L�V�� �N�O�M�X���Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �Y�H�]�L��
priznavanja prihoda prikazan je u 
�E�L�O�M�H�å�N�D�P�D���� ������ �T������ �W������ �������� �������� ������ �L�� �������� �X�]��
konsolidirane financijske �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�H�� 
�*�U�X�S�D�� �M�H�� �X�� �5�D���X�Q�X�� �G�R�E�L�W�L�� �L���J�X�E�L�W�N�D�� �]�D�� ������������
�J�R�G�L�Q�X�� �L�V�N�D�]�D�O�D�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� �������������������� �W�L�V�X���D��
kuna prihoda od prodaje. 
�3�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�� �]�Q�D���D�M�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� ���L�Q�L��
�Y�L�V�R�N�� �R�E�X�M�D�P�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�� �Q�L�V�N�H��
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L�� �V�P�R�� �V�O�M�H�G�H���H�� �Y�U�V�W�H��
tvrdnji vezanih uz priznavanje prihoda koje 
radi kompleksnosti naplate i evidentiranja 
�L�V�W�L�K�� �V�P�D�W�U�D�P�R�� �N�O�M�X���Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P��
pitanjem: 
- potpunost prihoda evidentiranih na temelju 
oslanjanja na sustav naplate,  
- �W�R���Q�R�V�W�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�� �S�U�L�K�R�G�D�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�K�� �Q�D��
temelju transakcija i primjerenost alokacije 
�X�N�X�S�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �L�]�P�H���X�� �Y�L�å�H��
elemenata u paketu transakcije. 
 

 
�2�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�P�R�� �G�L�]�D�M�Q�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �N�O�M�X���Q�L�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�D��
�N�R�G���S�U�D���H�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���I�D�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�� 
Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost usvojenih 
politika Grupe u vezi priznavanja prihoda.  
�1�D�å�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�X�� �R�E�D�Y�L�O�L�� �G�R�G�D�W�Q�H��
�S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X���X�M�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�D���L���S�U�H�J�O�H�G���D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D�����=�D���S�R�G�U�X�ç�Q�L�F�H��
�L�� �N���H�U�L�� �'�U�X�å�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�Lziranu uslugu 
�S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�D���X�Q�D�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Q�L�� �V�X�� �X�J�R�Y�R�U�L�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�L��
postupci razumijevanja sustava internih kontrola i 
informacijske sigurnosti i pregled kontrola transakcijskog 
integriteta podataka. 
�,�]�Y�U�å�L�O�L�� �V�P�R�� �G�R�N�D�]�Q�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� �Q�H-
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog procesa 
naplate. 
Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom uzorku 
�S�R�W�Y�U�G�L�O�L���V�P�R���R�E�U�D���X�Q�D�W�D���V�W�D�Q�M�D���L���S�U�R�P�H�W�H�� 
Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja 
�S�U�L�K�R�G�D���S�R���S�U�L�S�D�G�D�M�X���L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� 
�7�D�N�R���H�U���� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�P�R��adekvatnost objava u 
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D�� 

 
 
�2�V�W�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���*�R�G�L�å�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�å���X 
�8�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �R�V�W�D�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �2�V�W�D�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�D�G�U�ç�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �X�N�O�M�X���H�Q�H�� �X�� �*�R�G�L�å�Q�M�H��
�L�]�Y�M�H�å���H���*�U�X�S�H���N�R�M�H���V�D�G�U�ç�L���,�]�Y�M�H�å���H���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D���L�����,�]�M�D�Y�X���R���S�U�L�P�M�H�Q�L���N�R�G�H�N�V�D���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� 
 
�1�D�å�H���P�L�å�O�M�H�Q�M�H���R���J�R�G�L�å�Q�M�L�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D���Q�H���R�E�X�K�Y�D���D���R�V�W�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����Q�L�W�L��
�L�]�Y�M�H�å���H�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�� �,�]�M�D�Y�X�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�V�L�P�� �D�N�R�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �L�]�U�L���L�W�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X��
�Q�D�å�H�P���L�]�Y�M�H�å���X�����L���P�L���Q�H���L�]�U�D�ç�D�Y�D�P�R���E�L�O�R���N�R�M�L���R�E�O�L�N���]�D�N�O�M�X���N�D���V���L�]�U�D�ç�D�Y�D�Q�M�H�P���X�Y�M�H�U�H�Q�M�D���R���Q�M�L�P�D�� 
 
�8�� �Y�H�]�L�� �V�� �Q�D�å�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�R�P�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���� �Q�D�å�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�U�R���L�W�D�W�L��
ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informaci �M�H�� �]�Q�D���D�M�Q�R�� �S�U�R�W�X�U�M�H���Q�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�P�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�P��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D���L�O�L���Q�D�å�L�P���V�D�]�Q�D�Q�M�L�P�D���V�W�H���H�Q�L�K���W�L�M�H�N�R�P���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���L�O�L���V�H���G�U�X�J�D���L�M�H�����L�Q�L���G�D��
�V�X���]�Q�D���D�M�Q�R���S�R�J�U�H�å�Q�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H�����$�N�R�����W�H�P�H�O�M�H�Q�R���Q�D���S�R�V�O�X���N�R�M�H�J���V�P�R���R�E�D�Y�L�O�L�����]�D�N�O�M�X���L�P�R���G�D���S�R�V�W�R�M�L���]�Q�D���D�M�Q�L��
�S�R�J�U�H�å�Q�L���S�U�L�N�D�]���W�L�K���R�V�W�D�O�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����R�G���Q�D�V���V�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���G�D���L�]�Y�L�M�H�V�W�L�P�R���W�X�����L�Q�M�H�Q�L�F�X���� �8���W�R�P���V�P�L�V�O�X���P�L��
�Q�H�P�D�P�R���Q�H�å�W�R���]�D���L�]�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� 
 
�8�S�U�D�Y�D���M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���,�]�Y�M�H�å���D���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D���'�U�X�å�W�Y�D���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�R�J���G�L�M�H�O�D���*�R�G�L�å�Q�M�H�J���L�]�Y�M�H�å���D��
�'�U�X�å�W�Y�D���� �9�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �,�]�Y�M�H�å���H�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �W�H�� �]�D�� �,�]�M�D�Y�X�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �N�R�G�H�N�V�D�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D����
�W�D�N�R���H�U�� �V�P�R�� �S�U�R�Y�H�O�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�Q�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����Å�=�D�N�R�Q�� �R��
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�´���� 
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�2�V�W�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���*�R�G�L�å�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�å���X�����Q�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 
�1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� ���L�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�R���H�Q�M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�Q�R�� �N�D�R�� �G�L�R�� �Q�D�å�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���W�H���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�U�R�F�H�G�X�U�D�����S�U�H�P�D���Q�D�å�H�P���P�L�å�O�M�H�Q�M�X���� 
 

�x �3�U�H�P�D���Q�D�å�H�P���P�L�å�O�M�H�Q�M�X�����W�H�P�H�O�M�H�Q�R���Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�H���V�P�R���R�E�D�Y�L�O�L���W�L�M�H�Nom revizije, informacije u 
�S�U�L�O�R�ç�H�Q�R�P�� �L�]�Y�M�H�å���X�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �*�U�X�S�H�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �X�V�N�O�D���H�Q�H�� �V�X�� �V�� �S�U�L�O�R�ç�H�Q�L�P�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�P��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D���*�U�X�S�H���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���� 
 

�x �3�U�H�P�D�� �Q�D�å�H�P�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�X���� �W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�P�R�� �R�E�D�Y�L�O�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �S�U�L�O�R�ç�H�Q�R��
�L�]�Y�M�H�å���H�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �*�U�X�S�H�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� ���O�D�Q�N�R�P�� ������ �=�D�N�R�Q�D�� �R��
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� 
 

�x Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i �Q�M�H�Q�R�J�� �R�N�U�X�ç�H�Q�M�D�� �V�W�H���H�Q�R�J�� �X�� �R�N�Y�L�U�X��
�U�H�Y�L�]�L�M�H�����Q�L�V�P�R���X�V�W�D�Q�R�Y�L�O�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���]�Q�D���D�M�Q�L���S�R�J�U�H�å�Q�L���S�U�L�N�D�]�L���X���S�U�L�O�R�ç�H�Q�R�P���L�]�Y�M�H�å���X���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D��
Grupe. �3�U�H�P�D���Q�D�å�H�P���P�L�å�O�M�H�Q�M�X�����W�H�P�H�O�M�H�Q�R���Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�H���V�P�R���R�E�D�Y�L�O�L���W�L�M�H�N�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�H�����L�]�M�D�Y�D��
o primjeni kodeksa korporat �L�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X���H�Q�D���X���*�R�G�L�å�Q�M�H���L�]�Y�M�H�å���H���*�U�X�S�H���]�D���������������J�R�G�L�Q�X��
�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �X�� ���O�D�Q�N�X�� �������� �V�W�D�Y�N�X�� ������ �W�R���N�D�P�D�� ������ �L�� ������ �=�D�N�R�Q�D���R��
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� 
 

�x �,�]�M�D�Y�D�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �N�R�G�H�N�V�D�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X���X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �]�D�Ktijevane 
���O�D�Q�N�R�P�������������V�W�D�Y�N�R�P�����������W�R���N�D�P�D�������������������������L�����������=�D�N�R�Q�D���R���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� 

 
�1�D�G�D�O�M�H�����X�]�H�Y�å�L���X���R�E�]�L�U���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���*�U�X�S�H���W�H���R�N�U�X�ç�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���S�R�V�O�X�M�H�����D���N�R�M�H��
�V�P�R���V�W�H�N�O�L���W�L�M�H�N�R�P���Q�D�å�H���U�H�Y�L�]�L�M�H�����G�X�ç�Q�R�V�W���Q�D�P���M�H���L�]�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���M�H�V�P�R �O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L���]�Q�D���D�M�Q�R���S�R�J�U�H�å�Q�H���L�V�N�D�]�H��
�X�� �,�]�Y�M�H�å���X�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�� �,�]�M�D�Y�L�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �N�R�G�H�N�V�D�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� U tom smislu mi nemamo 
�Q�H�å�W�R���]�D���L�]�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� 
 
 
�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���8�S�U�D�Y�H���L���5�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�J���R�G�E�R�U�D���]�D���J�R�G�L�å�Q�M�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�H 
�8�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D�� �N�R�M�L�� �G�D�M�X�� �L�V�W�L�Q�L�W���L�� �I�H�U��
�S�U�L�N�D�]���X���V�N�O�D�G�X���V���0�6�)�,���L�P�D�����L���]�D���R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�D���N�R�M�H���8�S�U�D�Y�D���R�G�U�H�G�L���G�D���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���R�P�R�J�X���D�Y�D�Q�M�H��
�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���J�R�G�L�å�Q�M�L�K���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���N�R�M�L���V�X���E�H�]���]�Q�D���D�M�Q�R�J���S�R�J�U�H�å�Q�R�J���S�U�L�N�D�]�D���X�V�O�L�M�H�G��
�S�U�L�M�H�Y�D�U�H���L�O�L���S�R�J�U�H�å�N�H�� 
 
�8�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���� �8�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H��
�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���*�U�X�S�H���G�D���Q�D�V�W�D�Y�L���V���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���S�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�����D�N�R���M�H��
�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R���� �S�L�W�D�Q�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �N�R�U�L�å�W�H�Q�M�H�P�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H��
�R�V�Q�R�Y�H�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�M�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�V�L�P�� �D�N�R�� �8�S�U�D�Y�D�� �L�O�L�� �Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �O�L�N�Y�L�G�L�U�D�W�L��
�'�U�X�å�W�Y�R���L�O�L���S�U�H�N�L�Q�X�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�O�L���Q�H�P�D���U�H�D�O�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Q�H�J�R���G�D���W�R���X���L�Q�L�� 
 
�2�Q�L���N�R�M�L���V�X���]�D�G�X�ç�H�Q�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H�J���M�H��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�O�D���*�U�X�S�D�� 
 
 
�5�H�Y�L�]�R�U�R�Y�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���J�R�G�L�å�Q�M�L�K���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D 
�1�D�å�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�X���V�W�H���L���U�D�]�X�P�Q�R���X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���R���W�R�P�H���M�H�V�X���O�L���J�R�G�L�å�Q�M�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L���N�D�R���F�M�H�O�L�Q�D��
�E�H�]�� �]�Q�D���D�M�Q�R�J�� �S�R�J�U�H�å�Q�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �X�V�O�L�M�H�G�� �S�U�L�M�H�Y�D�U�H�� �L�O�L�� �S�R�J�U�H�å�N�H�� �L�� �L�]�G�D�W�L�� �,�]�Y�M�H�å���H�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �N�R�M�H��
�X�N�O�M�X���X�M�H�� �Q�D�å�H�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�H���� �5�D�]�X�P�Q�R�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �M�H�� �Y�L�å�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�D���� �D�O�L�� �Q�L�M�H�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�D�� �G�D�� ���H�� �U�H�Y�L�]�L�M�D��
obavljena u skladu s MRevS-�L�P�D���X�Y�L�M�H�N���R�W�N�U�L�W�L���]�Q�D���D�M�Q�R���S�R�J�U�H�å�Q�R���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���N�D�G�D���R�Q�R���S�R�V�W�R�M�L�����3�R�J�U�H�å�Q�L��
prikazi mo �J�X���Q�D�V�W�D�W�L���X�V�O�L�M�H�G���S�U�L�M�H�Y�D�U�H���L�O�L���S�R�J�U�H�å�N�H���L���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���]�Q�D���D�M�Q�L���D�N�R���V�H���U�D�]�X�P�Q�R���P�R�ç�H���R���H�N�L�Y�D�W�L��
�G�D���� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�� �L�O�L�� �X�� �]�E�U�R�M�X���� �X�W�M�H���X�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �R�G�O�X�N�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �G�R�Q�L�M�H�W�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �W�L�K�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D�� 
 
Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-�L�P�D�����V�W�Y�D�U�D�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�V�X�G�E�H���L���R�G�U�ç�D�Y�D�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L��
�V�N�H�S�W�L�F�L�]�D�P���W�L�M�H�N�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�H�����0�L���W�D�N�R���H�U�� 
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�5�H�Y�L�]�R�U�R�Y�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���J�R�G�L�å�Q�M�L�K���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D�����Q�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 

�x prepoznajemo i procjenjujemo �U�L�]�L�N�H�� �]�Q�D���D�M�Q�R�J�� �S�R�J�U�H�å�Q�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D�����]�E�R�J���S�U�L�M�H�Y�D�U�H���L�O�L���S�R�J�U�H�å�N�H�����R�E�O�L�N�X�M�H�P�R���L���R�E�D�Y�O�M�D�P�R���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���S�R�V�W�X�S�N�H���N�D�R��
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni  da osiguraju 
�R�V�Q�R�Y�X�� �]�D�� �Q�D�å�H�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�H���� �5�L�]�L�N�� �Q�H�R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�D�� �]�Q�D���D�M�Q�R�J�� �S�R�J�U�H�å�Q�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �X�V�O�L�M�H�G��
�S�U�L�M�H�Y�D�U�H���M�H���Y�H���L���R�G���U�L�]�L�N�D���Q�D�V�W�D�O�R�J���X�V�O�L�M�H�G���S�R�J�U�H�å�N�H�����M�H�U���S�U�L�M�H�Y�D�U�D���P�R�ç�H���X�N�O�M�X���L�W�L���W�D�M�Q�H���V�S�R�U�D�]�X�P�H����
�N�U�L�Y�R�W�Y�R�U�H�Q�M�H�����Q�D�P�M�H�U�Q�R���L�V�S�X�å�W�D�Q�M�H�����S�R�J�U�H�å�Q�R���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L���]�D�R�E�L�O�D�ç�H�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D�� 
 

�x �V�W�M�H���H�P�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���N�D�N�R���E�L�V�P�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�O�L���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H��
�S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�� �X�� �G�D�Q�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���� �D�O�L�� �Q�H�� �L�� �]�D�� �V�Y�U�K�X�� �L�]�U�D�ç�D�Y�D�Q�M�D�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�D�� �R��
�X���L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L�Q�W�H�U�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D��Grupe. 
 

�x �R�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�å�W�H�Q�L�K�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �U�D�]�X�P�Q�R�V�W�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava. 
 

�x �]�D�N�O�M�X���X�M�H�P�R�� �R�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�V�W�L�� �N�R�U�L�å�W�H�Q�H�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�H�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�M��
�Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�V�W�L��poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima , 
�]�D�N�O�M�X���X�M�H�P�R���R���W�R�P�H���S�R�V�W�R�M�L���O�L���]�Q�D���D�M�Q�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���X���Y�H�]�L���V���G�R�J�D���D�M�L�P�D���L�O�L���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�L���P�R�J�X��
�V�W�Y�D�U�D�W�L�� �]�Q�D���D�M�Q�X�� �V�X�P�Q�M�X�� �X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �*�U�X�S�H�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�L�� �V�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�� �Y�U�Hmenski 
�Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����$�N�R���]�D�N�O�M�X���L�P�R���G�D���S�R�V�W�R�M�L���]�Q�D���D�M�Q�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�����R�G���Q�D�V���V�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D��
�G�D�� �V�N�U�H�Q�H�P�R�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �X�� �Q�D�å�H�P�� �,�]�Y�M�H�å���X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �R�E�M�D�Y�H�� �X���J�R�G�L�å�Q�M�L�P��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D���L�O�L�����D�N�R���W�D�N�Y�H���R�E�M�D�Y�H���Q�L�V�X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���H�����G�D���P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�P�R��
�Q�D�å�H�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�H���� �1�D�å�L�� �]�D�N�O�M�X���F�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �G�R�N�D�]�L�P�D�� �S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �V�Y�H�� �G�R���G�D�W�X�P�D��
�Q�D�å�H�J���,�]�Y�M�H�å���D���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D�����0�H���X�W�L�P�����E�X�G�X���L���G�R�J�D���D�M�L���L�O�L���X�Y�M�H�W�L���P�R�J�X���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���G�D���*�U�X�S�D��
prekine s nastavljanjem poslovanja �S�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� 
 

�x �R�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �V�D�G�U�ç�D�M�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��
�L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���� �X�N�O�M�X���X�M�X���L�� �L�� �R�E�M�D�Y�H���� �N�D�R�� �L�� �R�G�U�D�ç�D�Y�D�M�X�� �O�L�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���G�R�J�D���D�M�H���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�X���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L���Q�D���Q�D���L�Q���N�R�M�L�P���V�H���S�R�V�W�L�ç�H���I�H�U���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D�� 
 

�x �S�U�L�E�D�Y�O�M�D�P�R���G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���G�R�N�D�]�D���X���Y�H�]�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R�G���R�V�R�E�D���L��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�Q�X�W�D�U���*�U�X�S�H���]�D���L�]�U�D�ç�D�Y�D�Q�M�H���P�L�å�O�M�H�Q�M�D���R���J�R�G�L�å�Q�M�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�L�P�D����
�0�L���V�P�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�����Q�D�G�]�R�U���L���L�]�Y�H�G�E�X���U�H�Y�L�]�L�M�H�����-�H�G�L�Q�L���V�P�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���L�]�U�D�ç�D�Y�D�Q�M�H��
�Q�D�å�H�J���P�L�å�O�M�H�Q�M�D�� 
 

Mi komuniciramo s Revizijskim odborom �X�� �Y�H�]�L�� �V���� �L�]�P�H���X�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P�� �G�M�H�O�R�N�U�X�J�R�P�� �L��
vremenskim rasporedom revizije i v �D�ç�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �Q�D�O�D�]�L�P�D���� �X�N�O�M�X���X�M�X���L�� �L�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�D�� �]�Q�D���D�M�Q�L�P��
�Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D���X���L�Q�W�H�U�Q�L�P���N�R�Q�W�U�R�O�D�P�D���N�R�M�L���V�X���R�W�N�U�L�Y�H�Q�L���W�L�M�H�N�R�P���Q�D�å�H���U�H�Y�L�]�L�M�H�� 
 
�0�L���W�D�N�R���H�U���G�D�M�H�P�R���L�]�M�D�Y�X��Revizijskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim zahtjevima u vezi s 
�Q�H�R�Y�L�V�Q�R�å���X���L���G�D�����H�P�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L���V���Q�M�L�P�D���R���V�Y�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���]�D���N�R�M�D���V�H���P�R�ç�H���U�D�]�X�P�Q�R��
�V�P�D�W�U�D�W�L���G�D���X�W�M�H���X���Q�D���Q�D�å�X���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�����N�D�R���L�����J�G�M�H���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�����R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���]�D�å�W�L�W�D�P�D�� 
 
�,�]�P�H���X�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �R�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�� �V��Revizijskim odborom���� �P�L�� �R�G�U�H���X�M�H�P�R��ona pitanja koja su od 
�Q�D�M�Y�H���H���Y�D�ç�Q�R�V�W�L���X���U�H�Y�L�]�L�M�L���J�R�G�L�å�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�å�W�D�M�D���W�H�N�X���H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L���V�W�R�J�D���V�X���N�O�M�X���Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D��
�S�L�W�D�Q�M�D���� �0�L�� �R�S�L�V�X�M�H�P�R�� �W�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �X�� �Q�D�å�H�P�� �,�]�Y�M�H�å���X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �R�V�L�P�� �D�N�R�� �]�D�N�R�Q�� �L�O�L�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D��
�V�S�U�M�H���D�Y�D�� �M�D�Y�Q�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �N�D�G�D�� �R�G�O�X���L�P�R���� �X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �U�L�M�H�W�N�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���� �G�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �Q�H��
�W�U�H�E�D�� �S�U�L�R�S���L�W�L�� �X�� �Q�D�å�H�P�� �,�]�Y�M�H�å���X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �M�H�U�� �V�H�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �P�R�ç�H�� �R���H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D�� �E�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H��
�S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���S�U�L�R�S���D�Y�D�Q�M�D���Q�D�G�P�D�å�L�O�H���G�R�E�U�R�E�L�W���M�D�Y�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���R�G���W�D�N�Y�R�J���S�U�L�R�S���D�Y�Dnja. 
 
�%�'�2�� �&�U�R�D�W�L�D�� �G���R���R������ �&�U�R�Z�H�� �+�R�U�Z�D�W�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �G���R���R���� �L�� �$�X�G�L�W���G���R���R���� �]�D�M�H�G�Q�L���N�L�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�� �]�D�� �L�]�Y�U�å�D�Y�D�Q�M�H��
�U�H�Y�L�]�L�M�H���L���]�D���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R���P�L�å�O�M�H�Q�M�H���S�U�H�P�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���U�H�Y�L�]�L�M�L�����S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� 
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Efektivna porezna stopa
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BILANCA 
stanje na dan 31.12.2019  

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

�1�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�L��
�G�D�W�X�P���W�H�N�X�ü�H�J��

razdoblja 

1 2 3 4 

  

�$�������3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ �=�$���8�3�,�6�$�1�,���$���1�(�8�3�/�$�û�(�1�,���.�$�3�,�7�$�/ 001 0 0 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 14.010.685.360 14.127.891.213 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 23.194.046 33.581.186 

    1. Izdaci za razvoj 004 123.257 89.476 

    �������.�R�Q�F�H�V�L�M�H�����S�D�W�H�Q�W�L�����O�L�F�H�Q�F�L�M�H�����U�R�E�Q�H���L���X�V�O�X�å�Q�H���P�D�U�N�H�����V�R�I�W�Y�H�U 
        i ostala prava 

005 8.779.738 16.090.204 

    3. Goodwill 006 11.810.638 1.631.382 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 1.149.599 14.039.522 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 1.330.814 1.730.602 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 11.755.974.272 11.914.270.002 

    �������=�H�P�O�M�L�ã�W�H 011 3.214.929.560 3.374.575.767 

    �������*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L 012 5.772.762.472 5.699.247.683 

    3. Postrojenja i oprema  013 243.220.805 265.619.701 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 155.756.894 161.837.093 

    �������%�L�R�O�R�ã�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D 015 0 0 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 3.963.580 5.766.665 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 566.331.180 648.402.364 

    8. Ostala materijalna imovina 018 46.354.643 70.206.754 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 1.752.655.138 1.688.613.975 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 516.749.279 482.182.993 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H 023 354.133.773 314.785.576 

     �����8�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�G�M�H�O�H�����G�L�R�Q�L�F�H�����G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P 
         interesom 

024 17.300.408 17.412.230 

     �������8�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�V�W�D�O�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

025 0 0 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

026 0 0 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 21.207 6.273 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R 028 7.675.550 11.507.984 

     �������2�V�W�D�O�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���P�H�W�R�G�R�P���X�G�M�H�O�D 029 0 0 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 137.618.341 138.470.930 

�,�9�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�����$�2�3�����������G�R���������� 031 1.643.008.024 1.612.233.574 

     �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H�� 032 1.143.595.948 1.047.077.406 

     �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P�� 033 0 0 

     �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�� 034 3.172.588 2.446.351 

     �������2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 035 496.239.488 562.709.817 

�9�����2�'�*�2���(�1�$���3�2�5�(�=�1�$���,�0�2�9�,�1�$ 036 71.759.739 85.623.458 



BILANCA - nastavak 
stanje na dan 31.12.2019  

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

�1�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�L��
�G�D�W�X�P���W�H�N�X�ü�H�J��

razdoblja 

1 2 3 4 

  

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 2.265.643.747 2.318.832.889 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 316.345.512 396.303.410 

    1. Sirovine i materijal 039 90.682.911 105.394.139 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 32.091.256 33.769.914 

    3. Gotovi proizvodi 041 153.911.290 33.444.076 

    �������7�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D 042 37.843.933 42.877.151 

    5. Predujmovi za zalihe 043 1.816.122 2.789.930 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 178.028.200 

    �������%�L�R�O�R�ã�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D 045 0 0 

�,�,�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�����$�2�3�����������G�R���������� 046 1.583.000.654 1.614.613.144 

    �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H�� 047 542.007.624 583.078.357 

    �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 048 0 0 

    �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 049 867.522.684 769.352.332 

    �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L���þ�O�D�Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 050 429.748 460.940 

    �������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�å�D�Y�H���L���G�U�X�J�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D 051 45.482.000 52.954.247 

    �������2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 052 127.558.598 208.767.268 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 55.836.297 105.737.183 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H 056 22.463.285 69.529.874 

     �������8�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�G�M�H�O�H�����G�L�R�Q�L�F�H�����G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

057 0 0 

     �������8�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�V�W�D�O�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

058 0 0 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

059 0 0 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 147.889 0 

     �������'�D�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L�����G�H�S�R�]�L�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R 061 6.919.844 5.354.030 

     9. Ostala financijska imovina 062 26.305.279 30.853.279 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 310.461.284 202.179.152 
�'�������3�/�$�û�(�1�,���7�5�2�â�.�2�9�,���%�8�'�8�û�(�*���5�$�=�'�2�%�/�-�$���,���2�%�5�$�ý�8�1�$�7�, 
      PRIHODI 064 37.480.032 38.188.453 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 16.313.809.139 16.484.912.555 

F)  �,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�, 066 185.274.996 162.911.108 
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u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

�1�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�L��
datum �W�H�N�X�ü�H�J��

razdoblja 

1 2 3 4 

  

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087) 067 6.039.713.086 6.211.986.662 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 3.177.043.600 3.177.043.600 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 322.617.489 322.617.489 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 

     5. Ostale rezerve 075 322.617.489 322.617.489 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 1.839.527.446 1.999.402.490 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0 

     �������)�H�U���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 078 0 0 

     �������8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L���G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D 079 0 0 

     �������8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L���G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X 080 0 0 

�9�,�����=�$�'�5�ä�$�1�$���'�2�%�,�7���,�/�,���3�5�(�1�(�6�(�1�,���*�8�%�,�7�$�.�����$�2�3��������-083) 081 620.237.468 689.462.975 

     �������=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W 082 620.237.468 689.462.975 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 68.803.347 9.040.444 

     1. Dobit poslovne godine 085 68.803.347 9.040.444 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 

VIII. MANJINSKI ���1�(�.�2�1�7�5�2�/�,�5�$�-�8�û�,�����,�1�7�(�5�(�6 087 11.483.736 14.419.664 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 360.758.019 346.638.466 

     �������5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���P�L�U�R�Y�L�Q�H�����R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���L���V�O�L�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 089 95.978.251 124.985.920 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 

     �������5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���]�D�S�R�þ�H�W�H���V�X�G�V�N�H���V�S�R�U�R�Y�H 091 214.404.618 170.357.149 

     �������5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���E�R�J�D�W�V�W�D�Y�D 092 49.963.513 51.162.637 

     �������5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L�P���U�R�N�R�Y�L�P�D 093 132.760 132.760 

     6. Druga rezerviranja 094 278.877 0 

�&�������'�8�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(��(AOP 096 do 106) 095 4.435.554.729 4.234.872.802 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 65.857.272 11.281.736 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H 097 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P�� 098 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

099 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R 100 0 0 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 872.363.747 631.200.699 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 103 622.882.265 600.332.618 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 2.251.357.581 2.261.551.232 

   ���������2�V�W�D�O�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 105 187.578.026 267.390.130 

   ���������2�G�J�R�ÿ�H�Q�D���S�R�U�H�]�Q�D���R�E�Y�H�]�D 106 435.515.838 463.116.387 



BILANCA - nastavak 
stanje na dan 31.12.2019  

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

�1�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�L��
�G�D�W�X�P���W�H�N�X�ü�H�J��

razdoblja 

1 2 3 4 

  

�'�������.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(��(AOP 108 do 121) 107 2.181.038.441 2.428.962.949 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 29.776.833 12.559.291 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H 109 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P�� 110 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

111 0 0 

     �������2�E�Y�H�]�H���]�D���]�D�M�P�R�Y�H�����G�H�S�R�]�L�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R 112 0 0 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 877.272.824 1.135.702.433 

     7. Obveze za predujmove 114 17.737.121 24.938.962 

     �������2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 115 529.014.171 491.518.815 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 51.239.445 57.143.469 

   ���������2�E�Y�H�]�H�����]�D���S�R�U�H�]�H�����G�R�S�U�L�Q�R�V�H���L���V�O�L�þ�D�Q�D���G�D�Y�D�Q�M�D 118 72.834.952 72.963.211 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 2.018.000 2.018.000 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0 

   ���������2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 121 601.145.095 632.118.768 

�(�����2�'�*�2���(�1�2���3�/�$�û�$�1�-�(���7�5�2�â�.�2�9�$���,���3�5�,�+�2�'���%�8�'�8�û�(�*�$ 
     RAZDOBLJA 122 3.296.744.864 3.262.451.676 

F) UKUPNO �± PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 16.313.809.139 16.484.912.555 

�*�������,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�, 124 185.274.996 162.911.108 



�5�$�ý�8�1���'�2�%�,�7�,���,���*�8�%�,�7�.�$ 
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019 

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine �7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H 

1 2 3 4 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 3.847.177.385 4.087.551.962 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 730.281.206 785.066.155 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 2.533.462.785 2.721.823.176 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 128 30.854.954 39.626.669 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 39.848.040 21.686.025 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 512.730.400 519.349.937 
II. POSLOVNI RASHODI (AOP 
132+133+137+141+142+143+146+153) 

131 3.686.412.800 4.013.084.585 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih 
proizvoda 

132 22.439.509 -617.659 

    �������0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����$�2�3�����������G�R���������� 133 1.908.833.551 2.154.488.069 

        �D�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� 134 334.398.270 359.200.386 

        �E�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H�� 135 940.883.937 1.104.226.395 

        �F�����2�V�W�D�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 136 633.551.344 691.061.288 

   �������7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D�����$�2�3�����������G�R���������� 137 1.057.119.841 1.147.561.141 

        �D�����1�H�W�R���S�O�D�ü�H���L���Q�D�G�Q�L�F�H 138 699.257.595 770.048.088 

        �E�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L�]���S�O�D�ü�D 139 222.835.049 241.834.097 

        �F�����'�R�S�U�L�Q�R�V�L���Q�D���S�O�D�ü�H 140 135.027.197 135.678.956 

   4. Amortizacija 141 373.175.885 389.698.781 

   �������2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 142 30.156.158 26.970.111 

   �������9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D�����$�2�3������������������ 143 152.474.730 163.285.766 

       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 48.368.049 90.718.043 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145 104.106.681 72.567.723 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 67.037.159 58.110.613 

       �D�����5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���P�L�U�R�Y�L�Q�H�����R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���L���V�O�L�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 147 18.154.259 17.044.320 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 

       �F�����5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���]�D�S�R�þ�H�W�H���V�X�G�V�N�H���V�S�R�U�R�Y�H 149 23.670.573 7.906.001 

       �G�����5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���E�R�J�D�W�V�W�D�Y�D 150 1.237.233 1.199.124 

       �H�����5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L�P���U�R�N�R�Y�L�P�D 151 132.760 0 

       f) Druga rezerviranja 152 23.842.334 31.961.168 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 75.175.967 73.587.763 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 170.432.684 145.999.648 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 155 0 0 

     �������3�U�L�K�R�G�L���R�G���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�G�M�H�O�H�����G�L�R�Q�L�F�H�����G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
         �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D 

156 23.033 800.014 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 
         poduzetnicima unutar grupe 

157 107.541.362 91.263.952 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 
unutar grupe 

158 11.708 22.850 

     �������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���R�V�W�D�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L���L�]���R�G�Q�R�V�D���V 
         poduzetnicima unutar grupe 

159 340.065 628.112 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160 0 9.267 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 20.068.001 16.548.884 

     �������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���R�V�W�D�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L 162 29.116.548 12.253.308 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 163 12.184.540 23.445.609 

   10. Ostali financijski prihodi 164 1.147.427 1.027.652 



�5�$�ý�8�1 DOBITI I GUBITKA - nastavak 
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019 

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine �7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H 

1 2 3 4 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 237.381.286 197.743.595 

    �������5�D�V�K�R�G�L���V���R�V�Q�R�Y�H���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���X�Q�X�W�D�U��
grupe 

166 345.948 128.957 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���G�U�X�J�L���U�D�V�K�R�G�L���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H 167 2.340.967 1.501.992 

�������5�D�V�K�R�G�L���V���R�V�Q�R�Y�H���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L 168 167.375.800 162.334.473 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���G�U�X�J�L���U�D�V�K�R�G�L 169 18.840.310 5.674.152 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 8.378 4.970 

�������9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����Q�H�W�R�� 171 0 0 

7. Ostali financijski rashodi 172 48.469.883 28.099.051 

�9�����������8�'�,�2���8���'�2�%�,�7�,���2�'���'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+���6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0 
        INTERESOM 173 0 0 

�9�,���������8�'�,�2���8���'�2�%�,�7�,���2�'�����=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$ 174 0 0 

�9�,�,�������8�'�,�2���8���*�8�%�,�7�.�8���2�'���'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+��
�6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0 
        INTERESOM 

175 0 0 

VIII. UDIO U �*�8�%�,�7�.�8���2�'���=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$ 176 0 0 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 4.017.610.069 4.233.551.610 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 3.923.794.086 4.210.828.180 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 93.815.983 22.723.430 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 93.815.983 22.723.430 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 21.412.326 8.412.635 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 72.403.657 14.310.795 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 72.403.657 14.310.795 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 
        OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 186 0 0 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192 0 0 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195) 196 0 0 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 

DODATAK RDG- �X�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���N�R�M�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� 

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 72.403.657 14.310.795 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 68.803.347 9.040.444 

 �������3�U�L�S�L�V�D�Q�D���P�D�Q�M�L�Q�V�N�R�P�����Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�X 201 3.600.310 5.270.351 



�5�$�ý�8�1���'�2�%�,�7�,���,���*�8�%�,�7�.�$ - nastavak 
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019 

u kunama 

Obveznik: �=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine �7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H 

1 2 3 4 

�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���2�6�7�$�/�2�-���6�9�(�2�%�8�+�9�$�7�1�2�-���'�2�%�,�7�,�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�E�Y�H�]�Q�L�N���S�U�L�P�M�H�Q�H���0�6�)�,-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 72.403.657 14.310.795 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 
    (AOP 204 do 211) 

203 7.260.017 195.482.066 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 204 0 0 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
     nematerijalne imovine 

205 6.030.017 194.969.566 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 
     �L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

206 1.230.000 512.500 

�������'�R�E�L�W���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D 207 0 0 
5. �'�R�E�L�W���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D���X��

inozemstvu 
208 0 0 

�������8�G�L�R���X���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L���J�X�E�L�W�N�X���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K 
     �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

209 0 0 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 0 0 

�������2�V�W�D�O�H���Q�H�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�S�L�W�D�O�D 211 0 0 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 1.306.803 35.186.772 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 
203-212) 

213 5.953.214 160.295.294 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 
202+213) 

214 78.356.871 174.606.089 

�'�2�'�$�7�$�.���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R�����R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���N�R�M�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� 
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 
216+217) 

215 78.356.871 174.606.089 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 74.756.561 169.335.738 

�������3�U�L�S�L�V�D�Q�D���P�D�Q�M�L�Q�V�N�R�P�����Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�X 217 3.600.310 5.270.351 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���1�2�9�ý�$�1�2�0���7�,�-�(�.�8��- Indirektna metoda 
u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019. 

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine �7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H 

1 2 3 4 

�1�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L���R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

1. Dobit prije oporezivanja 001 93.815.983 22.723.430 

�������8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D�����$�2�3�����������G�R������������ 002 432.713.499 455.567.005 

 a) Amortizacija 003 373.175.885 389.698.781 

 �E�����'�R�E�L�F�L���L���J�X�E�L�F�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H��
materijalne i nematerijalne imovine 

004 -91.098.000 -97.081.000 

 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H 

005 0 0 

 d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -122.036.000 -108.464.000 

 e) Rashodi od kamata 007 0 0 

 f) Rezerviranja 008 -37.730.000 -14.119.553 

 �J�����7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� 009 -4.687.179 1.697.000 

 �K�����2�V�W�D�O�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D���]�D���Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H��
dobitke i gubitke 

010 315.088.793 283.835.777 

�,�������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���S�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���U�D�G�Q�R�P��
kapitalu (AOP 001+002) 011 526.529.482 478.290.435 

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 116.353.000 -102.978.000 

 �D�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D 013 333.011.000 42.365.000 

 �E�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 014 -207.724.000 -243.414.000 

 �F�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D 015 -8.934.000 98.071.000 

 �G�����2�V�W�D�O�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D 016 0 0 

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 642.882.482 375.312.435 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���N�D�P�D�W�H 018 -170.651.000 -165.149.000 

�������3�O�D�ü�H�Q�L���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W 019 0 -27.917.567 

�$�����1�(�7�2���1�2�9�ý�$�1�,���7�2�.�2�9�,���2�'���3�2�6�/�2�9�1�,�+���$�.�7�,�9�1�2�6�7�,��(AOP 017 
do 019) 

020 472.231.482 182.245.868 

�1�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L��od investicijskih aktivnosti 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H��
imovine 

021 870.000 0 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D 022 0 0 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���N�D�P�D�W�D 023 125.996.000 111.515.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L��primici od dividendi 024 23.033 45.104 

�������1�R�Y�D�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���V���R�V�Q�R�Y�H���S�R�Y�U�D�W�D���G�D�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D���L���ã�W�H�G�Q�L�K���X�O�R�J�D 025 0 0 

�������2�V�W�D�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 026 39.056.967 66.243.896 

�,�,�,�����8�N�X�S�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��(AOP 021 do 
026) 

027 165.946.000 177.804.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���N�X�S�Q�M�X���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H��
imovine 

028 -424.720.000 -453.945.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D 029 0 0 

�������1�R�Y�D�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���V���R�V�Q�R�Y�H���G�D�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D���L���ã�W�H�G�Q�L�K���X�O�R�J�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H 030 0 0 

�������6�W�M�H�F�D�Q�M�H���R�Y�L�V�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����X�P�D�Q�M�H�Q�R���]�D���V�W�H�þ�H�Q�L���Q�R�Y�D�F 031 0 0 

�������2�V�W�D�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 032 -267.254.000 -7.152.000 

�,�9�����8�N�X�S�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��(AOP 028 do 
032) 

033 -691.974.000 -461.097.000 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���1�2�9�ý�$�1�2�0���7�,�-�(�.�8��- Indirektna metoda - nastavak 
u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019. 

u kunama 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�����=�$�*�5�(�%�$�ý�.�,���+�2�/�'�,�1�*���G���R���R�� 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine �7�H�N�X�ü�H��razdoblje 

1 2 3 4 

�%�����1�(�7�2���1�2�9�ý�$�1�,���7�2�.�2�9�,���2�'���,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�6�.�,�+���$�.�7�,�9�1�2�6�7�,��(AOP 
027+033) 

034 -526.028.000 -283.293.000 

�1�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D 035 0 0 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���L���G�X�å�Q�L�þ�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��
instrumenata 

036 0 0 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���J�O�D�Y�Q�L�F�H���N�U�H�G�L�W�D�����S�R�]�D�M�P�L�F�D���L���G�U�X�J�L�K���S�R�V�X�G�E�L 037 981.548.003 850.308.000 

�������2�V�W�D�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 038 0 0 

�9�����8�N�X�S�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��(AOP 035 do 
038) 

039 981.548.003 850.308.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���R�W�S�O�D�W�X���J�O�D�Y�Q�L�F�H���N�U�H�G�L�W�D�����S�R�]�D�M�P�L�F�D���L���G�U�X�J�L�K���S�R�V�X�G�E�L��
�L���G�X�å�Q�L�þ�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D 

040 -716.294.375 -775.579.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L��izdaci za isplatu dividendi 041 0 0 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���Q�D�M�D�P�� 042 -59.906.000 -81.964.000 

�������1�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���R�W�N�X�S���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���G�L�R�Q�L�F�D���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J��
(upisanog) kapitala 

043 0 0 

�������2�V�W�D�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 044 0 0 

�9�,�����8�N�X�S�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�G�D�F�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��(AOP 040 do 
044) 

045 -776.200.375 -857.543.000 

�&�����1�(�7�2���1�2�9�ý�$�1�,���7�2�.�2�9�,���2�'���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���$�.�7�,�9�1�2�6�7�,��(AOP 
039+045) 

046 205.347.628 -7.235.000 

�������1�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���W�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���S�R���Q�R�Y�F�X���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P��ekvivalentima 047 0 0 

�'�����1�(�7�2���3�2�9�(�û�$�1�-�(���,�/�,���6�0�$�1�-�(�1�-�(���1�2�9�ý�$�1�1�,�+���7�2�.�2�9�$��(AOP 
020+034+046+047) 

048 151.551.110 -108.282.132 

�(�����1�2�9�$�&���,���1�2�9�ý�$�1�,���(�.�9�,�9�$�/�(�1�7�,���1�$���3�2�ý�(�7�.�8���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 049 158.909.174 310.461.284 

�)�����1�2�9�$�&���,���1�2�9�ý�$�1�,���(�.�9�,�9�$�/�(�1�7�,���1�$���.�5�$�-�8���5�$�=�'�2�%�/�-�$��(AOP 
048+049) 

050 310.460.284 202.179.152 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$         
  za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019         

Opis pozicije         AOP 
Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 
  

          oznaka                 

            
Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice 
i udjeli 

(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Prethodno razdoblje                         

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H 1 3.833.236.200 0 0 0 0 0 322.617.489 2.884.931.147 

�������3�U�R�P�M�H�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Ispravak �S�R�J�U�H�ã�N�L 3 0 0 0 0 0 0 0 -18.685.328 

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D�����S�U�H�W�K�R�G�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���������S�U�H�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�� (AOP 01 do 03) 4 3.833.236.200 0 0 0 0 0 322.617.489 2.866.245.819 

5. Dobit/gubitak razdoblja 5 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D��inozemnog poslovanja 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
7 0 0 0 0 0 0 0 5.953.214 

    nematerijalne imovine 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 

    �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

�������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 9 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D 
10 0 0 0 0 0 0 0 0 

      u inozemstvu 

���������8�G�L�R���X���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L���J�X�E�L�W�N�X���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
11 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������2�V�W�D�O�H���Q�H�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�S�L�W�D�O�D 13 0 0 0 0 0 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D�����R�V�L�P 
15 -656.192.600 0 0 0 0 0 0 -1.032.671.587 

      �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���G�R�E�L�W�L���L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P 
16 0 0 0 0 0 0 0 0 

      dobiti 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X 
17 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�U�L�M�H�Q�R�V���X���S�R�]�L�F�L�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���S�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�V�S�R�U�H�G�X 21 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���]�D�G�Q�M�L���G�D�Q���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H��(04 do 22) 23 3.177.043.600 0 0 0 0 0 322.617.489 1.839.527.446 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$- nastavak         
  za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019         

Opis pozicije         AOP Raspodjeljivo imateljima kapitala matice  

          oznaka                 

            
Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice 
i udjeli 

(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

�'�2�'�$�7�$�.���,�=�9�-�(�â�7�$�-�8���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�E�Y�H�]�Q�L�N���S�U�L�P�M�H�Q�H���0�6�)�,-a)             

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG 
24 0 0 0 0 0 0 0 5.953.214 

      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 
25 0 0 0 0 0 0 0 5.953.214 

      RAZDOBLJA (AOP 05+24) 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA 
26 -656.192.600 0 0 0 0 0 0 -1.032.671.587 

     PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) 

�7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H                         

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D���W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H 27 3.177.043.600 0 0 0 0 0 322.617.489 1.839.527.446 

�������3�U�R�P�M�H�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D 28 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������,�V�S�U�D�Y�D�N���S�R�J�U�H�ã�N�L 29 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D�����W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����S�U�H�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R����(AOP 27 do 29) 30 3.177.043.600 0 0 0 0 0 322.617.489 1.839.527.446 

5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 32 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
33 0 0 0 0 0 0 0 159.875.044 

    nematerijalne imovine 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
34 0 0 0 0 0 0 0 0 

    �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

�������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 35 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D 
36 0 0 0 0 0 0 0 0 

      u inozemstvu 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku �G�U�X�ã�W�D�Y�D 
37 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������2�V�W�D�O�H���Q�H�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�S�L�W�D�O�D 39 0 0 0 0 0 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D�����R�V�L�P 
41 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���G�R�E�L�W�L���L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H�� 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P 
42 0 0 0 0 0 0 0 0 

      dobiti 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$ - nastavak         
  za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019         

Opis pozicije         AOP 
Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 
  

          oznaka                 

            
Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice 
i udjeli 

(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X 
43 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 0 0 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�U�L�M�H�Q�R�V���X���S�R�]�L�F�L�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���S�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�V�S�R�U�H�G�X 47 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 48 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���]�D�G�Q�M�L���G�D�Q���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H��(AOP 30 do 48) 49 3.177.043.600 0 0 0 0 0 322.617.489 1.999.402.490 

�'�2�'�$�7�$�.���,�=�9�-�(�â�7�$�-�8���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�E�Y�H�]�Q�L�N���S�U�L�P�M�H�Q�H���0�6�)�,-a)             

   �,�����2�6�7�$�/�$���6�9�(�2�%�8�+�9�$�7�1�$���'�2�%�,�7���7�(�.�8�û�(�* 
50 0 0 0 0 0 0 0 159.875.044 

      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40) 

  �,�,�����6�9�(�2�%�8�+�9�$�7�1�$���'�2�%�,�7���,�/�,���*�8�%�,�7�$�.���7�(�.�8�û�(�* 
51 0 0 0 0 0 0 0 159.875.044 

      RAZDOBLJA (AOP 31 + 50) 

III. �7�5�$�1�6�$�.�&�,�-�(���6���9�/�$�6�1�,�&�,�0�$���7�(�.�8�û�(�*���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 
52 0 0 0 0 0 0 0 0 

      PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48) 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$ - nastavak           
  za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019       u kunama     

Opis pozicije         AOP  Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 
  

  Manjinski 
���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L�� 

  
Ukupno 
kapital i 
rezerve 

          oznaka                interes     

            

Fer vrijednost 
financijske 

imovine 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H��
za prodaju 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
dio 

�]�D�ã�W�L�W�H��
�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K��

tokova 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
�G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H��

neto 
ulaganja u 
inozemstvo 

�=�D�G�U�å�D�Q�D��
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

        

1 2 11 12 13 14 15 
16 (3 do 6 - 7 

17 18 (16+17) 
 + 8 do 15) 

Prethodno razdoblje                             

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H 1 0 0 0 625.550.105 -334.388 7.666.000.553 10.386.192 7.676.386.745 

�������3�U�R�P�M�H�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������,�V�S�U�D�Y�D�N���S�R�J�U�H�ã�N�L 3 0 0 0 -57.934.941 21.085.027 -55.535.242 0 -55.535.242 

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D�����S�U�H�W�K�R�G�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���������S�U�H�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�� (AOP 01 
do 03) 

4 0 0 0 567.615.164 20.750.639 7.610.465.311 10.386.192 7.620.851.503 

5. Dobit/gubitak razdoblja 5 0 0 0 0 68.803.347 68.803.347 3.600.310 72.403.657 

6. �7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
7 0 0 0 0 0 5.953.214 0 5.953.214 

    nematerijalne imovine 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 

    �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

�������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 9 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D 
10 0 0 0 0 0 0 0 0 

      u inozemstvu 

���������8�G�L�R���X���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L���J�X�E�L�W�N�X���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
11 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 

13. Ostale �Q�H�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�S�L�W�D�O�D 13 0 0 0 0 0 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D�����R�V�L�P 
15 0 0 0 31.871.665 0 -1.656.992.522 0 -1.656.992.522 

      �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���G�R�E�L�W�L���L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P 
16 0 0 0 0 0 0 0 0 

      dobiti 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X 
17 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 -2.502.766 -2.502.766 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 20.750.639 -20.750.639 0 0 0 

21. Prijenos u �S�R�]�L�F�L�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���S�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�V�S�R�U�H�G�X 21 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���]�D�G�Q�M�L���G�D�Q���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H��(04 
do 22) 

23 0 0 0 620.237.468 68.803.347 6.028.229.350 11.483.736 6.039.713.086 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$ - nastavak           
  za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019       u kunama     

Opis pozicije         AOP   Raspodjeljivo imateljima kapitala matice   Manjinski 
���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L�� 

  
Ukupno 
kapital i 
rezerve 

          oznaka                interes     

            

Fer vrijednost 
financijske 

imovine 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D��

prodaju 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
�G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H��
�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K��

tokova 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
�G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H��

neto 
ulaganja u 
inozemstvo 

�=�D�G�U�å�D�Q�D��
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala matice 

        

1 2 11 12 13 14 15 
16 (3 do 6 - 7 

17 18 (16+17) 
 + 8 do 15) 

�'�2�'�$�7�$�.���,�=�9�-�(�â�7�$�-�8���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�E�Y�H�]�Q�L�N���S�U�L�P�M�H�Q�H���0�6�)�,-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG 
24 0 0 0 0 0 5.953.214 0 5.953.214 

      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 
25 0 0 0 0 68.803.347 74.756.561 3.600.310 78.356.871 

      RAZDOBLJA (AOP 05+24) 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA 
26 0 0 0 52.622.304 -20.750.639 -1.656.992.522 -2.502.766 -1.659.495.288 

     PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) 

�7�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H                             

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D���W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H 27 0 0 0 620.237.468 68.803.347 6.028.229.350 11.483.736 6.039.713.086 

�������3�U�R�P�M�H�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D 28 0 0 0 0 0 0 0 0 

�������,�V�S�U�D�Y�D�N���S�R�J�U�H�ã�N�L 29 0 0 0 422.160 0 422.160 0 422.160 

�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���S�R�þ�H�W�N�D�����W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����S�U�H�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R����
(AOP 27 do 29) 

30 0 0 0 620.659.628 68.803.347 6.028.651.510 11.483.736 6.040.135.246 

5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 9.040.444 9.040.444 5.270.351 14.310.795 

�������7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 32 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
33 0 0 0 0 0 159.875.044 0 159.875.044 

    nematerijalne imovine 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
34 0 0 0 0 0 0 0 0 

    �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

�������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 35 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������'�R�E�L�W�D�N���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���V���R�V�Q�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�D�ã�W�L�W�H���Q�H�W�R���X�O�D�J�D�Q�M�D 
36 0 0 0 0 0 0 0 0 

      u inozemstvu 

���������8�G�L�R���X���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L���J�X�E�L�W�N�X���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
37 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������2�V�W�D�O�H���Q�H�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��kapitala 39 0 0 0 0 0 0 0 0 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D�����R�V�L�P 
41 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���G�R�E�L�W�L���L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H�� 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P 
42 0 0 0 0 0 0 0 0 

      dobiti 



�,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$ - nastavak           
  za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019       u kunama     

Opis pozicije         AOP  Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 
  

  Manjinski 
���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L�� 

  
Ukupno 
kapital i 
rezerve 

          oznaka                interes     

            

Fer vrijednost 
financijske 

imovine 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H��
za prodaju 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
�G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H��
�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K��

tokova 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L��
�G�L�R���]�D�ã�W�L�W�H��

neto 
ulaganja u 

inozemstvo 

�=�D�G�U�å�D�Q�D��
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala matice 

        

1 2 11 12 13 14 15 
16 (3 do 6 - 7 

17 18 (16+17) 
 + 8 do 15) 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R�J�����X�S�L�V�D�Q�R�J�����N�D�S�L�W�D�O�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X 
43 0 0 0 0 0 0 0 0 

      �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0 

19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 -2.334.423 -2.334.423 

20. Ostale raspodjele vlasnicima 46 0 0 0 68.803.347 -68.803.347 0 0 0 

���������3�U�L�M�H�Q�R�V���X���S�R�]�L�F�L�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���S�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�V�S�R�U�H�G�X 47 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H 48 0 0 0 0 0 0 0 0 

���������6�W�D�Q�M�H���Q�D���]�D�G�Q�M�L���G�D�Q���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���W�H�N�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H��
godine (AOP 30 do 48) 

49 0 0 0 689.462.975 9.040.444 6.197.566.998 14.419.664 6.211.986.662 

�'�2�'�$�7�$�.���,�=�9�-�(�â�7�$�-�8���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�E�Y�H�]�Q�L�N���S�U�L�P�M�H�Q�H���0�6�)�,-a) 

   �,�����2�6�7�$�/�$���6�9�(�2�%�8�+�9�$�7�1�$���'�2�%�,�7���7�(�.�8�û�(�* 
50 0 0 0 0 0 159.875.044 0 159.875.044 

      RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40) 

  �,�,�����6�9�(�2�%�8�+�9�$�7�1�$���'�2�%�,�7���,�/�,���*�8�%�,�7�$�.���7�(�.�8�û�(�* 
51 0 0 0 0 9.040.444 168.915.488 5.270.351 174.185.839 

      RAZDOBLJA (AOP 31 + 50) 

�,�,�,�����7�5�$�1�6�$�.�&�,�-�(���6���9�/�$�6�1�,�&�,�0�$���7�(�.�8�û�(�*���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 
52 0 0 0 68.803.347 -68.803.347 0 -2.334.423 -2.334.423 

      PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48) 


