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OSNOVNI PODACI O
GRUPI ZAGREBA KI HOLDING

Zagreba ki holding d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) je trgova ko drust vo u 100-postotnom
vlasniStvu Grada Zagreba. Svoju osnovnu djelatnost obavlja putem 14 pod ru nica, avlasnik jei8
trgova kih druStva i ustanove. Zajednica podru nica, povezanih dru Stava i ustanove ini Grupu
Zagreba ki holding (dalje u tekstu: Grupa), ije je vode e drustvo u kreira nju poslovnih politika
Zagreba ki holding d.o.o.

Poslovnu grupu ini drustvo Zagreba ki holding d.o.o., povezana drus tva AGM d.o.o0., Centar
d.o.0., Gradska plinara Zagreb d.o.0., Gradska plinara Zagre b - Opskrba d.o.o., Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o., Zagre b plakatd.o.o. i Zagreba ka
stanogradnja d.o.0., ustanova Gradska ljekarna Zagreb i Gradska plin ara Bjelovar d.o.o., drustvo

k er povezanog druStva Gradska plinara Zagreb d.o.o.

Grupa pru a Sirok spektar usluga koje su grupirane u poslovna p odru ja komunalnih, energetskih
i triSnih djelatnosti. Tako er pru a usluge iz portfelja djelatnosti j avne vodoopskrbe i javne
odvodnije i liekarni ke djelatnosti.

Glavne djelatnosti druStava Grupe
e Distribucija i opskrba plinom
e Odlaganje i gospodarenje otpadom
e Skupljanje, pro i$ avanje i distribucija vode
* Usluge odr avanja isto e i odvoza otpada
e Usluge ure ivanja i odr avanja zelenih povrsina

e Javne i nerazvrstane dr avne ceste: izgradnja, upravljanje, odr avan; e
i zaStita uklju uju i semafore i prometne znakove, mehanizaciju i
proizvodnju asfalta

e Upravljanje i odr avanje nekretnina

e Usluge parkiranja na javnim povrSinama i u javnim gara ama

e Usluge skladiStenja i najma

e lIzgradnja i upravijanje elektroni kom komunikacijskom infrastruk turom i
elektroni kim komunikacijskim mre ama

e Opskrbaiizrada lijekova, opskrba medicinskim proizvodima i drugim
sredstvima za zasStitu zdravlja

Drustva Grupe primarno posluju na doma em tr iStu.

Broj zaposlenih
nana 31.12. 2019.: 7.794

Broj uvrstenih obveznica na Slu benom tr iStu Zagreba ke burze: 2.300.000.000
Datum izdanja: 15. 07. 2016.

Datum dospije a: 15. 07. 2023.

Kamata: 3,8750 %
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KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE

Komentar Ane Stoji Deban, predsjednice Uprave Zagreba kog holdin ga
na ostvarenje u 2019. godini:

Sukladno strateSkim odrednicama poslovanja, aktivhosti Grupe u 201 9. godini primarno su bile
usmjerene na ulaganja u prosirenje i rekonstrukciju postoje e nadz emne i podzemne infrastrukture
u gradu Zagrebu, modernizaciju poslovanja i unaprje enje odnosa s korisn icima te na uspostavu

u inkovitog sustava gospodarenja otpadom.

Intenzivna investicijska ulaganja koja su obilje ila proSlu poslovnu go dinu, nastavljena suiu 2019.
godini, osobito u podru ju razvoja komunalne infrastrukture te u segmen tu odr avanja isto e
odvoza otpada. Ukupno je u 2019. na razini Grupe Zagreba ki holding realizi rano 459,8 milijuna
kuna investicija, odnosno 35 milijuna kuna viSe u odnosu na proslu godinu, te jos 84,7 milijuna
kuna ulaganja u izgradnju objekata javne namjene koje druStva Grupe reali ziraju za Grad Zagreb
i izgradnju naselja Podbre je. Po etkom godine je predana Gradu na upravijan je Osnovna Skola
Hrvatski Leskovac, jedna od najsuvremenijih Skola u Zagrebu i Hrva tskoj i ujedno Sesta osnovna

Skola koju je sagradio Zagreba ki holding.

Najve a ulaganja kao i svake godine su u sustav vodoopskrbe i odvodnje koja u 2 019. iznose
223,7 milijuna kuna i ve a su za 26% u odnosu na 2018. Preto eno u naturalne pokazate lje,
izgra eno je 17 kilometara novih cjevovoda te 14 kilometara mre e odvodnje, St 0 je rezultiralo
priklju enjem novih 1.924 vodoopskrbnih i 1.056 kanalskih priklju aka.

Pove ana su ulaganja i u razvoj plinske mre e, koja u 2019. iznose 85,3 milijuna kun ateje,meu

ostalim, sagra eno 34 kilometra nove distribucijske mre e.

Tre u godinu rastu investicije u uspostavu u inkovitog sustava gospoda renja otpadom, tijekom
kojih je ulo eno viSe od 191 milijuna kuna u opremu, strojeve, vozila i gra evinske ra dove. U tom
segmentu poslovanja u prosloj godini ostvareno je 85,4 milijuna kuna novih i nvesticija, 34% ili

22 milijuna kuna viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Tako er su nastavljene aktivnosti na modernizaciji poslovanja te ulaganja u nove kapacitete Sto
je u kona nici rezultiralo pove anjem prihoda u gotovo svim segmen tima poslovanja. Prihodi
od prodaje u 2019. godini ostvareni su u iznosu od 3,5 milijardi kuna i za 7% su ve i u odno su

na ostvarenje u 2018. godini.

Krajem godine, to nije 30. prosinca potpisan je novi Kolektivni ugovor z a radnike Zagreba kog
holdinga, s primjenom od 01. sije nja 2020. Radnicima je pove ana osnhovicapla e za 5,8% te su
pove ane neoporezive haknade (godiSnja nagrada, naknada za prehranuin aknada zaro enje
djeteta), Sto e rezultirati pove anjem neto primitaka radnika u sljede o j godini.

Dodatno, Odlukom Uprave za radnike, koji svoj posao rade u ote anim uvjetima, o d 01. kolovoza
do 31. prosinca 2019., u obliku privremenim mjera do potpisivanja novog Kole ktivhog ugovora,
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KOMENTAR PREDSJEDNICE UPRAVE

ispla uju se nagrade na pla i do neoporezivog iznosa, koji u prosjeku iznos i 400 — 500 kn po
radniku mjese no. Ovom mjerom obuhva eno je 2.877 radnika Zagreba ko g holdinga koji
obavljaju zi ki najte e poslove iz oshovne djelatnosti. Tako er je u lis topadu sklopljen dodatak
Temeljnom kolektivnom ugovoru iz 2002. godine, kojim su svim radnicima, do sk lapanja novog
Kolektivhog ugovora, pove ana primanja uvo enjem neoporezive nag rade i neoporezive naknade
za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propisa.

Od 29. studenoga 2019. Zagreba ki holding d.o.o. i Gradska plinara Zagreb d. 0.0. nositelji su
certi kata Osnovni Mamforce Company®© Standard, priznatog zna ka kvalitete koji poslodavcima
potvr uje kompetencije u provo enju obiteljski odgovorne i rodno osvije Stene politike upravljanja

ljudskim potencijalima.

Uz pozitivne pokazatelje na podru ju investicija i druStvene odgovorno sti, Grupaje i2019. godinu
zavrSila s pozitivnim nancijskim rezultatom poslovanja. Dobit prij e oporezivanja iznosi 22,7
milijuna kuna i manja je u odnosu na 2018. godinu. Istodobno, uslijed revalorizacij e vrijednosti
zemljiSta, koja se provodi svakih 3 do 5 godina na temelju procjene tr iSne vrijed nosti zemljista
od strane neovisnog kvali ciranog procjenitelja, sveobuhvatna dobit G rupe za 2019. godinu
iznosi 174,6 milijuna kuna i ve a je za 96,3 milijuna kuna u odnosu na ostvarenu u 2018. go dini.
Globalna pandemija i gospodarska kriza, koje nas o ekuju u sljede oj poslo vnoj godini, donijet
e brojne izazove u kojima e Zagreba ki holding, kao tvrtka koja primarno po sluje u javhom
interesu, preuzeti na sebe dio tereta koje gra anima Zagreba donose izva nredne okolnosti.
Anga iranjem svih raspolo ivih kapaciteta te nizom mjera nastojat emo ub laiti posljedice
epidemije i potresa, kako bi gra anima olakSali svakodnevne izazove s kojim a se moraju nositi.
U tim nepredvidivim uvjetima poslovanja, kao i viSe puta do sada, od izra aj a e doi sinergija
Grupe, te potencijalno negativhe nancijske implikacije ne dovode u pitanje s tabilnost poslovanja

niti daljnja ulaganja u unaprje enje kvalitete i dostupnosti usluga.
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UTJECAJ REGULATORNIH PROMJENA NA POSLOVANJE

Kao pru atelj usluga od op eg gospodarskog interesa, Grupa je izlo ena di nami nim promjenama
regulatornog zakonodavstva, osobito u segmentu sakupljanja otpa daod zi kih osoba te dobave

i opskrbe plinom.

Promjene regulative iz prethodnih godina u podru ju gospodarenja otp adom, prelile su se i
u 2019. i negativno su se odrazile na nancijski rezultat poslovanja podrun ice isto a, kao
pru atelja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i bi orazgradivog komunalnog
otpada i usluga povezanih s javhom uslugom u Gradu Zagrebu. Poslovanje Pod ru nice uvelike
odre uje Odluka 0 na inu pru anja javne usluge prikupljanja mijeSanog kom unalnog otpada i
biorazgradivog komunalnog otpada i usluga povezanih s javhom uslugom u G radu Zagrebu
(Slu beni glasnik Grada Zagreba 2/2018. i 24/2019.), Za provedbu Od luke potrebna su velika
ulaganja u infrastrukturu (posude, spremnici, vre ice za odvojeno pr ikupljanje biootpada te za
odvojeno prikupljanje otpadne plasti ne i metalne ambala e, vozila , informati ka rjeSenja) te
pove anje broja zaposlenih, zbog pove anja zi kog obima poslovnih p rocesa. Tako er, usporedo
s pove anjem koli ina odvojeno prikupljenog iskoristivog otpada, r aste i cijena zbrinjavanja
pojedinih frakcija odvojeno prikupljenog otpada, Sto dodatno optere uj e poslovanje Podru nice,
dok prihod od prodaje sekundarnih sirovina nije dovoljan da bi pokrio novonas tale troSkove. Kako
do kraja 2019. godine nije nastupilo planirano pove anja cijena j avne usluge, podru nica isto a

je poslovnu godinu, drugu za redom, zavrsila u gubitku.

Uz negativne efekte na poslovanje, promjene zakonske regulative s druge s trane pozitivno e
se odraziti na makroekonomske pokazatelje razvoja Grada Zagreba, prv enstveno zbog porasta

investicija te pove anja broja zaposlenih.

Nove zakonodavne obveze za opskrbljiva e energije

Promjene regulatornog zakonodavstva povezanom drustvu Gradska pli nara Zagreb — Opskrba
d.o.o., kao opskrbljiva u energije, u 2019. godini donose obvezu ustede en ergije kroz sustav
obveza energetskih usteda. Sukladno Zakonu o energetskoj u inkovi tosti (NN 127/14, 116/2018),
tim se sustavom osigurava da distributeri energije i/ili opskrbljiva i ener gije do 31.12. 2020. ostvare
kumulativni cilj uStede energije u krajnjoj potro3nji od 1,5% god iSnjeg opsega energije prodane
krajnjim kupcima, prema prosjeku zadnje tri godine. U skladu s RjeSenje m Ministarstva zastite
okoliSa i energetike, GPZO d.o.0. ima obvezu ustede energije za 2019. u izno su od 24.253.480
kWh. S obzirom na ograni en prostor za regulirane ustede energije , Gradska plinara Zagreb —
Opskrba d.o.o. procjenjuje ovaj utjecaj kao potencijalno negativan n a poslovanje.

Dodatno na poslovanje ovog drustva utje u i klimatske promjene, odnos no porast prosje nih
temperatura zraka koje prati smanjenje potra nje i pla anje penala za vi Se ilimanje preuzete koli ine
plina. Zbog navedenog, Drustvo ni u 2019. godini nije uspjelo izbje i pla a nje penala dobavlja ima
plina, zbog viSe i manje preuzetih koli ina. Tako er su zbog prosje no vi Sih temperatura, u javnoj
usluzi distribucije plina isporu eno 4% manije koli ine od ostvarenih u 2 018., no zbog pove anje
regulirane cijene dobave plina za ku anstva od 01. 04. 2019. za 10%., koju je pr atilo pove anje
regulirane krajnje cijene za ku anstva za oko 7,5%., ovo povezano drustv 0 na kraju poslovne

godine bilje i pozitivan nancijski rezultat poslovanja.
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Na snazi novi Zakon o vodnim uslugama

U 2019. promjena zakonske regulative tako er donosi zna ajne novine u b udu em poslovanju
povezanog drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. kao javnog isporu it elja vodnih usluga, od
kojih se neke odnose i na statusne promjene. Naime, prema novom Zakonu o vodn im uslugama
(NN br. 66/2019, stupio na snagu 18. 07. 2019.), javni isporu itelj mora biti dr ustvo kapitala kojem
su osniva i jedinice lokalne samouprave na uslu nom podru ju i koji ne oba vlja druge djelatnosti
osim vodnih usluga. Uslu na podru ja uspostavlja Vlada Republike Hrvat ske Uredbom o uslu nim
podru jima i odre uje njihove granice. Vlada donosi Uredbu nakon savj etovanja s jedinicama
lokalne i podru ne (regionalne) samouprave i javnim isporu iteljima v odnih usluga. Svi postoje i
javni isporu itelji vodnih usluga na uslu nom podru ju du ni su se pripojit i javnom isporu itelju
vodnih usluga koji je drustvo kapitala, a koje je Uredbom odr e eno kao drustvo preuzimatel;.
DruStvo preuzimatelj du no je prihvatiti pripajanje u roku od Sest mjesec i od dana stupanja na
snagu navedene uredbe. Drustvo preuzimatelj tako er mora om ogu iti stjecanje poslovnih
udjela, odnosno dionica u svom temeljnom kapitalu svim jedinicama loka Ine samouprave na
uslu nom podru ju koje nemaju, izravno ili posredno, poslovnih udjela, d ionica li osniva kih prava

u postoje im isporu iteljima vodnih usluga.

Novi Zakon donosi joS niz op ih i posebnih uvjeta poslovanja, no temelj za prov edbu je Uredba
Vlade RH, koja joS nije donesena.

KREDITNI REJTING ZAGREBA KOG HOLDINGA

Me unarodna rejting agencija Moody’s u izvjes$ u objavljienom 30. travnja 2019. potvrdila je Ba2
dugoro nirejting Zagreba kom Holdingu, te istodobno pobolj Sala izglede iz stabilnih u pozitivne.
Kako se izme u ostalog navodi u obrazlo enju, na ocjenu rejtinga Zagreb a kog holdinga odr ava
se vrlo jaka povezanost s vlasnikom — Gradom Zagrebom, njegovim jasnim javn im politikama te
klju nom ulogom Zagreba kog holdinga u komunalnom sektoru grada Zagre ba. Kod ocjene
kreditnog rejtinga i izgleda Zagreba kog holdinga, agencija je tako er uzela u obzir koristi od
stabilnog institucionalnog i operativnog okvira i strogu kontrolu po slovanja Holdinga od strane
Grada Zagreba. U izvjeS u od 27. rujna, ta rejting agencija potvrdila je Ba2 du goro ni rejting s
pozitivnim izgledima.

Ocjenu kreditnog rejtinga u rujnu je objavio i Standard & Poor’s potvrdivs i ‘B + dugoro ni kreditni
rejting Zagreba kog holdinga sa stabilnim izgledima.

POTPISAN NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

U o ujku 2019. zapo eli su pregovori s reprezentativnim sindi katima oko sklapanja novog kolektivhog
ugovora. Pregovori su zavrsili u prosincu kada je 30. 12. 2019. potpisan nov i Kolektivni ugovor
za radnike u trgova kom drustvu Zagreba ki holding d.o.0. s primjenom o d 01. sije nja 2020.
Stupanjem na snagu novog Kolektivnog ugovora pove at e se osnovica plaer adnika za 5,8%
te neoporezive naknade (godisnja nagrada, naknada za prehranu i nakna da za ro enje djeteta),
Sto e rezultirati pove anjem neto primitaka radnika u sljede oj godin i.

Tijekom trajanja pregovora, u listopadu, sklopljen je dodatak Temeljno m kolektivnom ugovoru,
kojim je do sklapanja novog Kolektivhog ugovora uvedena neoporezi va nagrada i neoporeziva
naknada za prehranu, sukladno izmjenama poreznih propisa u dijelu koji s e odnosi ha pove avanje
neoporezivih primitaka radnika. Ovim dodatkom TKU pove ana su prima nja za sve radnike.
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Dodatno, Odlukom Uprave DrusStva, radnicima koji svoj posao rad e u ote anim uvjetima, od 01.
kolovoza do 31. prosinca 2019., u obliku priviemenih mjera do potpisivan ja novog Kolektivnog
ugovora, ispla uje se nagrada na pla i do neoporezivog iznosa, koji u pro sjeku iznosi 400 — 500
kuna po radniku mjese no. Ovom mjerom obuhva eno je 2.877 radnika Zagre ba kog holdinga koji
obavljaju zi ki najte e poslove iz osnovne djelatnosti i koj ima je ukupno ispla eno 5.720.985 kuna

VISE OD 544 MILIJUNA KUNA REALIZIRANIH INVESTICIJA GRUPE

Ulaganja u razvoj usluga i infrastrukture jedan je od prioriteta poslov anja Grupe. U protekle tri
godine, Grupa je ukupno investirala 1,5 milijardi kuna u infrastruktur u, strojeve i opremu te joS
407,6 milijuna kuna u objekte javne namjene, koje drustva Grupe realizi raju za Grad Zagreb
(izgradnja Dnevne bolnice i podzemne gara e Klini ke bolnice Sveti Duh i i zgradnja Osnovne
Skole Hrvatski Leskovac te nadogradnja Osnovne Skole Jelkovec) i izgra dnju naselja Podbre je.
Ukupno je u 2019. na razini Grupe Zagreba ki holding realizirano 459,8 mi ljuna kuna investicija,
odnosno 35 milijuna kuna vise u odnosu na proslu godinu, te jos 84,7 milijuna kun a ulaganja u
izgradnju objekata javne namjene i izgradnju naselja Podbre je. Najz na ajnija investicijska ulaganja
od ukupno 223,7 milijuna kuna ostvarilo je povezano drustvo Vod oopskrbaiodvodnjad.o.o., zatim
podru nica isto a sa 85,4 milijuna kuna investicija te Gradska plinara Za greb d.o.o. s ostvarenih
85,3 milijuna kuna investicija.

Pretvoreno u naturalne pokazatelje, Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. izgr adila je 17 kilometara
cjevovoda (raznih pro la) i 14 kilometara kanala, dok je u cilju smanjiv anja gubitaka vode u sustavu,
kao i zaStite okoliSa, sanirano 8,3 kilometara cjevovoda i 3,2 kilometr a kanala i kanalskih objekata.
Uz poboljSanje kvalitete sustava vodoopskrbe i odvodnje, prosirenje o snovnih kapaciteta rezultiralo
je priklju enjem novih 1.980 vodoopskrbnih i 1.125 kanalskih priklju aka.

Gradska plinara Zagreb d.o.o. uloila je zna ajna sredstva u rekonstr ukciju distribucijske plinske
mre e, te izgradnju 34 km nove distribucijske mre e (srednjetla nih plino voda 29 km i niskotla nih
plinovoda 5 km), u svrhu podizanja sigurnosti i smanjenja gubitaka u susta vu, te je priklju eno
3.749 novih krajnjih kupaca na sustavu. Nastavljeno je i s ugradnjom plino mjera s integriranim
radio-modulom i stop-ventilom te je zamijenjeno oko 27.000 plinomjer a ha sustavu.

Iz godine u godinu rastu i investicije podru nice isto a, koje suu 2019. za 34 % ili 21,9 milijuna kuna
ve e u odnosu na 2018. godinu. U 2019. godini, nabavljeno je 48 raznih vozila uk upne vrijednosti
33,7 milijuna kuna, te komunalna oprema ukupne vrijednosti 32,2 milijuna ku na. U informati ku
opremu za uvo enje centralnog informacijskog sustava gospodare nja komunalnim otpadom u
2019. je investirano 17 milijuna kuna. Uvo enjem ovog sustava, znatno se u naprje uju poslovni
procesi. Tako er se uvodi evidentiranje preuzetih koli ina otpada i ha plata usluge prikupljanja
mijeSanog komunalnog otpada putem spremnika s ugra enim RFID oz nakama.

Nastavno narealizirane investicije, u 2019. godini usluga odvojenog sa kupljanja otpada proSirena je
na biootpad te plasti nu i metalnu ambala u. U prvoj fazi proSirenja uslu ge, spremnike za biootpad

i vre ice za odlaganje plasti ne i metalne ambala e dobili su gra ani koji ive u obiteljskim ku ama,
a u lipnju je usluga odvojenog skupljanja biootpada i plasti ne i metalne amb ala e proSirena
na stambene zgrade. Ukupno je tijekom godine podijelieno 10.293.920 koma da biorazgradivih
vre ica za odvojeno prikupljanje biootpada u viSestambenim zgradama t e 8.942.960 komada
vre ica za odvojeno prikupljanje otpadne plasti ne i metalne ambala e, k oje su u dva kruga

podijele dostavljene korisnicima usluge.
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Sve te mjere u kona nici su rezultirale pove anjem udjela odvojeno prikup ljenih koli ina otpada u
ukupno prikuplienom komunalnom otpadu, sa 16,8% u 2018. na 26,5% u 2019. god ini. Tako er su
zna ajno pove ane koli ine odvojeno prikuplienog papira, st akla, plastike i biootpada. Usporedbom
godisnjih koli ina odvojeno sakuplienog otpada, sakupljena koli i na biootpada iz doma instava

u gradu Zagrebu u 2019. godini pove ana je za viSe od 7 puta u odnosu na koli inu bio otpada
sakupljienu u 2018. godini. U istom razdoblju koli ina odvojeno sakupljen 0g otpadnog papira ve a

je za 47,74 %, plastike za 80,2 %, a stakla za 13,23 %.

Sukladno tome, kao rezultat provedbe mjera i aktivnosti izbjegavanja i sm anjivanja nastajanja
otpada te odvojenog sakupljanja iskoristivog otpada, masa proizved enog mijeSanog komunalnog
otpada u Gradu Zagrebu u 2019. godini manja je za 7,25% u odnosu na 2018. godinu.

Ulaganja u nove kapacitete i modernizaciju poslovanja

U 2019. godini nastavljene su aktivnosti na modernizaciji poslovanja te ul aganja u nove kapacitete.
Me u ostalim, zapo ela je modernizacija hale 7 na lokaciji itnjak, podru nice Robni terminali
Zagreb, za potrebe pohrane arhivske gra e Grupe te ostalih zainteresi ranih subjekata na tr iStu.
Podru nica je ukupno investirala 13,7 milijuna kuna od kojih je 5,8 milijun a kuna ulo eno u digitalni
sustav i opremu za arhivu u hali 7, te 5,7 milijuna kuna u nabavu 2 dizalice i 12 vili a ra, za potrebe
realizacije osnovne djelatnosti.

Podru nica ZGOS realizirala je 9,9 milijuna kuna investicija. Naj zna ajnija ulaganja odnose se na
plinski sustav GP4 (projektiranje-gra enje-nadzor) i nadogradnju p linskog postrojenja mTEO za
proizvodnju elektri ne energije iz odlagaliSnog plina. ProSiren; em plinskog postrojenja dodatnim
generatorom 4 — GP4, proizvodnja elektri ne energije iz obnovljivih izv ora (odlagaliSnog plina) u
2019. godini porasla je za 29% u odnosu na 2018. godinu, odnosno sa 18.297.660 kW hna23.576.720
kWh. Tijekom izvjeStajnog razdoblja tako er je zavrSena kompletna izgra dnja bukobrana oko
plinskog postrojenja, sukladno gra evinskoj dozvoli.

U protekle dvije godine pokrenut je i niz projekata s ciljem rev italizacije i rekonstrukcije gradskih

tr nica kojima upravlja podru nica Tr nice Zagreb. U 2019. Podru nica j e realizirala 8,1 milijun
kuna ulaganja i to prete ito u modularne ku ice za tr nicu Dubec, koja je zap oela s radom u
kolovozu 2019. Tako er je zapo eta rekonstrukcija energetskog postro jenjaiizmjena amonija nog
cjevovoda na lokaciji Veletr nica i hladnja a.

Podru nica Zrinjevac je u 2019. investirala u nabavu transportnih sred stava, traktore, univerzalne
strojeve i opremu 6,1 milijuna kuna. Svakako valja istaknuti ulaganja u rek onstrukciju kotlovnice
na drvnu sje ku, vrijednosti 1,4 milijuna kuna. To je tre a takva kotlovnica u kru gu Podru nice i
proizvodit e toplinsku energiju za potrebe grijanja plastenika i stak lenika kao i za grijanje poslovnih
prostora. Nova kotlovnica kao energent za grijanje koristi drvnu sje ku ko ju Podru nica proizvodi
od ostataka drvne biomase, koja se prikupi ure ivanjem javnih povrsina.

Zna ajne investicije u 2019. godini realizirala je podru nica Vladimi r Nazor u iznosu od gotovo
6 milijuna kuna, od kojih je 4,5 milijuna kuna investirano u gra evinske obje kte. Me u ostalim, u
sanaciju smjeStajnih kapaciteta kampa Veli Jo e u Savudriji ulo eno je 1, 5 milijuna kuna.
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Tako er je nastavljena implementacija Sustava za automatsku naplatu i ¢ entralno upravljanje u
javnim gara ama podru nice Zagrebparking. U 2018. godini sustav je uvede n u tri od devet
javnih gara a kojima Podru nica upravlja, a u 2019. je sustav implementira n u jos dvije gara e.
Implementacijom novog sustava u javne gara e otvorit e se, me u ostalim, nov i kanali naplate
parkiraliSnih karata koriStenjem aplikacije ZgPark. Vrijednost ov e investicije je 2,9 milijuna kuna.

Realizacija objekata javne namjene za Grad Zagreb

Zagreba ki holding tako er realizira izgradnju objekata javne n amjene za Grad Zagreb. Od osnivanja
Zagreba kog holdinga, 2006. godine, me u ostalim je izgra eno i preda no Gradu na upravljanje
sedam dje jih vrti a, Sest osnovnih Skola i jedna srednja Skola te tri baze nska kompleksa. Tako er
je po modelu Zagreba ke stanogradnje sagra eno stambeno naselje Novi J elkovec, a u tijeku je
izgradnja stambenog naselja Podbre je.

U 2019. godini predana je Gradu na upravljanje Osnovna Skola Hrv atski Leskovac. Tako er su
zapo ete aktivnosti na nadogradnji Osnovne Skole Jelkovec. Nastavlje na je i Rekonstrukcija
kompleksa Kilini ke bolnice Sveti Duh i dogradnja Dnevne bolnice S podzemnom gara om,

zapo eta u 2017. godini.
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U skladu s trendovima u razvoju tehnologija, napori Grupe primarno su usmj ereni na digitalizaciju
poslovanja i uspostavu servisa koji s jedne strane korisnicima omogu uju upravljanje svim uslugama
s jednog mjesta, a s druge strane osiguravaju unaprje enje u inkovito sti i sigurnost poslovanja

PROJEKT UNAPRJE ENJA PROCESA UPRAVLJANJA PORTFELJEM
USLUGA GRUPE / E-PLATFORMA

Potaknuti mogu nostima za razvoj i unaprje enje digitalnih usluga , Grupa je pokrenula projekt
unaprje enja procesa upravljanja portfeljem usluga, mati nim poda cima te posljedi no unaprje enja
postoje ih IT sustava i izgradnju tzv. e-Platforme. Jedinstvena plat forma predstavlja novi centralni IT
sustav za upravljanje uslugama i korisnicima usluga te za razvo j novih digitalnih kanala komunikacije
Grupe, za prezentaciju podataka i interaktivnu komunikaciju prema sv im korisnicima komunalnih,
energetskih i ostalih usluga Grupe, uzimaju i u obzir postoje e e-sust ave i portale koji su ve
razvijeni u pojedinim lanicama Grupe ili Gradu Zagrebu.

Trenutno se podaci o korisnicima/obveznicima/kupcimai njihova sta nja dugovanja, nalaze u nekoliko
razli itih IT sustava unutar Grupe u koje se spremaju i a uriraju. U cilju poboljSanja kvalitete usluga
i pribli avanju korisniku/kupcu, do sada su neke podru nice/poveza na druStva ulo ile napor kroz
razvoj pojedinih e-usluga, a jedinstvena uplatnica (JUP) je impleme ntirana u sustav e-Gra ani.

Razvoj i uvo enje jedinstvene platforme IT sustava, odrazit e se na:

e uinkovitiji rad Grupe tako da se rastereti potreba za dugotrajnim izvrSa vanjem
operativnih poslova te usmjeravanje na razvoj i realizaciju strateski h ciljeva.
e usmijerenje Grupe na razvoj Grada Zagreba, donoSenjem odluka temeljen ih na
pravodobnim i kvalitetnim informacijama.
Korisnicima usluga Grupe, e-Platforma bi primarno trebala omogu iti pr istup svim digitalnim
servisima Grupe s jednog mjesta i upravljanje njima, pregled svih potreb nih informacija o uslugama
ZGH, podru nica i ostalih povezanih druStava na jednom mjest u, aktivaciju i deaktivaciju pojedinih
usluga (za koje je to primjenjivo) te pregled stanja svih uslug a i pla anje dospjelih obaveza
koriStenjem moderne digitalne tehnologije i kanala. Osim naveden 0g, uspostava registara (MDM)
i navedene platforme omogu it e lakSu uskladbu s propisima koji regulir aju zastitu osobnih
podataka, dok e e-Platforma omogu iti pla anja putem kreditnih/deb itnih kartica.

Realizacija projekta predvi ena je kroz sljede e faze:
A. iS enje podataka

Zapo eta je u 2019. godini te, me u ostalim, uklju uje analizu p oslovnih procesa i dizajn sustava.
S obzirom na kompleksnost sustava, procijenjeno trajanje ove faze proje kta je 12 do 16 mjeseci.

B. Razvojiimplementacija MDM sustava i registra

Klju na je faza cjelokupne implementacije platforme, jer je upravo uspo stava MDM-ai jedinstvenih
registara temelj svih budu ih sustava. Procijenjeno trajanje je 12 mjese Ci.
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C. Razvojiimplementacija portala Moj ZGH

Obuhva a razvoj javnog portala s informacijama o svim usluga ma Grupe te korisni ki portal, kojem
korisnik pristupa nakon prijave putem NIAS sustava i koji omogu ava uvid u s ve ugovorene usluge.

D. Razvojiimplementacija on-line pla anja

Zavr3na je faza razvoja platforme u prvom razvojnom ciklusu, tijekom koje p latforma treba biti
integrirana s IPG sustavom i omogu iti korisniku generiranje u platnog dokumenta HUB 3 s 2d
bar-kodom, odabirom stavaka koje eli platiti te on-line pla anje put em kartica.

Usporedo s razvojem jedinstvene e-Platforme, u 2019. godini pokrenu t je projekt Uspostave
informacijske sigurnosti u sustav korporativne sigurnosti/ Cyber . Natemelju analize trenuta nog
stanja i benchmarkinga izra eni su klju ni strateski do kumenti za uvo enje informacijske sigurnosti,
poput politike i strategije te su propisane operativne mjere, koje uklju u ju i edukaciju zaposlenih.
Cilj projekta je uspostava standardiziranog, sigurnijeg i pouzdani jeg mre nog i informacijskog
sustava, sukladno ISO 27001 (Sustav upravljanja sigurno$ u informa cija), u svrhu omogu avanja
neometanog odvijanja poslovanja Zagreba kog holdinga, Sto u kona n ici rezultira i isporukom

sigurne i pouzdane usluge gra anima Grada Zagreba.

UVO ENJE PAMETNIH PLINOMJERA | DALJINSKOG O ITANJA VODOMJERA

Primjena suvremenih rieSenja tako er omogu uje kontrolu i uste du energije te gubitaka na mre i.
Gradska plinara Zagreb d.o.o. je u 2019. godini nastavila projekt ugradnje ultrazvu nih ,pametnih®
plinomjera . Radi se o projektu zapo etom krajem 2018 godine, s ciliem upravljanja potro Snjom -
ime bi se u mjerenju pove ala to nost plinomjera, a postigle zna ajne ustede u distribuciji, Sto

bi se odrazilo i na krajnje kupce, a samim time bi se smanijili i negativni utjecaj i na okolis.

U 2019. godini Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. zapo ela je modernizaciju sustava o itanja
uvo enjem sustava daljinskog (radijskog) o itanja stanja vodomj era, umjesto dosadasnjeg
“zi kog” o itanja. Temeljna razlika ovih dvaju sustava je “radijski modul " koji zamjenjuje
ovjeka — “oita a”.

Na vodoopskrbnom sustavu grada Zagreba i Sire zagreba ke regije, kojim u pravija VIO d.o.o.,
0 itanje potrosnje sanitarno ispravne vode obavlja se na pribli no 180. 000 vodomijera rasprsenih
na vodouslu nom podru ju povrSine od oko 800 km2. Umjesto otvaranja svako g vodomjernog
okna, spustanja uisto i “ zi kog-o nog” o itanja stanja vodomjera, o ita i opremljeni ru nim radio-

ure ajem bluetooth vezom spojenim s mobilnom aplikacijom za daljinsko o itanje instaliranom
na smartphone, automobilom se voze planiranim podru jem i daljinski o itavaju stanje brojila. S
obzirom na petogodiSnje ovjerno razdoblje svakog vodomijera, VIO d.o .0. svake godine zamjeni
viSe od 30.000 vodomijera u sklopu tzv. redovne izmjene vodomjera, a koja se k oristi za ugradnju
vodomjera povezanih s “radijskim modulom®. Procjenjuje se k ako e na teritoriju s visokim
postotkom pokrivenosti vodomjera povezanih s “radijskim modulom” , broj o itanja biti ve i od
5.000/dan, ime bi 10-ak o ita a za 3 do 4 dana svakog mjeseca o italo stanje s vih vodomijera.
Krajnji cilj je uspostava ksne mre e radijskog o itanja koja e, bez izlaz aka nateren, u realnom
vremenu u informati ki sustav ViO d.o.0. dostavljati podatke o potrosn; i svakog vodomijera, zajedno
S upozorenjima 0 mogu im nepravilnostima, odnosno mogu oj pove ano j potro3nji zbog curenja.

13 | Grupa Zagrebaki holding | Izvjes e poslovodstva za 2019. godinu

o

ZAGREBACKI
HOLDING




AKTIVNOSTI ISTRA IVANJA | RAZVOJA

IZRADA KONCEPCIJSKOG RIJESENJA VODOOPSKRBE PODRU JA GRADA ZAGREB A,
S IZRADOM DETALINOG MATEMATI KOG MODELA SADASNJEG | BUDU EG STANJA
RAZVOJA | PREDSTUDIJOM IZVODLJIVOSTI

Jedna od glavnih svrha izrade koncepcijskog rjeSenja vodoopskrbe na uslu nom podru ju kojim
upravlja VIO d.o.0., s izradom detaljnog hidrauli kog matemati kog mo dela stanja razvoja i
predstudijom izvodljivosti je provedba mjera smanjenja gubitaka u vod oopskrbnom sustavu na

uslu nom podru ju.

Realizacijom ovog koncepcijskog rieSenja (hidrauli kog modela), t rebalo bi se utvrditi postoje e
stanje sustava (analizom postoje ih mjerenja i provedbom dodatnih mjer enja protoka i tlaka), te
kalibriranje i izrada hidrauli kog modela budu eg stanja (uklju uj uiiizradu plana DMA zona).

Ukratko, ovim projektom utvrdile bi se sljede e smjernice za smanjenje gu bitaka u sustavu:

e kratkorone:  sanacije opskrbnih cjevovoda, komora, izmjena opreme na crpilistim a

e srednjorone: sanacije magistralnih cjevovoda, izgradnja novog vodospremni k og
prostora (stabilnost sustava), sanacije crpiliSta

e dugorone: izmjena koncepcije vodoopskrbnog sustava (,Nulta zona“ i DMA
zone) s ciliem smanjenja visokih tlakova u sustavu.

Gubici vode u javhom vodoopskrbnom sustavu predstavljaju velik problem , a javljaju se kao
posljedica nekvalitetne zakonske regulative, starosti sustava i ne evidentirane potroSnje vode.

Zbog negativnog trenda u proteklih 30-ak godina, teSko je o ekivati pozi tivne rezultate u kratkom

roku, pa se prioritet stavlja na zaustavljanje porasta gubitaka, odno sno stagnaciju. Isto se provodi

i sanacijom postrojenja, zasunskih komora, kao i rekonstrukcijom vodo opskrbnih cjevovoda, na
Sto se stavlja naglasak u vidu potreba investiranja kroz Plan investicija

U 2019. je zapo elaizrada Elaborata za analizu sustava i izradu programa z a otkrivanje i smanjenje
gubitaka u zasunskim komorama u nadle nosti VIO d.o.0., s ciliem izrade te nder dokumentacije za
sanaciju dijela zasunskih komora u kojima se utvrde gubitci vode (curenja) . Prioritet su komore u
kojima su nalaze veliki pro li cjevovoda (magistralni cjevovodi). T ender dokumentacija je poslana

u postupak javne nabave.
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SATELITSKO PRONALA ENJE PROPUSTANJA VODE U VODOOPSKRBNOM SUSTAVU
VODOOPSKRBE | ODVODNJE GRADA ZAGREBA RADI SMANJENJA GUBITAKA

Projekt obuhva a implementaciju suvremene tehnologije za satelitsko ra darsko pra enje
propustanja na cjelokupnoj vodoopskrbnoj mre i kojom upravlja VIO d. 0.0., koje bi dalo vizualizaciju
cjelokupnog sustava, takozvanu “mapu kriti nih podru ja sustav a” s ozna enim vjerojatnim
lokacijama propustanja. Navedeno je temelj za planiranje svih budu ih p rioritetnih akcija, sanacija
i investicija u infrastrukturu. U praksi, metoda satelitskog radarsk 0g shimanja prepoznata je kao
naju inkovitija, najbr a i najjeftinija, jer ne zahtijeva nikakvo ulaga nje u infrastrukturu vodoopskrbe,
kao ni u novu mjernu opremu s daljinskim upravljanjem ili ulaganje u nove o bjekte (mjerna mjesta
za mjerenje protoka, tlaka, Suma, itd.), 5to je do danas bio standardni (ko nvencionalni) nain
pra enja sustava vodoopskrbe i makrolociranje podru ja propustanja v ode.

Provedba projekta od iznimne je va nosti za Grad Zagreb, zbog nu n osti suo avanja s problematikom
vodnih gubitaka, Sto za posljedicu ima i prekomjernu potroSnju vodnih re sursa. Iz navedenog
razloga postoje i vodni kapaciteti i postoje i na ini osiguravan; a odgovaraju e opskrbe vodom
nisu dugoro no odr ivi.

Implementacija rieSenja satelitskog pra enja, temeljena na iskust vima istih projekata koji su ve
provedeni na drugim mjestima Sirom svijeta, osigurat e brze, pouzdane i i splative rezultate u
samo nekoliko mjeseci, odnosno:

e pripremu svih daljnjih prioritetnih akcija, investicija i narednih koraka z a postizanje
postepenih i odr ivih poboljSanja stabilnosti vodoopskrbne mre e

e ve u brzinu otkrivanja i sanacije propuStanja, zbog preciznog makroloci ranja
propustanja — na taj nain e metoda potaknuti naru itelja da osigura da se sva
prona ena vjerojatna propustanja rijeSe Sto je prije mogu e kao dio red ovhog
odr avanja vodovodne mre e, Sto bi doprinijelo zna ajnim uStedama u pi tkoj vodi i
povezanih troSkova.

e smanjenje gubitaka vode — zbog mogu nosti otklanjanja nevidlji vih propustanja
smanijili bi vodne gubitke i na taj na in bi “pronasli dodatni izvor” pitke vo de u ustedi
nenaplative vode, Sto bi zna ajno poboljSalo e kasnost vodoopskrbn 0g sustava uz
postoje e vodne kapacitete.

e zastitu okoliSa i zastitu prirodnih resursa - poboljSan pristup vodi kao prirodnog
resursa i pove ana u inkovitost njezine potrosnje.
Od ugovorena 4 satelitska snimka do sada je provedeno jedno, kojim je otkri veno 407 lokacija
mogu eg curenja. Terenske ekipe su do sada obiSle i intervenirale na 115 lo kacija i utvr eno je
186 curenja.
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Razvojna strategija Zagreba kog holdinga, kojom se de nira razvojn i okvir i srednjoro ni provedbeni
akcijski plan, kako samog druStva Zagreba ki holding d.o.o. tako i cjelokupne Grupe, de nirana
je u okviru Strategije razvoja Zagreba kog holdinga u razdoblju 2015.-2 020.

Sukladno strateSkim i razvojnim ciljevima u okviru Strategije, Grupa je u p roteklom razdoblju
intenzivirala proces transformacije iz klasi ne u modernu kompaniju i i stinski servis gra ana,
poticanjem tehnoloSkog unaprje enja i podizanjem ukupne kvalite te svojih usluga. Tako er je
provedeno nancijsko i organizacijsko restrukturiranje kompanij e.

RAZVOJNA USMJERENJA GRUPE
Vizija Grupe ostvaruje se provedbom aktivnosti i projekata koji prido nose ostvarenju triju klju nih
strateSkih ciljeva:
e StrateSkicilj1 — Kvalitetna i pouzdana javna usluga
e StratesSkicilj2 — Rastirazvoj
e StrateSkicilj 3 — Korporativna odr ivost (druStveno odgovorno poslovanje,
drustveni, ekonomski i ekoloski aspekt)

Razvojni cilf Grupe je pove anje kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobi tgra ana, gospodarstva

i lokalne uprave i samouprave Grada Zagreba, podi u i standard gra an a, konkurentnost gradskog
gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba u odnosu na druge gradove. U re alizaciji navedenog
cilja Grupa se rukovodi ujedno i potrebom zadovoljenja javnih in teresaiodr ivom pro tabilnos u,

pri emu je klju no u inkovito upravljanje troSkovima, unaprje enje p oslovnih procesa te razvoj
integriranog informacijskog sustava izvjeStajno upravlja ke i oper ativne razine, uz paralelno,
promisljeno ulaganje u razvoj novih i podizanje kvalitete postoje ih usluga.

Grupa je u 2019. godini zapo ela s pripremama za izradu Strategije razvo ja Zagreba kog holdinga
za razdoblje 2021. do 2027., analizom realiziranih ciljeva iz Strategije r azvoja za razdoblje od
2015. do 2020. godine te de niranjem okvira razvojnih projekata koji i ne podlogu za strategiju
dugoro nog razvoja, ali i pripremu za novu EU nancijsku perspektivu 202 1-2027.

Kao okosnica za izradu strategije 2021.-2027. izdvojena su sljede a pod ruja:

e Upravljanje odnosima s korishicima

»  Razvoj strateskih investicija / projekata

*  Energetska u inkovitost

¢ Digitalna transformacija poslovanja

¢ Razvoj i upravijanje ljudskim resursima

e Razvoj novih proizvoda i usluga

e Upravljanje obvezama, potra ivanjima, operativnom imovinom i kapit alom
e Upravljanja neoperativnom imovinom

e Upravljanje svim aspektima sigurnosti

e Odrivi razvoj i drustveno odgovorno poslovanje.

Kako bi se osigurao ravnomjeran razvoj grada i kvaliteta usluga, za pos lovanje Grupe i u idu em
razdoblju klju no je investiranje u gradsku infrastrukturu i ljudske poten cijale. Dodatno, digitalizacija
poslovanja omogu uje prilago avanje usluga potrebama korisnik aito su procesi koji e obilje iti

poslovanje Grupe Zagreba ki holding i u budu em razdoblju.
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IZVJES E POSLOVODSTVA | ANALIZA

POSLOVANJAZA . GODINU

REZULTAT POSLOVANJA

Grupa Zagreba ki holding je u 2019. godini ostvarila neto dobit od 14 miliju
dobit (EBIT) Grupe Zagreba ki holding za 2019. godinu iznosila je 74 milijun

nancijskih aktivnosti Grupa Zagreba ki holding ostvarila gubitak o

poboljSanje za 23% u odnosu na 2018. godinu.

na kuna. Operativna

a kuna dok je iz

d 51 milijuna kuna, Sto je

2019 2018. Stopa
Opis ' prepravljeno promjene (%)
000 kn 000 kn 2019./2018.
1 2 3 4=2/3
Poslovni prihodi 4.087.552 3.847.177 6%
Poslovni rashodi (4.013.084) (3.686.413) 9%
Financijski prihodi 146.000 170.433 (14%)
Financijski rashodi (197.744) (237.381) (17%)
Ukupni prihodi 4.233.552 4.017.610 5%
Ukupni rashodi (4.210.828) (3.923.794) 7%
Dobit prije oporezivanja 22.724 93.816 (76%)
Porezni (rashod)/ prihod (8.413) (21.412) (61%)
Dobit nakon oporezivanja 14.311 72.404 (80%)
EBIT 74.468 160.764 (54%)
EBITDA 464.166 533.940 (13%)
Gubitak iz nancijskih aktivnosti (51.744) (66.948) (23%)

PRIHODI

U 2019. godini poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 4.08

8 milijuna kunate su u odnosu na 2018.

godinu ve i za 240 milijuna kuna ili 6% uslijed viSe realiziranih prihoda od pr

Na porast prihoda od prodaje Grupe Zagreba ki holding, materijalno zna ajn
prihoda od prodaje iz segmenta gradnje i upravljanje projektima (za 91 mil

realiziranih prihoda od gra enja objekata javne namjene za Gr

ad Zagreb u skladu sa

odaje.

o utjecalo je pove anje
ijuna kuna) uslijed vise

IFRIC-om 12

Ugovori o koncesiji . Tako er, pove anje prihoda od prodaje u 2019. godini, u odnosu na 2018. g odinu,
ostvareno je iz ve ine segmenata poslovanja od kojih izdvajamo pove a
segmenta prodaje lijekova (za 33 milijuna kuna), distribucije plina (za 42 m
(za 20 milijuna kuna), distribucije vode (za 20 milijuna kuna), pogrebnih dj
kuna) te ure ivanja i odr avanja zelenih povrSina ( za 7 milijuna kuna).

U 2019. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu od 581 milijuna ku
na 2018. godinu, man;ji za 3 milijuna kuna uslijed manje ostvarenih prihoda od n

potra ivanja i manje ostvarenih prihoda od ukidanja odgo enog prizn
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IZVJES E POSLOVODSTVA | ANALIZA POSLOVANJA ZA . GODINU

RASHODI

U 2019. godini poslovni rashodi realizirani su u iznosu od 4.013 milijuna kuna te su u odnosu na 2018.
godinu ve i za 327 milijuna kuna ili 9%.

U strukturi poslovnih rashoda najzna ajniji porast bilie e materijalni troSk ovi i usluge (za 223
milijuna kuna), troSkovi osoblja (za 90 milijuna kuna), amortizacija (za 17 m ilijuna kuna) i vrijednosno
uskla ivanje (za 11 milijuna kuna), dok su troSkovi rezervir anja i ostali poslovni rashodi zabilje ili

smanjenje u odnosu na 2018. godinu.

Na porast materijalnih troSkova i usluga kroz dva usporedna razdoblja utj ecalo je pove anje
materijalnih troSkova vezanih za troSkove prikupljanja otpadne plast i ne i metalne ambala e te
biorazgradivog otpada, pove anje troSkova komunalnih usluga, ve u koli inu proizvodnje asfaltnih
mjeSavina, te rasta troSkova utroSene energije i porasta troSkova doba ve plina uslijed porasta cijena.
TroSkovi osoblja Grupe Zagreba ki holding u 2019. godini iznose 1.148 mi lijuna kunaive i su za 90
milijuna kuna, u odnosu na 2018. godinu uslijed ve ih troSkova bruto pl a a i ve ih neoporezivih
nagrada i naknada troSkova zaposlenicima proizaslih iz Dodatka V. Temel] nom kolektivhog ugovora,
te radi ve eg prosje nog broja radnika.

TroSkovi vrijednosnog uskla enja u 2019. godini iznose 163 milijuna kuna , i uodnosu na ostvarenje
2018. godine, ve i su za 11 milijuna kuna radi ve ih troSkova vrijednosnog usk la enja nekretnina,
postrojenja i opreme.

Unato manije ostvarenoj dobiti iz odnosa pozitivnih i negativnih te ajn ih razlika (u 2018. godini iz
odnosa pozitivnih i negativnih te ajnih razlika Grupa je ostvarila dobi t od 2 milijuna kuna dok je u
2019. godini ostvarila gubitak od 0,4 milijuna kuna), Grupa je iz nancijsk ih aktivnosti u 2019. godini
ostvarila manji gubitak za 15 milijuna kuna. Na smanjenje gubitka iz nanc ijskih aktivnosti utjecalo
je smanjenje troSkova kamata (za 6 milijuna kuna) i troSkova diskonta (za 18 m ilijuna kuna).
INVESTICIJE

Grupa je tijekom 2019. godine realizirala 460 milijuna kuna investicija i 85 m ilijuna kuna ulaganja u
izgradnju objekata javne namjene koji se realiziraju za Grad Zagreb i izgr adnju naselja Podbre je.
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IZVJES E POSLOVODSTVA | ANALIZA POSLOVANJA ZA . GODINU

BILANCA
Bilanca (IzvjeStaj o nancijskom polo aju) na dan 31. prosinc a 2019. godine, u odnosu na stanje
na dan 31. prosinca 2018. godine:

o

Stopa
_ 31.12.2019. Udio f‘elrlillzg:f Udio prom-
Opis prepravij jene
u 000 kn % 000 kn % %
Dugotrajna imovina 14.127.891 86% 14.010.686 86% 1%
Kratkotrajna imovina 2.357.021 14% 2.303.123 14% 2%
Ukupno imovina 16.484.912 100% 16.313.809 100% 1%
Kapital 6.211.987 38% 6.039.715 37% 3%
Dugoro ne obveze 7.843.962 48% 8.093.056 50% (3%)
Kratkoro ne obveze 2.428.963 14% 2.181.038 13% 11%
Ukupno kapital i obveze 16.484.912 100% 16.313.809 100% 1%
Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna imovina Grupe iznosila je 16.485 mi lijuna kuna i bila
je ve a u odnosu na dan 31. prosinca 2018. godine za 171 milijun kuna. Grupa je u 2019 . godini
ostvarila ukupno 460 milijuna kuna novih nabava, Sto je za 8% viSe nego u 2018. go dini.

Ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2019. godine iznos e 1.688 milijun kuna i, u odnosu
na usporedno razdoblje 2018. godine, manja su za 4%, uslijed prijenosa na dugo trajnu
imovinu namijenjenu prodaji.

Dodatno, pove anje kratkotrajne nancijske imovine vezano je prven stveno uz ve i iznos
oro enih depozita do godine dana.

Dugoro ne obveze po primljenim kreditima na dan 31. prosinca 2019 . godine, u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine, smanjene su radi otplate istih, dok se u 20 19. godini Grupa
dugoro no zadu ila u iznosu od 150 milijuna kuna za nanciranje zapo etih i nvesticija

OSTALA IZVJES A
Ovo lzvjes e poslovodstva predstavlja skra enu verziju, dok se na mren 0j stranici DruStva
objavljuje i prosSirena verzija lzvjes a.

Sukladno to ki (b) stavku 8. lanka 21.a Zakona o ra unovodstvu, na mre no j stranici Drustva
biti e objavljeno zasebno ne nancijsko izvjes e najkasnije Sest mjesec i od datuma bilance.
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NAJZNA AINIJI RIZICI | NEIZVIESNOSTI
KOJIMA JE GRUPA ZAGREBA KI HOLDING 1ZLO ENA

Najva niji nancijski rizici nad kojima Grupa Zagreba ki holding provo di sustav kontrole utvr ivanja,
pra enja i upravljanja su valutni rizik, kamatni rizik i rizik likvidnos ti.
Grupa Zagreba ki holding je uglavnom izlo ena valutnom riziku promje ne te aja kune u odnosu
na EUR po osnovi obveza po dugoro nim zajmovima od kojih je 21% vezanih za EUR. U odnosu na
prijasSnje godine kada je Grupa Zagreba ki holding bila izlo ena valutn om riziku promjene te aja
kune u odnosu na EUR, izdavanjem kunskih obveznica Zagreba kog holdin gad.o.o. te zatvaranjem
Euroobveznica zna ajno je smanjena izlo enost Grupe Zagreba ki ho Iding valuthom riziku.
Grupa Zagreba ki holding nije zna ajno izlo ena riziku promjene kama tnih stopa budu i da
je 12% ukupnih kreditnih obveza vezano uz varijabilne kamatne stope dok je 8 8% ugovoreno s
ksnom kamatnom stopom. Najve i dio kreditnih obveza s ksnom kamatnom s topom odnosi
se na emitirane kunske obveznice uz kuponsku stopu od 3,875% godisSnje ks no.
Instrumenti koji se koriste za pra enje i smanjivanje rizika li kvidnosti su: analiza i upravljanje
nov anim tokovima, analiza imovine i izvora nanciranja imovine, an aliza kreditne sposobnosti
kupaca, instrumenti osiguranja pla anja, ugovorene otvorene kre ditne linije na revolving principuisl.
Kao pru atelj usluga od op eg gospodarskog interesa, kojem je osniva jed inica lokalne samouprave,
Grupa je izlo enariziku poslovnog okru enja te utjecaju regulatorai Gr ada Zagreba na odre ivanje
cijena pojedinih usluga. Dio aktivnosti Grupe, pa tako i odre ivanje cijen a usluga koje proizlaze
iz takvih aktivnosti, reguliraju pojedina tijela u Republici Hrvatskoj , dok je dio pod utjecajem
Grada Zagreba. S druge strane, troSkovi pru anja usluga pod utjecajem su t rista, gdje cijene
mogu varirati na tjednoj ili mjese noj razini. Utjecaj regulatornog z akonodavstva negativno se
implicira na djelatnost gospodarenja otpadom i rast troSkova pos lovanja te ima zna ajan utjecaj

na regulirane energetske djelatnosti distribucije i opskrbe plinom

Grupa ne mo e utjecati na zakonodavne i regulatorne promjene, no potenci jal za anuliranje
negativnih nancijskih posljedica regulatornih promjena, Grupa pri marno nalazi u odgovornom
korporativnom upravljanju i koriStenju sinergije Grupe s ciliem minimizir anja potencijalno negativnih

nancijskih implikacija u pojedinim poslovnim segmentima.
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|zjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravijanja

Temeljem lanka 22. Zakona o ra unovodstvu (NN broj 78/15, 1 20/16, 116/18) Uprava trgova kog drustva
Zagreba ki holding d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 (dalje u teks tu: DruStvo) daje sliede u

1.

|1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja u 2019. godini

Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravija nja drustva Zagreba ki holding d.o.o.
kojega su donijeli organi Drustva: Uprava, dana 23. prosinca 2 015. godine, Nadzorni odbor dana
11. svibnja 2016. godine te Skupstina DruStva dana 12. svibnja 2016. godi ne. Kodeks je objavljen na
internetskim stranicama DruStva.

U 2019. poslovnoj godini Drustvo je u bithom pratilo i primjenjivalo pre poruke utvr ene Kodeksom,
objavljuju i sve informacije ija je objava predvi ena pozitivnim pr opisima, te objava kojih informacija
je u interesu investitora, kao i svih nositelja interesa.

Manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa su sljede a: sjednice N adzornog odbora sazivaju
se prema potrebi, sukladno svakodnevnim informacijama o radu, poslova nju i problemima DruStva
koje se zaprime od Uprave, Skupstine DrusStva i javnosti, uklju uju i i info rmacije o kojima sam
Nadzorni odbor ima saznanja, a koje informacije neizravno/izravno utje u na rad samog Drustva,
zbog ega se sjednice sazivaju po razli itim temama, a ne samo onim pr opisanim Izjavom o osnivanju,
odnosno zakonskim aktima, te iz tog razloga nije donesen okvirni plan rada Nadzornog odbora.
lanovi Revizorskog odbora nisu lanovi Nadzornog odbora. Nadzorni o dbor ima diskrecijsko pravo
odlu ivanja o sastavu Revizorskog odbora. Revizorski odbor nije izra dio pravila o tome koje usluge
vanjska revizorska ku a i s njome povezane osobe ne smije davati Drustvu, ko je usluge mo e davati
samo uz prethodnu suglasnost odbora, a koje usluge mo e davati bez prethodn e suglasnosti,
obzirom da Revizorski odbor prati rad vanjskog revizora i svih eventualnih d odatnih usluga koje
revizorska ku a daje DruStvu, sukladno Zakonu o reviziji i Uredbi EU o poseb nim zahtjevima u vezi
sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa.

Podru nice i ovisna druStva Grupe Zagreba ki holding su tako er u bithom e pratile i primjenjivale
preporuke utvr ene Kodeksom. Minimalna odstupanja od primjene Kode ksa odnose se na obvezu
dostave tromjese nih pisanih izvjeStaja Upravi, odnosno skupsti ni povezanih druStava Navedena
obveza se, umjesto tromjese no, realizira dostavom mjese nih kons olidacijskih paketa koji sadr e
osnovne nancijske izvjestaje (ra un dobiti i gubitka, bilancu, nov a ni tijek i dr.).

Voditelji podru nica u sastavu DrusStva, odnosno lanovi uprava poveza nih drustava, u najve oj mjeri
su poslovali u okvirima usvojenih godisnjih planova, a odstupanja od pl anova uglavnom se odnose
na stavke poslovanja koje se nisu mogle planirati, kao Sto su troSkovi reze rviranja i vrijednosnog
uskla enja.

Drustvo osigurava u inkovitost sustava unutarnjih kontrola ko d nancijskog izvjeStavanja koje se
sastoje od razli itih evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicira li, identi cirali, analizirali,
klasi cirali i evidentirali poslovni doga aji, odnosno, obuhva aj u sve mjere i postupke koji e se
primijeniti u vezi s ra unovodstvenim iskazom poslovnih doga a ja te u kona nici sastavljanjem

pouzdanih nancijskih izvjeStaja.

Slu ba za unutarnju reviziju zadu ena je za pregledavanje u inkovitost i sustava unutarnje kontrole
kojim se ustrojava i nadzire tijek to nih, konkretnih i cjelovitih podat aka o Drustvu.

Drustvo je du no imati nezavisne vanjske revizore kao va an instrument k orporativhog upravljanja,
kako bi se osiguralo da nancijska izvje$S a adekvatno odra avaju stvar no stanje DruStva u cjelini.
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Uprava Drustva je u 2019. godini djelovala u sastavu: Ana Stoji Deban — predsjednica Uprave, Daniela
Frani — lanica Uprave, Bernard MrSo — lan Uprave, Marica D usper — lanica Uprave od 2. sije nja
2019.g. Mandat lanova Uprave traje etiri godine.

Uprava vodi poslove Drustva sukladno lIzjavi o osnivanju i za konskim propisima. lanovi Uprave
zastupaju DrusStvo pojedina no i samostalno, ukoliko posebnom odluko m lana DruStva nije odre eno
da lan Uprave zastupa Drustvo skupno s drugim lanovima Uprave ili skupn 0 s pojedinim lanom
koji Drustvo mo e zastupati pojedina no i samostalno. Ukoliko je imen ovano viSe lanova Uprave,
jedan od njihimenuje se predsjednikom. Posebnom odlukom Skupstine Dr uStva utvr ena je podjela
nadle nosti lanova Uprave.

Uprava je du na pratiti da DruStvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokum entaciju, sastavlja
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjuje imovinu i obveze, s astavlja nancijskaidrugaizvjes a

u skladu s ra unovodstvenim propisima i standardima i va e im zakonim a i propisima. Uprava je
Nadzornom odboru podnosila izvje$ a o poslovanju Drustva tijekom pos lovne godine u skladu sa
Zakonom o trgova kim druStvima.

Nadzor nad vo enjem poslovanja DruStva provodi Nadzorni odbor sukla dno Zakonu o trgova kim
drustvima, Izjavi o osnivanju Drustva i Poslovniku o radu Nadzornog odbor a, kao i ostalim va e im
propisima. Skupstina DruStva birai opoziva lanove Nadzornog odbor a,namandatod etiri godine,
dok se jedan lan-predstavnik radnika imenuje i opoziva sukladno odredbama Zakona o radu. lanovi
Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije i izvje$S a o sta nju DrusStva, upravljanju i
radu Drustva, kako bi mogli u inkovito ispunjavati obvezu nadzora nad v 0 enjem poslova Drustva.
Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem Revi zorskog odbora koji pru a
stru nu potporu Nadzornom odboru i Upravi u u inkovitom izvrSavanju obve za korporativnog
upravljanja, upravijanja rizicima, nancijskog izvjes ivanja i ko ntrole DruStva. Izvje§ e Nadzornog
odbora o obavljenom nadzoru vo enja poslova sastavni je dio godisSnjih izv jes a Drustva koja se

podnose Skupstini Drustva.
lanovi Nadzornog odbora su:
e Ljubo Juri
¢ Nikola Mijatovi
e Gojko Be ovan
+ Ivan Siki
e Josip Budimir
+ Mihaela Grubisi Seba
+  Andrea Sulenti
e Mario upan

e Draen Hrka

Skupstinu DruStva sa injava Grad Zagreb kao jedini lan Drustva kojeg z astupaju predstavnici
imenovani na temelju Zaklju ka o predstavnicima Grada Zagreba u skupstin i trgova kih druStava
Zagreba ki holding d.o.o., Razvojna agencija Zagreb-TPZ d.o.o. i Zag reba ki centar za gospodarenje

otpadom d.o.0., i to:
e Milan Bandi, gradona elnik Grada Zagreba,
e Olivera Maji , zamjenica gradona elnika,

e Slavko Koji , posebni visi savjetnik gradona elnika
za investicije i strana ulaganja-specijalist.
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Skupstina DruStva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uv ijek kada to zahtijevaju

interesi DruStva i u slu ajevima odre enim zakonom i Izjavom o osnivanj u.

Skupstina odlu uje o nancijskim izvje§ ima DruStva, upotrebi ostva rene dobiti i pokrivanju gubitaka;
otu ivanju i optere ivanju nekretnina Drustva; ulaganju u razvoj i gr adnju novih objekata i ulaganju u
druga trgova ka drustva; godiSnjem planu rada Drustva; pove anjuis manjenju temeljnog kapitala;
imenovanju i opozivu lanova Uprave; izboru i opozivu lanova Nadzo rnog odbora; statusnim
promjenama, izmjenama izjave i prestanku DruStva. Osim tih pitanja Sk upsStina odlu uje i 0 svim
drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona i Izjavom o oshivanju te drug im internim aktima

stavljena u nadle nost.

5. U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj DruStva je osigurati primjenu principa jednakih mogu nosti
i raznolikosti u svim procesima i funkcijama, te ih u initi sa stavnim dijelovima donoSenja odluka u
svakodnevnoj praksi. Pritome je od osobitog zna aja provedba protudiskri minacijskih mjera, osiguranje
ravnopravnosti bez obzira na pripadnost odre enoj skupini (na osnovi dobi , Spola, etni ke/nacionalne
pripadnosti itd.), te stvaranje uklju ivog radnog okru enja. U cilju pro vedbe politike raznolikosti,
kao jednog od elemenata druStveno odgovornog poslovanja, Drustvo je d onijelo Eti ki kodeks kao
pravni okvir, te imenovalo Eti ko povjerenstvo i Odbor za nepravilnost i, koji, svaki u okviru svoga
djelokruga, imaju zada u utvr ivati postupanja koja predstavljaju d iskriminaciju po bilo kojoj osnovi
i predlagati sankcioniranje takvog ponaSanja. Nadalje, Drustvo je 27 .11. 2019.g. donijelo Pravilnik o
unutarnjem prijavijivanju nepravilnosti koji je stupio na snagu 24. 12. 2 019.g., a temeljem kojega se u
propisanim rokovima trebaju donijeti odgovaraju e provedbene odl uke.
Zna ajno je istaknuti da je Drustvo od 29. studenoga 2019. nosite Ij certi kata Osnovni Mamforce
Company Standard, Sto ga svrstava uz bok poslodavcima koji strategijom po slovanja nastoje
unaprijediti politike i uvjete rada u domeni odgovornosti prema obitel jiirodnoj jednakosti. Standard
je dodijeljen u sklopu konferencije “Odgovorni poslodavci za odgovorno r oditeljstvo 2.0".
Osobita pozornost posve uje se zastiti i promicanju prava osoba s inval iditetom. Drustvo je jedan
od nositelja mjera i aktivnosti utvr enih Zagreba kom strategijom i zjedna avanja mogu nosti za
osobe s invaliditetom u razdoblju od 2016. do 2020., iji su ciljevi osiguranj e potpune integracije
osoba s invaliditetom ostvarivanjem integracije u va nim ivot nim podru jima ravnopravnim
sudjelovanjem u politi kom, javnom i kulturnom ivotu; u procesu odgoja i ob razovanja; u
zapoSljavanju, zdravstvu i rehabilitaciji; u socijalnoj zastiti ; U pravnoj zastiti i zastiti od nasilja;
u istra ivanju i razvoju i drugome. Jedna od odrednica Strat egije - profesionalna rehabilitacija
i zapoSljavanje, klju an je element druStvene uklju enosti i ekonomske ne ovisnosti osoba s
invaliditetom, a rad i zaposlenost temeljni su uvjet integracije u redovne ivotne uvjete. U provedbi
navedene odrednice, Drustvo zapoSljava 130 osoba s invaliditetom Sto p redstavlja 2,46 % svih
zaposlenika, a koje svakodnevno uspjesno participiraju u obavljanju d jelatnosti DruStva.
Sukladno odredbi lanka 22. Zakona o ra unovodstvu, ova Izjava je poseb an odjeljak i sastavni dio

Godisnjeg izvje$ a Drustva za 2019. godinu.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

Predsjednica Uprave

Ana Stoji Deban
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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVJESTAJA
GRUPE ZAGREBA KI HOLDING SUKLADNO L. 403 ZAKONA O TR ISTU KAPITALA

Izjavljujemo da prema nasSem najboljem saznanju:

e Revidirani nancijski izvjesStaji Grupe Zagreba ki holding za raz doblje od 01. sije nja 2019.
godine do 31. prosinca 2019. godine (konsolidirani) sastavljeni uz pri mjenu Me unarodnih
standarda nancijskog izvjeStavanja, daju cjelovitiistinit prika zimovine i obveza, gubitaka i
dobitaka, nancijskog polo aja i poslovanjaizdavateljaidruStava uk lju enih u konsolidaciju
kao cjelinu,

e lzvjeStaj poslovodstva Grupe Zagreba ki holding za razdoblije od 01. sjj e nja 2019.
godine do 31. prosinca 2019. godine (konsolidirani), sadr i istinit prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i polo ajaizdavatelja i drustava uklju enih u konsolidacij u, Uz opis najzna ajnijih

rizika kojima su izdavatelj i druStva izlo eni kao cjelina.

U Zagrebu, 27. svibnja 2020.

Ana Stoji Deban Bernard Mr3o

Predsjednica Uprave lan Uprave

Zagreba ki holding d.o.o0. Zagreha lihaldina d nn
-~

Daniela Frani Marica Dusper

lanica Uprave lanica Uprave

Zagreba ki holding d.o.o. Zagreba ki holding d.o.o.

o/ (1

ZAGREBACKI
HOLDING

24 | Grupa Zagreba ki holding |  1zvje$ e poslovodstva za 2019. godinu



KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI
1IZVVJESTAJI ZA GODINU
ZAVRSENU NA DAN

31. PROSINCA 2019.
GODINE ZAJEDNO S
1IZVVJES EM NEOVISNOG
REVIZORA




Stranica

Odgovornost za konsolidirane godisnje financijske izvjestaje 27
Izvjesce neovisnog revizora 28-33
Konsolidirani rac¢un dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 34
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju / bilanci 35-36
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala 37
Konsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima 38-39
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje 40-126

GODISNJE IZVJESCE ZA 2019. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAUJI



ZAGREBACK| HOLDING d.o.0. i ovisna drugtva

ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE GODISNJE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava je duzna osigurati da godisnji konsolidirani financijski izvjestaji drustva Zagrebacki holding d.o.o.,
Zagreb, Ulica grada Vukovara 41 ("Drustvo’) i njegovih ovisnih drustava ("Grupa”) za 2012. godinu budu
sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su utvrdeni od
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije ("MSFI*) tako da pruzaju istinit i
objektivan prikaz konsolidiranog financijskog stanja, konsolidiranog rezultata poslovanja, konsolidiranih
novcanih tokova i konsolidiranih promjena kapitala Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno oc¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduc¢nosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila konsolidirane godisnje financijske izvjestaje pod
pretpostavkom neogranic¢enosti vremena poslovanja Grupe

Pri izradi konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za:

. odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika u skladu sa vazedim
standardima financijskog izvjestavanja;

. davanje razumnih i razboritin prosudbi i procjena;

. izradu konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena

poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢noséu odrazavati konsolidirani financijski polozaj, konsolidirane rezultate poslovanja,
konsolidirane promjene kapitala i konsolidirane novcane tokove Grupe, kao i njihovu uskladenost sa
Zakonom o rac¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je odobrila
Europska unija. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje
opravdaninh mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj lzvjesca poslovodstva i lzjave o primmjeni kodeksa

poslovnog upravljanja u skladu s hrvatskim Zanokom o racunovodstvu. Odvojeni financijski izvjestaji
Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani financijski izvjestaji.

Uprava je odobrila izdavanje konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja 27. svibnja 2020. godine

/ e
CA{-»@M o pes 8

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Franic,
predsjednica Uprave ¢lanica Uprave
75 s 0
I 4
Bem:ard Mrso, Marica Dusper,
¢lan Uprave ¢lanica Uprave

Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb

Avenija grada Vukovara 41 ZAGREDACK! HOLDING
10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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,=9-(4 (1(29,61,+ 5(9,=25%
90DVQLNX GUXawyYD =DJUHED NL KROGLQJ G R R =DJUHE

,JYMH& H R UHYL]LML JRGLAQMLK NRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAaW

OLAOMHQMH

2EDYLOL VPR UHYL]LMX JRGLAQMLK NRQVROLGLUDQHEDINQDKQREQMVQLKG LR YR
=DJUHE $YHQLMD JUDGD 9XNRYDUD X GDOMQMW®O LW HANXMEXV D YIDX 8V &R O M
WHNVWX *UXSD NRML REXKYD DMX NRQVROLGLUDQLSURWIHEMDM R ILQI
NRQVROLGLUDQL ,]JYMH&WDM R VYHREXKYDWQRM FGRRINRLY LRRQY RBDE ROD G L
,JYMH&WDM R SURPMHQDPD NDSLWDOD ]D WDGD |DOMAEQK X ALRXV ROOLRS LU
ILQDQFLMVNH L]JYMH&AWDMH XNOMX XMX L L VD¢HWDN ]QD DMQLK UD XQRYR

3UHPD QD&HP PL&OMHQMX SULORGHQL JRGLAQML NGDWR Of GIHUWDIXIMXL QD C
NRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL SRORGDM *UXSH QD SURVLQFD JRGLQ
NRQVROLGLUDQH QRY DQH WRNRYH *UXSH ]D WDGD ]DVY D &HDMXY BRG MR X \
OH XQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQDQFLMVNRJ L]YMHAWD Y DEWDY ORIMIQ I/ ¥ X W
VOXCEHQRP OLVWX (XURSVNH XQLMH “06),"

2VQRYD ]D OLAOMHQMH

2EDYLOL VPR QD&X UHYL]LMX X VNODGX VD OH XQDURG®DP UB¥EH]LMVNI
RGJRYRUQRVWL SUHPD WLP VWDQGDUGLPD VX SRGURBL{HYWHRRIL XDRGMX QNI
R UHYLIJRURYLP RGJRYRUQRVWLPD ]D UHYL]LMXVNRBGLRAQMWMHAWRRPDRAHRYUWD C
*UXSH X VNODGX V .RGHNVRP HWLNH ]D SURIHVLRQDOQH PR RDEN RWWD QK
HWL NH RGJRYRUQRVWL X VNODGX V ,(6%$%$ .RGHNVRP 9MEREKMGLP & FS\DNVDXV QI
L SULPMHUHQL GD RVLJXUDMX RVQRYX ]D QDaH PLAOMHQMH

,VWLFDQMH SLWDQMD

.DR A&4WR MH L]QLMHWR X %LOMHAFL X] NRQVROL GLIUDVNH | |LHRADGNF IL MQVHN N Q. [}
QLVX X SRWSXQRGHWd WHI KK FIBRW WXSNX XSLVD JHPOMLAWD L JUD HYLQVNLK |
UHJLVWUH NRMLPD VH GRND]XMH YODVQLAWYR ,DNR 'UXAWYRVBRVMHGX]I
dokazujevViDVQLAWYR SRVWRML RGUH HQD QHL]YMHVQRVW X SRBIOHAKHQWHADY I
nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

I1DGDOMH VNUH HPR SR]JRUQRVW QD ELOMHANX X] NRMROM K5 IGROI@HDINL I D
QDNRQ L]YMHAWDMQRJ GDWXPD WHPHOMHP NRMLK *UXSD RMHNXMRMWPDQM
poslovnoj godini zbog utjecaja virusa COVID- 1DaH PLAOMHQMH QLMH PRGLILFLUDQR X YH]I

.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD

.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD MHVX RQD SLWDQMD \WRML VRGEROM Y BRH (
YD¢QRVWL X QD&RM UHYL]LML JRGL&QMLK NRQVROLGLUWLK XNQDFXMX N
SUHSR]QDWH QDM]QD DMQLMH UL]JLNH ]QD DMQRJ SRIUMAQYRUISUVLRDMYID QM

X LQNRP QD QDaX VWUDWHJILMX UHYL]LMH UDVSRUMGHPBHQDRORJDY LK DPRA
UHYL]LMVNRJ WLPD

7LP SLWDQMLPD VPR VH EDYLOL X NRQWHNVWX QDAaH D HWIRL MMHIR ®UH QM3
IRUPLUDQMX QD&HJ PLAOMHQMD R QMLPD L PL QH GDMHPR ]DVHEQR PLAOM

8WYUGLOL VPR GD VX QL¢H QDYHGHQD SLWDQMD NOMX. XDQUHYIP] L, MWMNHDA XL
QHRYLVQRJ UHYL]RUD
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.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD

. O M X r€&¥Rijsko pitanje
Procjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine
(MRS 40)
2SLV NOMX QLK SURFMHQD 1L
vrednovanja ulaganja u nekretnine prikazan je u
ELOMHANDPD J L
LIYMHAWDMH
'"UXAWYR MH QD SURVLQFD
, JYMHAWDMX R ILQDQFLMVNRP
RG WLVX D NXQD XODJI
SUL HPX VX XVOLMHG QRYRJ Y
QHNUHWQLQH XWYU HQR SRYH
kUR] UD XQ GRELWL L JXELWN
WLVX D NXQD JRGLQF
WLVX D NXQD
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene
NYDOLILFLUDQRJ SURFMHQLW
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN
105/2015). Predmetne nekretnine uglavnom se
RGQRVH QD SRVORYQH JUD t
JHPOMLAWD QD SRAgiebaM X *UDG

6XNODGQR QDYHGHQRP UDGL
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti,
smatramo da je vrednovanje ulaganja u

QHNUHWQLQH 'UXAWYD NOMX Q

Crowe

Crowe Horwath Revizija d.o.o.

hdl MOORE

Audit d.o.o.

QDVWDYDN

.DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX QR

Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije.
7DNR HU VPR SURFMHQMLYDOL
opseg njihova rada te smo pregledali sklopljen
XJRYRU UDGL QHXREL DMHQLK >
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog
UDGD SULNODGQR XWYU HQ
Testirali smo na uzorku ispravnost Kklasifikacije
XODJDQMD X QHNUHWQLQH XNC
SULKRGH RG QDMPD L SRYH]DQF
iste sa iskazanim stanjima u knjigama Grupe.
S3UHJOHGDOL VPR L]YMH& D 3URTF
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na  uzorku primjerenost
SBURFMHQLWHOMHYRJ LIERUD
SURFMHQMLYDQMD L YH]DQD R
VPR LVSUDYQRVW HYLGHQWLUD
SRQRYQRP SURFMHQRP X ILQDC
Grupe.
TakR HU SURFLMHQLOL VPR DG
LQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD

.OMX QR UHYL]LMVNR SLWDQMH
SURFMHOH THU YULMHGOQRVWL ]
2SLV NOMX QLK SURFMHQD 1L
YUHGQRYDQMD |JHPOMLAWD SUL
2. 1), m), 3., 17.i 18. uz konsolidirane financijske
LIYMHaAWDMH
Grupa je na 31. prosinca 2019. u konsolidiranom
,JYMHAWDMX R ILQDQFLMVNRI
SRYH DQMH YULMHGQRVWL JHP
X XNXSQRP LIQRVX RG w
LVND]DOR SULSDGDMX H UHYD
RGJR HQX SRWiHJQX LPR
Fer vrednovanje obavljeno je na temelju procjene
NYDOLILFLUDQRJ SURFMHQLW
procjenu vrijednosti nekretnina. Procjenitelj je
obavljao procjene na temelju Zakona o procjeni
vrijednosti nekretnina (NN 78/2015) i Pravilnika o
metodama procjene vrijednosti nekretnina (NN
SUHGPHWQD JHPOMLAWI
SRGUX MX *UDGD =DJUHED
6XNODGQR QDYHGHQRP UDGL
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti,

VPDWUDPR GD MH IHU YUHGQRY

NOMX Q Rski pitarije] L

.DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX QR

Procjenjivali smo kompetentnost i sposobnosti
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije.
7DNR HU VPR SURFMHQMLYDOL
opseg njihova rada te smo pregledali skloplien
XJRYRU UDGL QHXREL DMHQLK >
naknade. Potvrdili smo da je djelokrug njihovog
UDGD SULNODGQR XWYU HQ
SB3UHJOHGDOL VPR L]YMH& D 3URF
su sastavljena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na uzorku  primjerenost
SBURFMHQLWHOMHYRJ LIERUD
proc HOMLYDQMD L YH]DQD REUL
VPR LVSUDYQRVW HYLGHQWLUD

SRQRYQRP SURFMHQRP X I1LQDC
Grupe.
7DNR HU SURFLMHQLOL VPR D

LQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD
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.OMX QD UHYL]LMVND SLWDQMD QDVWDYDN

.OMX QR UHYL]LMVNR SLWDC .DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX QR U}
Priznavanije prihoda

2SLV NOMX QLK SROLWLND 2FLMHQLOL VPR GL]DMQ L LPSOHPF
priznavanja  prihoda prikazan je u NRG SUD HQMD VXVWDYD IDNWXULU
ELOMHANDPD T w Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost usvojenih
konsolidirane financijske L]YMH&W D M H politika Grupe u vezi priznavanja prihoda.

*UXSD MH X 5D XQX GRELWL 1DAL UHYL]JRUL LQIRUPDFLMVNLK V
JRGLQX LVND]DOD L]JQRV R SRVWXSNH NRML XNOMX XMX NI
kuna prihoda od prodaje. LOQOWHIJULWHWD L SUHJOHG DSOLND\
B3ULKRGH RG SURGDMH X ]QI'L N HUL 'UXawyYD NRMD zitaRD MsiguH
YLVRN REXMDP WUDQVDNFLI SULSUHPH UD XQD SUHJOHGDQL '\
YULMHGQRVWL ,GHQWLILFL! postupci razumijevanja sustava internih kontrola i
tvrdnji vezanih uz priznavanje prihoda koje informacijske sigurnosti i pregled kontrola transakcijskog
radi kompleksnosti naplate i evidentiranja integriteta podataka.

LVWLK VPDWUDPR NOMX ,]YUALOL VPR GRND]JQR LVSLWLY-D

pitanjem: sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog procesa

- potpunost prihoda evidentiranih na temelju naplate.

oslanjanja na sustav naplate, Neovisnim potvrdama kupaca na referenthom uzorku

- WR QRVW L SRWSXQRVW S SRWYUGLOL VPR REUD XQDWD VWD
temelju transakcija i primjerenost alokacije Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja
XNXSQH YULMHGQRVWL WUL SULKRGD SR SULSDGDMX LP UD]GRE
elemenata u paketu transakcije. 7DNR HU SURFLM Edgkv@rost VdBjRva u

ILQDQFLMVNLP LIYMHAWDMLPD

2VWDOH LQIRUPDFLMH X *RGLAQMHP L]YMHA& X
8SUDYD MH RGJRYRUQD ]D RVWDOH LQIRUPDFLMBIFLWHN XA B MXQ HRQHP XF £ RIGIL !
LIYMH&a H *UXSH NRMH VDGUg¢L ,]JYMH& H SRVORYRGVWYD L ,DWIDYQXM® SULPM

1D&H PL&OMHQMH R JRGL&QMLP NRQVROLGLUDQLP |MQDGH LIVRIW P DLA YR & O
L]IYMH& H SRVORYRGVWYD L ,]JMDYX R SULPMHQL WR UBRUD WILMLQIRW RX QLY HG!
QD&HP L]YMH& X L PL QH LJUD¢DYDPR ELOR NRML REOLN ]JDNOMX ND V L]JUD

8 YH]L V QDARP UHYL]LMRP JRGLAQMLK NRQVROLGLUIRYRU QLRY/DND SLILMRYV NW I V
ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informaci MH ]QD DMQR SURWXUMH QH JRGLAQMLP
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD LOL QDALP VD]QDQMHPIDOV WH HEQIXKIDWLMHN RE
VX ]QD DMQR SRJUHAQR SULND]DQH $NR WHPHOMHQRGDDSRRAMDRMN R @ B JDWPQ
SRJUHAQL SULND] WLK RVWDOLK LQIRUPDFLMP WG QO@MHWGQH fR KW WVWRPY ¥ FAY
QHPDPR QHAWR ]D L]YLMHVWLWL

8SUDYD MH RGJRYRUQD |D VDVWDYOMDQMH ,]YMHAGDL \IROD RRB G &GN HDJ ' U XY3NN
'UXAWYD 9H]DQR ]D ,]JYMH& H SRVORYRGVWYD WHS RN DWIDNYXR R XSIULP KH\DD
WDNR HU VPR SURYHOL SURFHGXUH NRMH VX ]DKWLMHYDA+HDKBQDWVNLP
UD XQRYRGVWYX~
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2VWDOH LQIRUPDFLMH X *RGLAQMHP L]YMH& X QDVWDYDN

1D RVQRYL SURFHGXUD LMH MH SURYR HQMH ]JDKWLMHYDQBLNDRL&LR C
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD WH JRUH QDYHGHQLK SURFHGXUD SUHPD QDAat

X 3UHPD QD&HP PLAOMHQMX WHPHOMHQR QD @®R&/QiR, YnfoPacleRMH VPR REI
SULORGCHQRP L]YMH& X SRVORYRGVWYD *UXSH ]D HQLP RRIGQ % QWNO D
ILQDQFLMVNLP LJYMHAWDMLPD *UXSH ]D JRGLQX

Xx 3UHPD QD&HP PLAOMHQMX WHPHOMHQR QD SRVORYLPDOREGMHR VPR R
LIYMH&a H SRVORYRGVWYD *UXSH ]D JRGLQX MH VBUWRFDMHQR X
UD XQRYRGVWYX

x Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupei QMHQRJ RNUX¢HQMD VWH HQRJ
UHYL]JLMH QLVPR XVWDQRYLOL GD SRVWRMH ]QlYy MM X SR YOHRARLG T WLY
Grupe. 3UHPD QD&HP PLAOMHQMX WHPHOMHQR QD SRVORYLPMDWRMH VPF
o primjeni kodeksa korporat LYQRJ XSUDYOMDQMD XNOMX HQD X *RGLaQMH L]YMH
MH X VNODGX VD ]DKWMHYLPD QDYHGHQLP X ODQNX RVWDY NX
UD XQRYRGVWYX

X ,JMDYD R SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUD YipwWm®QMD XNOM
ODQNRP VWDYNRP WR NDPD L =DNRQD R UD XQRYRGYV

1DGDOMH X]HYAL X REJLU SR]QDYDQMH L UD]XPLMH Y DMHWPH SRRRACOKRNM-D DM D R*NU |
VPR VWHNOL WLMHNRP QD&H UHYL]LMH ®X¢IQRW@WQ DLFF IMHD D]LY [ @B \DWIIQ/RL SNRK
X ,]JYMH& X SRVORYRGVWYD L ,]JMDYL R SULPMHQ U thrR SrfisN ¥hDneshRrtbS RUD W L Y Q
QH&WR ]D L]YLMHVWLWL

2GJRYRUQRVWL 8SUDYH L 5HYL]JLMVNRJ RGERUD ND NR &% M&HWMDRMHROLGLU
8SUDYD MH RGJRYRUQD ]D VDVWDYOMDQMH JRGL&®ELKRVRQY R X GLVUDIQY LKW
SULND] X VNODGX V 06), LPD L ]D RQH LQWHUQH N RQUWER®H] PDRPRN X BS DD W
VDVWDYOMDQMD JRGLAQMLK NRQVROLGLUDQLK ILQD ®BQNV NSLKL NIDY]ND HEWCDLNWI
SULMHYDUH LOL SRJUHA&NH

8 VDVWDYOMDQMX JRGLAQMLK NRQVROLGLUDQLK ILQDQSURFMHK MY DB
VSRVREQRVWL *UXSH GD QDVWDYL V SRVORYDQMHP REMDMPNQVND N RDNR
SULPMHQMLYR SLWDQMD SRYH]DQD V YUHPHQVNL QHRJXORYRGYMPY BRWOR
RVQRYH XWHPHOMHQH QD YUHPHQVNRM QHRJUDQL HQRMMVID B8R \ILRIWLGMDD
'"UX&WYR LOL SUHNLQXWL SRVORYDQMH LOL QHPD UHDOQH DOWHUQDWLYH ¢

2QL NRML VX |IDGX¢cHQL ]D XSUDYOMDQMH VX RGJRYRUQL ]D Q MGIL WMBIQMH S
XVWDQRYLOD *UXSD

5HYL]JRURYH RGJRYRUQRVWL ]D UHYL]LMX JIRMB\LM QKA L KY MRIQWROIDG LUD QLK ILC
1DAL FLOMHYL VX VWH L UD]XPQR XYMHUHQMH R WRP H]¥MMN XWILMLR 6D & QFAMVLH K
EH] ]QD DMQRJ SRJUH&QRJ SULND]D XVOLMHG SULMHKLIVQIR JL OH SR RWIANR M
XNOMX XMH QD&H PLAOMHQMH 5D]XPQR XYMHUHQMH MH YL&BYUDPIMOD XYM
obavljena u skladu s MRevSLPD XYLMHN RWNULWL ]QD DMQR SRJUH&QR SULND]JLYDQM
prikazimo JX QDVWDWL XVOLMHG SULMHYDUH LOL SRJUH&NH [ H/ RDMNLIYDW IV H ]
GD SRMHGLQD QR LOL X JEURMX XWMH X QD HNRQRPVNH RGDXNWLKRUL\
NRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD

Kao sastavni dio revizije u skladus MRevS-+- PD VWYDUDPR SURIHVLRQDOQH SURVXGEH L RGI
VNHSWLFL]DP WLMHNRP UHYL]LMH OL WDNR HU
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A
BDO Croatia d.o.0. Crowe Horwath Revizija d.o.o. Audit d.o.o.

5HYL]JRURYH RGJRYRUQRVWL ]D UHYL]LMX JRMG\LI DK LKY MRIG WRMILDG LQDDW R Y D

X prepoznajemo i procjenjuyemo UL]JLNH ]J]QD DMQRJ SRJUH&QRJ SULND]D JRGLAQ
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD ]JERJ SULMHYDUH LQILMRKRVUH I$&RNNV XRSENCHL N R |
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju
RVQRYX ]D QD&H PLAOMHQMH 5L]JLN QHRWNULYDQMD XY DWK®RJ SF
SULMHYDUH MH YH L RG UL]JLND QDVWDORJ XVOLMHWGDIRIK NVENRH) DNIXIRJHS
NULYRWYRUHQMH QDPMHUQR LVSXaAWDQMH SRJUHAQR SULND]LYDQMH

X VWMH HPR UD]XPLMHYDQMH LQWHUQLK NRQWUROD UH QHWDQWIINK ]D |
SRVWXSNH NRML VX SULPMHUHQL X GDQLP RNRO@WY WLRAD MBQM I HR
X LONRYLWRVWL L@WpeUQLK NRQWUROD

X RFMHQMXMHPR SULPMHUHQRVW NRULAWHQLK UD XQRRBEWWMBAQKK S|
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

X ]DNOMX XMHPR R SULPMHUHQRVWL NRULAWHQH UD XQRYRGVWYHQH
Q HRJU D Q LpasiQvenjawoiju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima
]JDNOMX XMHPR R WRPH SRVWRML OL ]QD DMQD RNLOVNRNWQRLRWWN R MIH PR
VWYDUDWL ]J]QD DMQX VXPQMX X VSRVREQRVW *UXSHmeGski QDVWDY|
QHRJUDQL HQRP SRVORYDQMX $NR ]DNOMX LPR GD SRVWRMMHY®D DMC
GD VNUHQHPR SR]JRUQRVW X QD&HP ,]JYMH& X QHRYLVIRFLUGMLPRUD
NRQVROLGLUDQLP ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD LOL DNRDWRNYH REI
QDaH PLAOMHQMH 1DA&L ]DNOMX FL VH WHPHOMH QD UBDMWXMABNLP G
QDaHJ ,]JYMH& D QHRYLVQRJ UHYL]RUD OH XWLP EXGX GDGRUDSDML LO
prekine s nastavljanjem poslovanja SR YUHPHQVNL QHRJUDQL HQRP SRVORYDQMX

X RFMHQMXMHPR FMHORNXSQX SUH]JHQWDFLMX VWUXNWXUXKL VDGU¢D
LIYMHAWDMD XNOMX XMX L L REMDYH NDR L RGUDRYVNRMX YOMHIRG M
WUDQVDNFLMH L GRJD DMH QD NRMLPD VX IDVQRYDQL QD QD LQ NRML

X SULEDYOMDPR GRYROMQR RGJRYDUDMX LK UHYLRMMWEK RB® NRD/RED Y
SRVORYQLK DNWLYQRVWL XQXWDU *UXSH ]D L]U D/G\DNLLPQ MN NPH & O 12 M Q RIL
OL VPR RGJRYRUQL ]D XVPMHUDYDQMH QDG]JRU L L]YHGEX UHYL]LMH -
QD&HJ PLAOMHQMD

Mi komuniciramo s Revizijskim odborom X YH]L V L]JPH X RVWDOLK SLWDQMD SODQLUL
vremenskim rasporedom revizije i v D¢QLP UHYL]JLMVNLP QDOD]LPD XNOMX XMX L L X
QHGRVWDFLPD X LQWHUQLP NRQWURODPD NRML VX RWNULYHQL WLMHNRP C

OL WDNR HU G D NReVRiRkdn MdbofXda smo postupili u skladu s relevantnim zahtjevima u vezi s
QHRYLVQR& X L GD HPR NRPXQLFLUDWL V QMLPADRD/XRMBG/PHRFRED UDGNK(
VPDWUDWL GD XWMH X QD QD&X QHRYLVQRVW NDR L JGMH MH SULPMHQML

,JPH X SLWDQMD R NRML P ReWijsk\niRoEDO@rb F LRID RG UH ¥rid iiiia koja su od

QDMYH H YDCQRVWL X UHYL]JLML JRGLAQMLK ILQDQFLWIX NIOM X] QN H& MDY DMW
SLWDQMD OL RSLVXMHPR WD SLWDQMD X QDAHP ,]YMMRQX LOHRYHYR®D WLF
VSUMH DYD MDYQR REMDYOMLYDQMH SLWDQMD INRORRGS IV LRP®O XG DP &L WDIQ]| g
WUHED SULRS LWL X QDA&HP ,]JYMH& X QHRYLVQRJ UHWIL]RBDDEM HUH YIHW U B QX
SRVOMHGLFH SULRS DYDQMD QDGPDALOH GREUREjaW MDYQRJ LQWHUHVD RC

%'2 &URDWLD G R R &URZH +RUZDWK UHYL]LMD GGR RY RU®RXG|IDWL Gy B amD Y Q.
UHYL]LMH L ]D UHYL]JRUVNR PLAOMHQMH SUHPD |DKWMHYLPD =DNRQD R UHY
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Fanemerwmsvammons avies
BDO Croatia d.o.o Crowe Horwath Revizija d.o.o0. Audit d.o.o.

Izvjesce o drugim zakonskim zahtjevima

Imenovanje revizora
BDO Croatia d.o.0. je imenovana revizorom Grupe dana 30. rujna 2019. od strane Glavne skupstine Drustva
temeljem prijedloga Nadzornog odbora Drustva $to predstavlja neprekidan angazman od pet godina.

Crowe Horwath Revizija d.o.o. je imenovan revizorom Grupe 30. rujna 2019. od strane Glavne skupstine
Drustva temeljem prijedloga Nadzornog odbora Drustva $to ovom revizoru predstavlja prvu godinu
angaZzmana.

Audit d.o.0. je imenovan revizorom Grupe 30. rujna 2019. od strane Glavne skupstine Drustva temeljem
prijedloga Nadzornog odbora Drustva $to ovom revizoru predstavlja prvu godinu angaZzmana.

Dosljednost s Dodatnim izvjestajem Revizorskom odboru
Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Pruzanje nerevizijskih usluga

Tijekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Grupe za 2019. godinu i datuma ovog lzvjesca nismo Grupi pruZzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo
u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruZzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmiSljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

Ostali izvjestaji

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za godinu koja
je zavrdila 31. prosinca 2019. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrZaju godinjih
financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Grupe
("Standardni godi$nji financijski izvjestaji") i isti su prikazani na stranicama od 127 do 141 Financijske
informacije iznijete u standardnim godi$njim konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe u skladu su sa
informacijama iznijetim u godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe prikazanih na
stranicama 34 do 126 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje.

Angazirani partneri u reviziji godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2019. godinu koja
ima za posljedicu ovo Izvjesce neovisnog revizora su lvan Stimac, ovlasteni revizor za BDO Croatia d.o.0.,
Sonja Hecker Tafra, ovlasteni revizor, za Crowe Horwath Revizija d.o.o. i Darko Kari¢, ovlasteni revizor za

Audit d.o.o.
Hrvdje Stipic preds; So(j]a Hecker Tafr'a Dérko
Uprave or// /

el /V
Ivan Stimac
ovlasteni revizor

U Zagrebu, 27} svibnja 2020. godine

Darko Karic¢
ovlasteni revizor

BDO Croatia d.o.o. Crowe Horwath Revizija Audit d.o.o.
Trg J. F. Kennedy 6b d.o.o.
10000 Zagreb Petra Hektorovica 2
Grand Center, VIII kat

BDO Croatia d.o.0. ) ]
za pruZanje revizorskih, konzalting % Crowe Horwath Reviz ua d.o.o
i racunovodstvenih usluga g . Puerak Sl

Zagreb, J. F. Kennedy 6/b
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ZAGREBACK| HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Konsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Biljeske
POSLOVNI PRIHODI
Prinhodi od prodaje 7
Ostali poslovni prihodi 8
Ukupno
POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi i usluge 9
Troskovi osoblja 10
Amortizacija n
Vrijednosno uskladenje imovine 12
Rezerviranja 135
Ostali poslovni rashodi 14
Ukupno
Financijski prihodi 15
Financijski rashodi 16

NETO FINANCIJSKI RASHOD

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porezni rashod 17
DOBIT ZA GODINU

Za raspodjelu:

Vlasnici drustva

Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) 17,29
Dobit od vrednovanja financijske imovine 17, 29

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima Drustva:
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela

=

Ana Stoji¢ Deban,

predsjednica Uprave

-

Bernard Mrso,

¢lan Uprave

2019.

2018.
prepravijeno

(u tisucama kuna)

(u tisucama kuna)

3.506.889 3.263.744
580.663 583.433
4.087.552 5.847.177
(2.153.870) (1.931.273)
(1.147.561) (1.057.120)
(389.698) (373.176)
(163.286) (152.475)
(5811 (67.037)
(100.558) (105.332)
(4.013.084) (3.686.413)
146.000 170.433
(197.744) (237.381)
(51.744) (66.948)
4.233.552 4.017.610
(4.210.828) (3.923.794)
22.724 93.816
(8.413) (21.412)
14.311 72.404
14.311 72.404
9.04 68.804
5270 3.600
159.875 4.945
420 1.008
174.606 78.357
174.606 78.357
169.536 714757
5270 3.600

\

Daniela Frani¢,

¢lanica Uprave

Marica Dusper,

¢lanica Uprave

Racunovodstvene politike i biljeske na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih

financijskih izvjestaja
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ZAGREBACK| HOLDING d.o.o. . iovisna drustva

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca

Na dan 31. prosinca 2019. godine

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine

Imovina s pravom koristenja
Nematerijalna imovina i goodwill
Financijska imovina

Dugotrajna potrazivanja
Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe

Potrazivanja od povezanih strana

Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Financijska imovina
Novac i novcani ekvivalenti
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Izvanbilan&ni zapisi

BiljeSke

18
21
20

22
23
17

24
25
26
27
28

57

31.12.2019.

31.12.2018.

prepravljeno

01.01.2018.

prepravljeno

(u tisucama

(u tisu¢ama

(u tisu¢ama

kuna) kuna) kuna)
10.201.876 10.003.320 13.205.138
1.688.614 1.752.655 2138.577
23.780 - -
33.582 23194 15.392
155.889 154.940 131.864
1.938.527 2.004.817 1.769.755
85.623 71.760 69.733
14.127.891 14.010.686 17.330.459
396.304 316.346 361.338
652.608 564.470 494.885
1.075.077 1.085.393 1151.697
30.853 26.453 65.533
202179 310.461 158.909
2.357.021 2.303.123 2.232.362
16.484.912 16.313.809 19.562.821
162.91 185.275 364170

Racunovodstvene politike i biljeske na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja
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ZAGREBACK| HOLDING d.o.o. i ovisna drugtva

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju/bilanca / nastavak

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Biljeske 31.12.2019. 31.12.2018. 01.01.2018.
prepravljeno prepravljeno
(u tisucama (u tisucama (u tisucama
kuna) kuna) kuna)
KAPITAL | REZERVE
Temeljni kapital 3177.044 3177.044 5.833.236
Revalorizacijske pricuve 1.999.402 1.839.527 2.866.246
Ostale pricuve 322.618 322.618 322.618
Zadrzana dobit 698.503 689.042 672592
Nekontrolirajuci udio 14.420 1.484 10.386
Ukupni kapital 29 6.211.987 6.039.715 7.705.078
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po primljenim kreditima | 30 1231533 1495246 2193.030
najmovima
Obverze za izdane obveznice 31 2.261.551 2.251.357 2243265
Rezerviranja 33 346.638 360.758 507.402
Odgodeno priznavanje prihoda 34 3.262.452 3.296.745 3.91.747
Odgodena porezna obveza 17 463116 435515 669.138
Ostale dugorocne obveze 32 278.672 253.435 204.272
Ukupno dugorocCne obveze 7.843.962 8.093.056 9.728.854
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavljacima i ostale 26 1101027 1071233 1177.99%
obveze
Obveze prema povezanim stranama 35 12.559 29.777 Nn2.712
Obvezg po primljenim kreditima i 20 1125702 877273 658478
najmovima
Tekuce dospijec¢e odgodenog priznavanja 172,273 188,732 177.942
prinoda
Tekuca obveza poreza na dobit 7.302 14.023 1.764
Ukupno kratkoro¢ne obveze 2.428.963 2.181.038 2.128.889
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 16.484.912 16.313.809 19.562.821
Izvanbilanéni zapisi 37 162.911 185.275 364170

Racunovodstvene politike i biljeske na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Temeljni Revalorizacijske Kapitalne pri¢uve Zadrzana dobit/ Udijel vlasnika Nekontrolirajuci Ukupno
kapital pricuve iz dobiti preneseni gubitak matice udjel
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisucama kuna)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 3.833.236 2.887.537 322618 695.267 7.738.658 8.348 7.747.006
Uc¢inak prepravaka - (18.685) - (43.427) (62.112) - (62.112)
Stanje O1. sije¢nja 2017. godine (prepravljeno) 3.833.236 2.868.852 322618 651.840 7.676.546 8.348 7.684.894
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 20.752 20.752 2.038 22.790
Gubitak od vrednovanja financijske imovine (neto) - (2.606) - - (2.606) - (2.606)
Ostala svecbuhvatna dobit - (2.606) - - (2.606) - (2.606)
Ukupna sveobuhvatna dobit - (2.606) - 20.752 18.146 2.038 20.184
Stanje 31. prosinca 2017. godine 3.833.236 2.866.246 322618 672.592 7.694.692 10.386 7.705.078
Prilagodba pocetnog stanja zbog primjene MSFI 15 - - - (84.226) (84.226) - (84.226)
Stanije 1. sije¢nja 2018. godine prilagodeno za MSFI 15 3.833.236 2.866.246 322618 588.366 7.610.466 10.386 7.620.852
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 68.804 68.804 3600 72.404
Dobit od vrednovanja financijske imovine (neto) - 4.945 - - 4,945 - 4.945
Dobit od revalorizacije nekretnina imovine (neto) - 1.008 - - 1.008 - 1.008
Ostala sveobuhvatna dobit - 5.953 - - 5.953 - 5.953
Ukupna sveobuhvatna dobit - 5.953 - 68.804 74.757 3.600 78.357
Transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici
Isplata dobiti nekontrolirajuc¢em interesu (2.502) (2.502)
Podjela Drustva (izdvajanje) (biljieska 5) (656.192) (1.032.672) - 31872 (1.656.992) - (1.656.992)
UIkUDDQ transakcije s vlasnicima priznate direktno u (656.192) (1.032.672) - 31.872 (1.656.992) (2.502) (1.659.494)
Stanje 31. prosinca 2018. godine (prepravljeno) 3.177.044 1.839.527 322618 689.042 6.028.231 11.484 6.039.715
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 9.041 9.041 5270 14.31
Dobit od vrednovanja financijske imovine (neto) - 420 - - 420 - 420
Dobit od revalorizacije nekretnina imovine (neto) - 159.455 - 420 159.875 - 159.875
Ostala sveobuhvatna dobit - 159.875 - 420 160.295 - 160.295
Ukupna sveobuhvatna dobit - 159.875 - 9.461 169.336 5.270 174.606
Transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici
Isplata dobiti nekontrolirajuc¢em interesu - - - - - (2.334) (2.334)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u - - - - - (2.334) (2.334)
Sltanje 31. prosinca 2019. godine 3.177.044 1.999.402 322618 698.503 6.197.567 14.420 6.211.987

Racunovodstvene politike i biljeske na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Konsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Dobit (gubitak) tekuce godine

Porezni rashod priznat u dobiti ili gubitku
Financijski troskovi priznati u dobiti ili gubitku
Prihodi od ulaganja priznati u dobit ili gubitak
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine
Promijena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Umanjenje goodwilla

Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

(Smanjenje) / povecanje dugoroc¢nih rezerviranja

Smanjenje odgodenih prihoda za imovinu koja se financira

od drugih
Ostale nenovéane stavke

Dobici {(gubici) od tecajnih razlika

Promjene u radnom kapitalu:
(Povecanje)/Smanjenje zaliha

Povecanje potrazivanja od kupaca

Smanjenje / (povecanje) potrazivanja od povezanih
drustava

Smanjenje potrazivanja od zaposlenih
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja od drzave

Smanjenje / (povecanje) ostalih potrazivanja

(Smanjenje) / povecanje obveza prema dobavljacima i
povezanim stranama

(Smanjenje) obveza za poreze i doprinose
(Smanjenje) obveza prema zaposlenima

Povecanje / (smanjenje) ostalih dugoroénih obveza
(Smanjenje) / povecanje ostalin kratkoro¢nih obveza

Neto novac ostvaren poslovanjem

2019.

2018.

prepravljeno

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

14.311 72.404
(21.210) (10.599)
174199 218.828

(108.464) (122.036)
162.542 106.816
(107.259) (91.098)

10.178 -
382.149 373177
(14.120) (37.730)

(34.293) 2.989
18.561 1.073
1.697 (4.687)
98.071 (8.934)
(64.371) (81.058)
(88137) (124.792)
3D M
(7.472) 7.342
(83.403) (1.215)
(42.985) 379.778
24169 280

5.904 (9.040)
(1.55D 11.343
©66.828 43.585
375.313 716.425

Racunovodstvene politike i biljeSke na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih

financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.

Konsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Novac ostvaren poslovanjem

Placeni porez na dobit

Placene kamate

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima

Novcani tokovi iz ulagateljskih aktivnosti

Nabava materijalne, nematerijalne imovine i ulaganja u

nekretnine
Primici od prodaje materijalne imovine

Smanjenje predujmova za dugotrajnu imovinu
Smanjenje / (povecanje) dugotrajnih potrazivanja
(Povecanje) kratkoroc¢ne financijske imovine
Povecanje financijske imovine

Naplac¢ene kamate

Izdvajanje drustva

Izdaci za kupnju udjela

Neto novac koristen u ulagateljskim aktivnostima

Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi i krediti
Otplate zajmova i kredita

Neto novac (koristen u) / ostvaren iz financijskih
aktivnosti

Neto povecdanje / (smanjenje) novca

Novac na dan 1. sije¢nja

Novac na dan 31. prosinca

2019.

2018.

prepravljeno

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

375.313 716.425
(27.918) (20.401)
(165.149) (170.651)
182.246 525.373
(453.945) (424.720)
- 870

(1.803) (998)
66.289 (254.515)
(4.400) 39.080
(949) (23.076)
M.515 125.996

- (806)

- (41.000)
(283.293) (579.169)
850.308 981.548
(857.543) (776.200)
(7.235) 205.348
(108.282) 151.552
310.461 158.909
202179 310.461

Racunovodstvene politike i biljeSke na stranicama 40-126 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih

financijskih izvjestaja
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI

Povijest, nastanak i statusne promjene

Dana 27. prosinca 2005. godine izmedu Grada Zagreba i drustva Zagrebadcki holding d.o.o. ("Drustvo”)
zakljuc¢eni su ugovori o prijenosu poslovnih udjela, temeljem kojih je izvrsen prijenos prava vlasnistva
nad udjelima odnosno dionicama 22 trgovacka drustva s Grada Zagreba na Drustvo. Preneseni poslovni
udjeli/dionice, nominalne vrijednosti 4.036.590 tisuc¢a kuna predstavljaju imovinu Drustva, s kojom ono
moze slobodno raspolagati. Temeljem tih ugovora Grad Zagreb je povecao temeljni kapital Drustva,
pretvaranjem potrazivanja s osnova Ugovora o prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu od
4.036.590 tisuca kuna u temeljni (upisani) kapital Drustva.

Tijekom 2006. i 2007. godine provedena su pripajanja trgovackih drustava, kao i statusne promjene sto
je upisano i u registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Postupkom pripajanja, pripojena drustva su svu svoju imovinu i obveze prenijela na Drustvo kao drustvo
preuzimatelj. Sukladno ugovorima o pripajanju i odredbama Zakona o trgovackim drustvima, temeljni
kapital Drustva nije se povecdao za iznose temeljnih kapitala pripojenih drustava jer je isti imatelj 100%-
tnih temeljnih i poslovnih uloga u pripojenim drustvima.

Tijekom 2013. godine Drustvo je sukladno usvojenim strateskim odrednicama definiralo Plan podjele
Drustva s osnivanjem novih trgovackih drustava prijenosom dijela imovine i obveza. Do kraja 2013.
godine izdvojene su &etiri poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano promjenama Zakona o vodama,
NN 153/09, 63/11,130/11i 56/13), upravljanje objektima, gradnja i prodaja stanova te izdavacka djelatnost
(uvjetovano strateskim odrednicama izdvajanja trzisno usmjerenih od komunalnih djelatnosti), u cetiri
nova trgovacka drustva.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-13/25472-2) od 8. studenoga 2013. godine u Sudski je
registar proveden upis podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem novih drustava: Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o., Zagrebacka stanogradnja d.o.o. i AGM
d.o.o.

Podjela temeljnog kapitala obavljena je na nacin da je u sklopu provedbe Plana podjele, smanjen temeljni
kapital Drustva sa iznosa od 4.208.629 tisuca kuna za iznos od 2.069.128 tisuc¢a kuna na iznos od
2.139.501 tisu¢a kuna u postupku podjele Drustva odvajanjem s osnivanjem gore navedenih drustava.

Nakon izvrsene statusne promjene Drustva i upisa osnivanja novih trgovackih drustava zakljuc¢eni su
ugovori o prijenosu poslovnih udjela izmedu Grada Zagreba kao prenositelja i Drustva kao stjecatelja
novoosnovanih drustava Gradsko stambeno komunalno drustvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,
AGM d.o.o. i Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Poslovni udjeli preneseni su na Drustvo u ukupnom iznosu
od 2.069128 tisuc¢a kuna koji odgovara nominalnom iznosu temeljinog kapitala za svako pojedino
novoosnovano drustvo, ¢ime su stvoreni uvjeti za dokapitalizaciju Drustva na nac¢in da su potrazivanja
Grada Zagreba od Drustva stec¢ena prijenosom poslovnih udjela pretvorena u dodatni temeljni ulog sto
je i provedeno u registru Trgovackog suda u Zagrebu tijekom 2013, godine.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI / NASTAVAK

Djelatnosti Drustva

Drustvo na dan 31. prosinca 2019. godine obuhvada nize navedene podruznice:

NAZIV DRUSTVA
/PODRUZNICE

SJEDISTE

OSNOVNA DJELATNOST

UDJEL U VLASNISTVU

2019.

2018.

Zagrebacki holding

Avenija grada
Vukovara 41

javni prijevoz, opskriba vodom,
odrzavanje ¢istoce, putni¢ka
agencija, sport, upravljanje
objektima i poslovanje
nekretninama

100% Grad Zagreb

100% Grad Zagreb

Aleja Hermanna

1/ Gradska groblja Bollea 27 pogrebne i srodne djelatnosti 100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ Cistoca Radnicka 82 gfprigvaa”je Cistoce, odvoz 100% Zgholding  100% Zgholding
3/ Zrinjevac Remetinecka 15 gfﬁgige lodrzavanie zelenin o007 hoiding  100% Zg holding
4/ Zagrebparking Subiceva 40/l ;Z'faizgzjavmm parkiralistima i 450, 7 holding 100% Zg holding
5/ Zagrebacke ceste  Donje Svetice 48 fg@:gﬂ”j‘?‘? ﬁggﬁrfiah”fe’s‘tzagrad”ja 100% Zgholding  100% Zg holding
6/ Autobusni Avenija Marina

kolodvor Zagreb

Drzica 4

usluge autobusnih kolodvora

100% Zg.holding

100% Zg.holding

trznice na veliko i malo,

7/ Trznice Zagreb Subi¢eva 40/V skladistenje 100% Zg holding 100% Zg.holding
8/ ZGOS Zelenitrg 3 zbrinjavanje otpada 100% Zg.holding 100% Zg.holding
9/ Zagrebalki AvDubrovnik 15 Naam telekomunikacijskin 100% Zgholding  100% Zgholding
digitalni grad vodova i mreze
10/ gr%rjz\lilé?rgjae Jankomir 25 gradnja i upravljanje projektima 100% Zg.holding 100% Zg.holding
11/ Arena Zagreb UL V. Vukova 8 ;farg;‘fr?f | odrzavanie S00rtskin - 1n00: 76 holding  100% Zg holding
12/ Sggpelbtermlnall Jankomir 25 skladistenje robe 100% Zg.holding 100% Zg.holding
13/ Vladimir Nazor Maksimirska 52a g[igtigi‘araa]geonc{c:?aor miadihi 100% Zg.holding 100% Zg.holding
14/ Upravljanje

nekretninama

Jankomir 25

poslovanje nekretnina

100% Zg.holding

100% Zg.holding
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI / NASTAVAK

Drustva i ustanove u vlasnistvu Drustva koji ¢ine Zagrebacki holding Grupu (u nastavku: Grupa):

= = PRAVNI OSNOVNA =
NAZIV DRUSTVA SJEDISTE OBLIK DJELATNOST UDJEL U VLASNISTVU
2019. 2018.
4 g':gSka plinara Zagreb Radnicka 1 d.o.o. distribucija plina  100% Zg.holding 100% Zg.holding
2/ -Gg‘:ssll(rabslcljlngrs Zagreb Radnicka 1 d.o.o. opskrba plinom  100% Zg.holding 100% Zg.holding
iznajmljivanje
3/ Zagreb plakat d.o.o. Hebrangova 32 do.o. oglasnog 51% Zg.holding 51% Zg.holding
prostora
4/ g;;?:lga liekarna Kralja Drzislava 6 ustanova g?;grt?g:ta 100% Zg.holding 100% Zg.holding
5/ Gradsko stambeno i
komunalno Savska cesta 1 do.o. upravijane 100% Zg holding 100% Zg.holding
gospodarstvo d.o.o objektima
. skupljanje,
6/ ngo(;)p_sk(;ba I Folnegoviceva 1 d.o.o. prociscivanje i 100% Zg.holding 100% Zg.holding
odvodnja d.o.o. distribucija vode
7/ AGM d.o.o. Mihanoviceva 28 doo. 'dzjdefavtigt? 100% Zgholding  100% Zgholding
8/ ZagrebaCka Jankomir 25 d.o.o. gradnj_a ! 100% Zg.holding 100% Zg.holding
stanogradnja d.o.o. prodaja stanova
Organizacija
Avenija grada sportskog o : o )
9/ Centar d.o.o. Vukovara 41 do.o. letovania za 100% Zg.holding  100% Zg.holding
mlade
. 100% Gradska 100% Gradska
10/ gjr:Igf/I;? gl??)r? Eggi:pa 2 d.o.o. Distrbucija plina  plinara Zagreb plinara Zagreb

d.o.o.

d.o.o.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (Tt-17/49954-2) od 29. prosinca 2017. godine provedena je
podjela Drustva odvajanjem s osnivanjem osnivanjem novih trgovackih drustava s ogranicenom
odgovornoséu - Zagrebacki elektriéni tramvaj d.o.o. i Zagrebacki velesajam d.o.0. s izdvajanjem
gospodarskih cjelina na novoosnovana drustva. U postupku podjele s osnivanjem smanjen je temeljni
kapital Drustva za 656.193 tisuc¢a kuna na iznos 3.177.044 tisu¢a kuna dok su poslovni uéinci Plana
podjele stupili na snagu dana 1. sijeénja 2018. godine. Udjele u novim drustvima stekao je Grad Zagreb,
koji je nakon provedbe Plana podjele jedini ¢lan, odnosno jedini imatelj poslovnih udjela u novim
drustvima (biljeska 5).

U 2018. godini drustvo Gradska plinara Zagreb je steklo 100% udjela u drustvu Elektrometal distribucija
plina d.o.o. Bjelovar. Stjecanjem je evidentiran goodwil u iznosu od 11.811 tisu¢a kuna, iskazano na poziciji
nematerijalne imovine (biljeska 6).

*U 2019.godini promjenjen je naziv Elektrometal distribucija plina d.o.o0. u Gradska plinara Bjelovar d.o.o.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI / NASTAVAK

Glavne djelatnosti

U tijeku godine, glavne djelatnosti Grupe su pruzanje nize navedenih usluga:

a/ Usluge odrzavanja Cistoc¢e i odvoza otpadaka
b/ Usluge sakupljanja, procis¢avanja i distribucije vode
c/ Usluge uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina
d/ Usluge upravljanja, odrzavanja, izgradnje i zastite regionalnih i lokalnih cesta
e/ Usluge parkiranja
f/ Usluga opskrbe i distribucije plinom
a/ Ljekarni¢ka djelatnost
h/ Usluge skladistenja i najma
i/ Odlaganje i gospodarenje otpadom
74 Gradnja i upravljanje projektima
k/ Ostale usluge
Zaposlenici

U Grupi je na dan 31. prosinca 2019. godine bilo zaposleno 7.790 zaposlenika (31. prosinca 2018. godine
7.529 zaposlenih), kako je nastavno prikazano:

Broj Broj

Grupa zaposlenika zaposlenika
31.12.2019. 31.12.2018.

Drustvo 5.291 5.038
Ovisna drustva 2.503 2,491
7.794 7.529
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI/ NASTAVAK

Uprava i direktori

Tijekom 2019.godine ¢lanovi Uprave Drustva bili su:

1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16.06.2015. godine

2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 06.03.2015. godine
3. Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 08.08.2016. godine

4. Marica Dusper, ¢lanica Uprave od 02.01.2019. godine

Ovisna drustva

1. Gradska plinara Zagreb d.o.o.

2. Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o.

3. Zagreb plakat d.o.o.

4. Gradska ljekarna Zagreb

5. Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo
d.o.o.

6. Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.
7. AGM d.o.o.

8. Zagrebacka Stanogradnja d.o.o.

9. Centar d.o.o.
10. Gradska plinara Bjelovar d.o.0.*

Direktor ovisnog drustva

Tihana Coli¢ do 30.12.2018. godine, Ana Stoji¢
Deban od 31.12.2018. godine do 01.04.2019.
godine, Tomislav Mazal od 11.03.2019. godine.

Igor Pirija od 21.03.2016. godine, Igor Sadura od
11.03.2019. godine do 23.12.2019. godine.

Bosiljka Grbasi¢ od 15.11.2013. godine, Kruno lan
Bodegray od 01.04.2019. godine, Fabris Perusko
od 28.02.2018. godine

Nadica Jambrek, ravnateljica od 02.07.2014.
godine

Josko Jakeli¢ od 07.11.2013. godine

Stefica Mihalic do 30.09.2018. godine, Marin
Galijot od 01.10.2018. godine

Stjepan Bekavac od 11.09.2017. godine
Zeljko Horvat od 28.06.2016. godine

Tomislav Bili¢ od 08.06.2016. godine
Srec¢ko Ezgeta od 23.04.2008. godine

*Gradska plinara Bjelovar d.o.0. Bjelovar je drustvo u 100% tnom viasnistvu ovisnog drustva Gradska plinara Zagreb

d.o.o.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2019. godine bili su:

1. Ilvan Siki¢, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)

2. Gojko Bezovan, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)
3. Andrea Sulenti¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine do 27. svibnja 2019. godine), &lanica od

05 lipnja 2019. godine)

4. Nikola Mijatovic¢, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine), zamjenik predsjednika (od 27. rujna

2017. godine)

5. Mario Zupan, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine)
6. Ljubo Jurcic, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine), predsjednik (od 27. rujna 2017. godine)

7. Josip Budimir, ¢lan (od 21. rujna 2017. godine)

8. Mihaela Grubisi¢ Seba, ¢lanica (od 21. rujna 2017. godine)
9. Drazen Hrkag, ¢lan (od 02. svibnja 2018. godine)
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

1/ OPCI PODACI / NASTAVAK
Skupstina
Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2019. godine bili su:

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)
2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)
3. Olivera Maji¢ (od 14. lipnja 2017. godine)
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

a/ lzjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u skladu s i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji ('MSFI™).

Financijski izvjestaji su prezentirani za Grupu i sadrze konsolidirane financijske izvjestaje Drustva i
njegovih ovisnih drustava.

Uprava je na dan 27. svibnja 2020. godine odobrila izdavanje ovih konsolidiranih financijskih izvjes¢a za
podnosenje Glavnoj skupstini na usvajanje.

Ovo su financijski izvjestaji Grupe koji uklju¢uju primjenu MSFI 16, Najmovi. Promjene u
racunovodstvenim politikama su objasnjene u biljesci 2b.

Grupa je uskladila iznose koji su prethodno objavljeni u konsolidiranim financijskim izvjestajima gdje je
to bilo potrebno kako je prikazano u biljesci 4.

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju odvojene financijske izvjestaje Drustva i subjekata pod
njegovom kontrolom tj. njegovih ovisnih drustava. Odvojeni financijski izvjestaji koje je Drustvo
obvezno pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi
konsolidirani izvjestaji.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, uz izuzetke
revalorizacije zemljista, ulaganja u nekretnine i dijela financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti,
kako je objavijeno u biljeskama 18, 21 i 22 uz financijske izvjestaje, te uz primjenu temeljne
racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od poslovodstva donosenje
prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i naiznose objavljene imovine i obveza,
prihoda i rashoda. Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje
su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljeskama.

(HOsnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate Drustva i njezinih ovisnih drustava ("Grupa™), kao
da &ine jednu cjelinu.

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe - ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mod, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi. Ovisna drustva u potpunosi su konsolidirana od
datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Drustvo te isklju¢ena iz konsolidacije od dana kad ta
kontrola prestane. Nekontrolirajuéi udjeli se poéetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu
priznate neto imovine akviriranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom
drustvu koje ne rezultiraju gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije s vlasnicima.

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealiziranan dobit iz transakcija medu &lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)
u primjeni od 1. sijeénja 2019. godine

MSFI 16 Najmovi

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja podcinju 1. sijecnja 2019. godine ili nakon toga. Grupa je
odlucila primijeniti standard od datuma njegovog obveznog usvajanja 1. sije¢nja 2019. godine primjenom
modificirane retroaktivne metode, bez prepravljanja usporednih podataka i primjenom odredenih
pojednostavljenja koja su dopustena standardom. Imovina s pravom uporabe mjeri se po iznosu obveze
PO najmu na datum usvajanja standarda (uskladene za prijevremene otplate ili obrac¢unati trosak najma).

Pri prvoj primjeni MSFI-ja 16, Grupa je koristila sljededa prakti¢na rjesenja dopustena standardom:

X primjenu jedinstvene diskontne stope na portfelj najmova s razmjerno sli¢nim znacajkama,
X oslanjanje na prethodne procjene o Stetnosti najmova kao alternativno rjesenje ispitivanju
umanjenja vrijednosti - na dan 1. sije¢nja 2019. nije bilo stetnih ugovora,
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2 / TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)
u primjeni od 1. sije¢nja 2019. godine / nastavak

X iskazivanje poslovnih najmova C&ije je preostalo razdoblje najma na dan 1. sije¢nja 2019. godine
krac¢e od 12 mjeseci kao kratkorocne najmove,

X isklju¢ivanje pocetnih izravnih troskova iz mjerenja imovine s pravom uporabe na datum prve
primjene, i

X uporaba novijinh saznanja pri odredivanju razdoblja najma ako ugovor sadrzava mogudénosti
produzenja ili raskida najma.

Grupa je takoder odlucila da nece ponovno ocijeniti je li na dan prve primjene rije¢ o ugovoru o najmu
ili ugovoru koji sadrzava najam. Umjesto toga, za ugovore sklopljene prije datuma prijelaza, Grupa se
oslanjala na svoju ocjenu donesenu na temelju primjene MRS-a 17 Najmovi i Tumacenja (IFRIC) 4
Utvrdivanje sadrzava li sporazum najam.

Na dan 1. sijecnja 2019. godine ponderirana prosjecna granicna stopa zaduzivanja koju Grupa primjenjuje
na obveze po najmu bila je 3,53%.

Na dan 31. prosinca 2018. godine Grupa je imala obveze po neopozivom najmu u iznosu od 67.323 tisuca
kuna. Od ovih obveza, iznos od 21.495 tisuca kuna odnosi se na kratkorocne najmove, a iznos od 18.794
tisuc¢a kuna na najmove niskih vrijednosti, a oba iznosa se priznaju linearno kao trosak u racunu dobiti i
gubitka.

Uskladenje ugovornih obveza po poslovnom najmu objavijenih u biljeskama 20 i 30 s priznatom
obvezom je kako slijedi:

31. prosinca 2018/
U tisucama kuna 1. sije¢nja 2019

Ukupna buduca minimalna pla¢anja najma za neopozive* poslovne najmove na
dan 31. prosinca 2018. 67.323

- Obveze po financijskom najmu priznate na dan 31. prosinca 2018. -

- Buduca varijabilna placanja najma koja ovise o indeksu ili stopi -

- Ucinak diskontiranja na sadasnju vrijednost (1.563)
- Umanjeno za kratkorocne najmove koji nisu priznati kao obveza (21.495)
- Umanjeno za najmove niske vrijednosti koji nisu priznati kao obveza (8.794)
Ukupno obveze po najmu priznate na dan 1. sijecnja 2019. 25.471
Od c¢ega su:
Obveze po kratkorocnom najmu (biljeska 30) 6.022
Obveze po dugoro¢nom najmu (biljeska 30) 19.449

Neopozivi najmovi ukljuc¢uju one koji se mogu opozvati samo:

(a) u slucaju nepredvidenog dogadaja,

(b) uz dozvolu najmodavca,

(c) ako najmoprimac sklopi novi najam za istu ili jednako vrijednu imovinu s istim najmodavcem:; ili

(d) nakon sto je najmoprimac platio dodatni iznos na temelju kojeg je na pocetku razdoblja najma
izvjesno da c¢e se najam nastaviti.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
(MSFD) u primjeni od 1. sije¢nja 2019. godine / nastavak

Promjena racdunovodstvene politike utjecala je na sljedece stavke izvjestaja o financijskom polozaju na
dan 1. sije¢nja 2019. godine:

U tisucama kuna Biljeska Ucinak usvajanja MSFl-ja 16
Povecanje imovine s pravom koristenja 20 25471
Povecanje obveza po najmu 30 25471

Nakon usvajanja MSFI 16, izmijenjena je priroda troskova povezanih s najmovima jer Grupa priznaje
trosak amortizacije za imovinu u vidu prava koristenja i trosak kamata po obvezama za najam.

Ranije je Grupa priznavala rashode operativnog najma linearnom metodom tijekom trajanja najma i
priznavalo imovinu i obveze samo u onoj mjeri u kojoj je bilo razlika izmedu stvarnih placanja najma i
priznatog troska za godinu. U Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2019. godine uklju¢eno je 7.549 tisuca kuna amortizacije koja se odnosi na imovinu s pravom koristenja
(biljeska 20), te 1.236 tisuca kuna financijskog rashoda koji se odnosi na kamate po obvezama za najam
(biljeska 20). Troskovi povezani s kratkoroénim najmovima za koje je primijenjeno oslobodenje od
primjene MSFI 16 iznosili su u 2019. godini 31.917 tisuc¢a kuna.

Sljededi dopunjeni standardi na snazi su od 1. sije¢nja 2019. godine, ali nisu imali znacajan utjecaj na
Grupu:

X IFRIC 23  Neizvjesnost povezana s tretmanom poreza na dobit” (objavljen 7. lipnja 2017. godine
i na snazi za godisdnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

X Karakteristike preplata s negativhom naknadom - Dodaci MSFI-ju 9 (objavljen 12. listopada 2017.
godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

x Dodaci MRS-u 28 ,Dugoroéni udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima”
(objavljen 12. listopada 2017. godine i na snazi za godidnja razdoblja koja podinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2019. godine.

X Godisnja poboljsanja MSFl-jeva za izvjestajni ciklus od 2015, do 2017. godine - dodaci MSFI-ju
3, MSFI-ju 11, MRS-u 12 i MRS-u 23 (objavljeni 12. prosinca 2017. godine i na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

x Dodaci MRS-u 19 ,1zmjene, ogranic¢enja ili podmirenje plana“ (objavljeni 7. veljace 2018. godine
i na snazi za godisdnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)
u primjeni od 1 sije¢nja 2018. godine

X MSFI 9 Financijski instrumenti : Klasifikacija i mjerenje

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijeénja 2018. godine ili nakon toga, s time da
je dozvoljena ranija primjena. Konacna verzija MSFl-ja 9 Financijski instrumenti odrazava sve faze
projekta o financijskim instrumentima i mijenja MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje
kao i sve prethodne verzije MSFI-ja 9. Standard uvodi nove zahtjeve klasifikacije i mjerenja, umanjenja
vrijednosti i raCunovodstva zastite. Menadzment Grupe usvojio je standard s datumom stupanja na
snagu te njegovom primjenom nije bilo znacajnih utjecaja na financijske izvjestaje Grupe.

X MSFI115 Prihodi temeljem ugovora s kupcima

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2018. godine ili nakon toga. U okviru
standarda uveden je model od 5 koraka koji se primjenjuje na prihode ostvarene temeljen ugovora s
kupcima (s ograni¢enim izuzecima), neovisno o vrsti prihodovne transakcije ili industriji. Zahtjevi
standarda se takoder primjenjuju na priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje neke
nefinancijske imovine koja nije dio redovitih aktivnosti Grupe (primjerice prodaja nekretnina, postrojenja
i opreme ili nematerijalne imovine) MSFI 15 od Grupe zahtjeva primjenu prosudbi, pri ¢emu je potrebno
uzeti u obzir sve relevantne Cinjenice i okolnosti u primjeni modela od 5 koraka na ugovore koje ima sa
svojim kupcima. Standard takoder specifi¢no definira racunovodstveni tretman inkrementalnih troskova
stjecanja ugovora i troskova koji se mogu izravno povezati s izvrsenjem ugovora. Dodatno, standard
zahtjeva odredene objave.

Uprava Drustva usvojila je ovaj standard na 1. sije¢nja 2018. godine te nisu korigirali usporedne
informacije. Grupa je provela analizu efekta primjene navedenog standarda te je zakljucak Uprave da
usvajanje nema znacajnog utjecaja na financijske izvjestaje Grupe. Glavnina razlika odnosi se na
smanjenje odgodenih prihoda i priznavanje umjesto toga ugovornih obveza u bilanci Grupe.

Pojedinosti o utjecaju standarda MSFI 15 dana su u nastavku:
MSFI 15 - Prihodi na temelju ugovora s kupcima

MSFI1 15 = Prihodi na temelju ugovora s kupcima je zamijenio MRS 18 - Prihodi i MRS 11 - Ugovori o
izgradnji kao i povezana tumacenja ukljucujuci IFRIC 18 - Prijenos imovine s kupaca. Zamjena IFRIC-a 18
- Prijenos imovine s kupaca MSFl-jem 15 - Prihodi na temelju ugovora s kupcima na Drustvo je utjecalo
na sljededi nacin:

Naknade primliene od kupaca za priklju¢enje za ugovore sklopliene do 30. lipnja 2009. godine
evidentirale su se kao odgodeni prinod te priznavale kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom
imovine (prikljucaka) na koju se odnosi. Nakon stupanja na snagu IFRIC-a 18, naknade primljene od
kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine, evidentirale su se kao prihod u iznosu novca koji je
primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuc¢io na mrezu ili kada mu se omogucio stalni pristup
isporuci usluge. Drustvo je IFRIC 18 primijenila prospektivno, odnosno na ugovore koje su sklopljeni iza
1. srpnja 2009. godine dok je za ugovore sklopljene prije tog datuma zadrzala racunovodstveni tretman
koji je imala prije. Sukladno odredbama MSFI 15, u Cijem su opsegu ugovori o prikljucenju na mrezu,
naknada za priklju¢enje na mrezu povezana je s uslugama pruzanja distribucije, prijenosa i opskrbe
plinom i ne moze se smatrati zasebnom obvezom izvrsenja. Sukladno MSFI 15 prikljuéenje na mrezu
smatra se naknadom za buducde usluge koristenja mreze i opskrbu plinom i vodom te ¢e se stoga
priznavati kao prihod nakon pruzanja ovih buducih usluga. Nadalje, pruzanjem usluga koristenja mreze
i opskrbe plinom i vodom kupac istodobno prima i upotrebljava koristi koje proizlaze iz ¢inidbe Grupe
tijekom izvrsenja ¢inidbe $to znadi da je zadovoljen kriterij MSFI-ja 15 za priznavanje prihoda tijekom
vremena izvrsenja usluga. Prihvatljivi pristup za odredivanje razdoblja pruzanja usluge je vijek trajanja
imovine prikljucaka s obzirom da prikljucci postaju dio mreze i odnose se na obvezu Grupe da osigura
kupcu pristup mrezi tijekom cijelog korisnog vijeka prikljucaka
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja / nastavak

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI)
u primjeni od 1 sije¢nja 2018. godine / nastavak

Stoga se prihod treba sustavno rasporediti kroz razdoblje korisnog vijeka upotrebe izgradenog sredstva
ili prenesenog sredstva koje se koristi za davanje stalne usluge, a naknada primljena od kupaca za
priklju¢enje evidentirati kao odgodeni prihod te priznavati kao prihod razdoblja istovremeno s
amortizacijom imovine (priklju¢aka) na koju se odnosi.

Grupa je izabrala ne prepravljati usporedna razdoblja te primijeniti ovaj standard retroaktivno s
kumulativnim uc¢inkom pocetne primjene na 1. sije¢nja 2018. godine. Kumulativni ucinak pocetne
primjene MSFI-ja 15 priznat je kao smanjenje pocetnog stanja zadrzane dobiti, povecanje pocetnog
stanja odgodenog prinoda te povedanje pocetnog stanja odgodene porezne imovine za preostali iznos
vise priznatog prihoda od naknade za prikljuc¢enje koji je zahtijevao racunovodstveni tretman u skladu
s IFRIC 18. Navedeni utjecaj na pozicije godisnjin financijskih izvjestaja na 31. prosinca 2018. godine je
kako slijedi:

- Smanjenje zadrzane dobiti u iznosu od 84.226 tisuca kuna

- Povecdanje odgodenog prihoda u iznosu od 74.637 tisuc¢a kuna

- Povecdanje odgodene porezne imovine u iznosu od 13.203 tisuc¢a kuna

- Smanjenje odgodene porezne obveze u iznosu 3.614 tisuca kuna

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Grupa nije ranije usvojila

Objavljeno je nekoliko novih ra¢unovodstvenih standarda i tumacenja koji nisu obvezni za izvjestajna
razdoblja koja zavrsavaju 31. prosinca 2019. godine i koje Grupa nije ranije usvojila:

x Dodaci Konceptualnom okviru financijskog izvjestavanja (na snazi za godisnja razdoblja
koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Izmijenjeni konceptualni okvir uklju¢uje novo poglavlje o mjerenju; smjernice za izvjeStavanje ©
financijskom rezultatu; poboljsane definicije i smjernice - osobito definiciju obveze; i pojasnjenja u
vaznim podrucjima, kao $to su uloga upravljanja, razboritosti i neizvjesnosti mjerenja u financijskom
izvjestavanju.

x Definicija znacajnosti - Dodaci MRS-u 1i MRS-u 8 (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Dodaci pojasnjavaju definiciju znacajnosti i kako je treba primjenjivati kako bi obuhvacala smjernice koje
su do sada bile sadrzane drugdje u MSFI-jevima. Nadalje, poboljsana su objasnjenja uz samu definiciju.
Naposljetku, dodaci osiguravaju dosljednost definicije znacajnosti u svim MSFI-jevima. Informacije su
znacajne ako se opravdano moze ocekivati da ¢e njihovo izostavljanje, pogresno ili nejasno prikazivanje
utjecati na odluke koje primarni korisnici financijskih izvjestaja op¢e namjene donose na temelju tih
financijskih izvjestaja, a koje pruzaju financijske informacije o odredenom izvjestajnom subjektu. Grupa
trenutno procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

x Reforma referentnih kamatnih stopa - Dodaci MSFI-ju 9, MRS-u 39 i MSFI-ju 7 (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020.)

Dodaci su proizasli iz zamjene referentninh kamatnih stopa kao $to je LIBOR i ostale medubankovne
ponudbene kamatne stope (,IBOR-i"). Dodaci pruzaju mogudénost privremenog oslobodenja od
primjene odredenih zahtjeva racunovodstva zastite na odnose zastite na koje je izravno utjecala
reforma IBOR-a. Racunovodstvo zastite novéanih tokova prema MSFI-ju 9 i MRS-u 39 zahtijeva da
bududi zasticeni novcani tokovi budu , vrlo vijerojatni®.

Ako ovi novcani tokovi ovise o IBOR-u, oslobodenje predvideno dodacima od subjekta zahtijeva
primjenu pretpostavke da se kamatna stopa na kojoj se temelje novéani tokovi ne¢e promijeniti uslijed
reforme. MRS 39 i MSFI| 9 zahtijevaju procjenu ocekivanih buducdinh dogadaja za primjenu racunovodstva
zastite.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

b/ Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja / nastavak

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Grupa nije ranije usvojila

Bez obzira na to sto se trenutacno ocekuje da novcéani tokovi na koje se primjenjuju kamatne stope
IBOR i kamatne stope koje ga zamjenjuju budu uglavnom jednake, ¢ime se umanjuje bilo kakva
neucinkovitost, to mozda vise nece biti slucaj kako se datum reforme bude priblizavao. Prema
dodacima, subjekt moze pretpostaviti da na referentnu kamatnu stopu na kojoj se temelje novéani
tokovi zasticene stavke, instrumenta zastite ili zasticenog rizika, nije utjecala reforma IBOR-a. Uslijed
reforme IBOR-a zastita bi se mogla nadi i izvan raspona od 80 - 125% koji je obvezan prema
retroaktivnom testiranju u skladu s MRS-om 39. MRS 39 je stoga izmijenjen kako bi omogudio izuzede
od retroaktivhog testiranja ucinkovitosti na nac¢in da se zastita ne prekida tijekom razdoblja
neizvjesnosti koju uzrokuje IBOR samo zato Sto se retroaktivha neucdinkovitost nalazi izvan ovog
raspona. Medutim, i tada bi jos bi trebalo ispuniti ostale zahtjeve za primjenu racunovodstva zastite,
ukljucujuci procjenu ocekivanih dogadaja.

Kod nekih zastita, zasti¢cena stavka ili zasti¢eni rizik odnosi se na komponentu IBOR-a koja nije utvrdena
ugovorom. Kako bi se primijenilo racunovodstvo zastite, MSFI 9 | MRS 39 zahtijevaju da se utvrdena
komponenta rizika moze zasebno utvrditi i pouzdano mjeriti. Prema dodacima, komponenta rizika
trebala bi se modi zasebno utvrditi na pocetku utvrdivanja odnosa zastite, a ne neprekidno. U kontekstu
makro zastite, kada subjekt esto uskladuje odnos zastite, oslobodenje se primjenjuje od trenutka kada
je zasticena stavka prvotno utvrdena u sklopu tog odnosa zastite. Svaka neucinkovitost zastite i dalje
¢e se iskazivati u racunu dobiti i gubitka prema MRS-u 39 i MSFI 9.

U dodacima su utvrdeni razlozi za prestanak primjene oslobodenja, ukljucujucéi neizvjesnost koja
proizlazi iz reforme referentne kamatne stope koja vise nije primjenjiva. Dodaci od subjekata zahtijevaju
pruzanje dodatnih informacija ulagacima o njihovim odnosima zastite na koje izravno utjec¢u te
neizvjesnosti, ukljucuju¢i nominalni iznos instrumenata zastite, na koje se primjenjuju oslobodenja, sve
znacajne pretpostavke ili prosudbe donesene tijekom primjene oslobodenja i kvalitativhe objave o tome

kako na subjekt utjeCe reforma IBOR-a i kako upravlja procesom prelaska. Grupa trenutno procjenjuje
utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

X Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni¢ckog
pothvata Dodaci MSFI-ju 10 i MRS-u 28 (na snazi za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan
ili nakon dana koji ¢e utvrditi IASB, joS nije odobreno od strane Europske unije).

Ovim se dodacima rjesava nedosljednost izmedu zahtjeva iz MSFI-ja 10 i zahtjeva iz MRS-a 28 koji se
odnose na prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata. Glavna je poslijedica dodataka je da se puni dobitak ili gubitak priznaje kada
transakcija uklju¢uje poslovanje. Djelomi¢ni dobitak ili gubitak priznaje se kada transakcija uklju¢uje
imovinu koja ne predstavlja poslovanje, ¢ak i ako se radi o imovini podruznice. Grupa trenutno
procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

X MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon
1. sije€nja 2021. godine, jos nije odobren od strane Europske unije).

MSFI 17 zamjenjuje MSFI 4 koji je drustvima omogucio da nastave iskazivati ugovore o osiguranju
primjenjujuci postojece prakse. 1z tog je razloga ulagadima bilo tesko usporedivati financijsku uspjesnost
inace slicnih osiguravajuc¢ih drustava. MSFI 17 je standard koji primjenjuje jedinstveno nacelo za
iskazivanje svih vrsta ugovora o osiguranju, uklju¢ujuci ugovore o reosiguranju osiguravatelja. Standard
zahtijeva priznavanje i mjerenje skupina ugovora o osiguranju po: (i) sadasnjoj vrijednosti bududih
novcanih tokova uskladenoj za rizik (novcani tokovi namijenjeni ispunjenju ugovora) koja ukljucuje sve
dostupne informacije o novcanim tokovima namijenjenim ispunjenju ugovora kako bi bili uskladeni s
informacijama dostupnim na trzistu; uvec¢anoj (ako je ova vrijednost obveza) ili umanjenoj (ako je ova
vrijednost imovina) za (ii) iznos koji predstavlja neostvarenu dobit skupine ugovora (marza ugovorne
usluge). Osiguravatelji ¢e priznavati dobit za skupinu ugovora o osiguranju tijekom razdoblja pokri¢a i
kako se budu oslobadali od rizika. Ako skupina ugovora ostvaruje ili ¢e ostvarivati gubitak, subjekt ¢e
priznavati taj gubitak kako nastane. Grupa trenutno procjenjuje utjecaj dodataka na financijske
izvjestaje.
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Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji jos nisu stupili na snagu
i koje Grupa nije ranije usvojila / nastavak

x Definicija poslovanja - Dodaci MSFI 3 (na snazi za stjecanja od pocetka godisnjeg
izvjeStajnog razdoblja koje pocinje na ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine, jos nije odobreno
od strane Europske unije).

Dodacima se izmjenjuje definicija poslovanja. Poslovanje mora imati inpute i detaljni proces koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja rezultata. Nove smjernice pruzaju okvir za procjenu ako input
i detaljni proces postoji, uklju¢ujuci i drustva u ranoj fazi razvoja koja nisu generirala rezultate. U sluéaju
nepostojanja rezultata, za potrebe klasifikacije kao poslovanja trebala bi postojati organizirana radna
snaga.

Definicija pojma ‘rezultati’ suzena je kako bi se usredotocila na robu i usluge koje se pruzaju kupcima,
generirajud¢i prinod od ulaganja i ostale prihode, a isklju¢uje povrate u obliku nizih troskova i drugih
ekonomskih koristi. Takoder vise nije potrebno procjenjivati jesu li sudionici na trzistu sposobni
zamijeniti nedostajuce elemente ili integrirati ste¢ene aktivnosti i imovinu. Subjekt moze primijeniti , test
koncentracije”. Stec¢ena imovina ne bi predstavljala poslovanje ako bi se gotovo cjelokupna fer
vrijednost bruto stec¢ene imovine koncentrirala u jednoj imovini (ili grupi slicne imovine). Dodaci se

odnose na buduca razdoblja i Grupa ¢e ih primijeniti i procijeniti njinov utjecaj od 1. sije¢nja 2020. godine.

Osim ako gore nije drugacije navedeno, ne ofekuje se da ¢e novi standardi i tumacenja znacajno utjecati
na financijske izvjestaje Grupe.
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c/ lzvjestajna valuta

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su u kunama i ista je ujedno funkcionalna valuta
Grupe. Svi iznosi objavljeni u konsolidiranim financijskim izvjestajima izrazeni su u tisu¢ama kuna ako
nije drugacije navedeno. Vazedi te¢aj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2019. godine bio je 7,442580
kune za 1 EUR (31. prosinca 2018. godine: 7,417575 za 1 EUR).

d/ Nematerijalna imovina

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 5
godina.

Goodwill

Goodwill se knjizi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta, umanjenom za
eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje
na svaku jedinicu koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od koje se oc¢ekuju koristi od sinergija
koje proizlaze iz spajanja. Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se
provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili ¢esce ako postoje naznake o mogucdem umanjenju
njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog knjigovodstvenog
iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos
goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na
temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja
vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne ponistava u iduéim
razdobljima. Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajudi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje
dobiti ili gubitka od prodaje.

e/ Imovina s pravom koristenja

Svi najmovi iskazuju se priznavanjem imovine s pravom koristenja i obveza za najam, osim za:
- najmove imovine male vrijednosti i
- najmove cije razdoblje najma zavrSava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace.
Imovina s pravom koristenja prikazuje odvojeno u lzvjestaju u financijskom polozaju.
Imovina s pravom koristenja pocetno se mijeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene
poticaje za najam i povecava se za:

- sva plac¢anja najma izvrdena na datum pocetka najma ili prije tog datuma

- sve pocetne izravne troskove i

- iznos rezervacije priznate u slu¢aju kada Grupa ugovorno snosi troskove demontaze, uklanjanja

ili obnovi mjesta na koje se imovina nalazi.

Imovina s pravom koristenja umanjuje se za akumuliranu amortizaciju koja se obracunava linearno
tijekom trajanja najma, ili preostalog ekonomskog vijeka imovine, ako se smatra da je krac¢e od roka

najma.

Korisni vijek trajanja imovine s pravom koristenja prikazan je kako slijedi:

2019.
Gradevinski objekti 3-10 godina
Postrojenja i oprema 4-5 godina
Vozila 2-5 godina

Obveza za najam imovine s pravom koristenja

Obveza za najam mjerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih otplata najma, diskontiranih koristenjem
inkrementalne stope zaduzivanja Grupe na dan 1. sije¢nja 2019. godine. Inkrementalna stopa zaduzivanja
Grupe je stopa po kojoj bi u slichnom roku i na temelju slicnog jamstva Grupa plac¢ala za posudbu
sredstava nuznih za stjecanje imovine ¢ija je vrijednost sli¢na vrijednosti imovine s pravom uporabe u
slicnom gospodarskom okruzenju, po usporedivim odredbama i uvjetima.
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e/ Imovina s pravom koristenja (nastavak)

Na datum pocetnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam ukljucuje i:

- iznose za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac plac¢ati na temelju jamstava za ostatak
vrijednosti

- cijenu izvrsenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucénost

- placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti
mogucnost raskida najma.

Nakon pocetnog mjerenja, obveza za najam povecava se kako bi odrazavala kamate na obveze po
najmu i smanjuje se kako bi odrazavala izvrsena pla¢anja najma. Obveza za najam naknadno se mjeri
kada dode do promjene bududcih placanja najma koji proizlazi iz promjene indeksa ili stope odnosno kad
postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.

f/ Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski objekti koji se koriste u proizvodniji ili isporuci robe ili usluga, ili u administrativne svrhe su
u izvjeStaju o financijskom polozaju (bilanci) iskazani po trosku, dok su zemljista iskazana u
revaloriziranim iznosima, koji predstavljaju njinovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5 godina)
tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju znac¢ajno od iznosa koji bi bili utvrdeni koristenjem fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja. Zadnja revalorizacija provedena je u 2019. godini na temelju
procjene fer vrijednosti zemljista od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja (biljeska 18).

Svako povedanje proizaslo iz revalorizacije zemljista i zgrada se iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, izuzev u mijeri u kojoj ponistava smanjenje proizaslo revalorizacijom istog sredstva koje je
prethodno priznato u dobit ili gubitak, u kom slucaju se povecanje odobrava u dobit ili gubitak do iznosa
prethodno iskazanog smanjenja. Smanjenje knjigovodstvenog iznosa proizaslo iz revalorizacije zemljista
i zgrada tereti dobit ili gubitak do iznosa razlike iznad stanja u revalorizacijskoj pricuvi koje se odnosi
na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Nekretnine u izgradnji namijenjene proizvodnji, isporuci ili za administrativne ili jos neutvrdene svrhe se
iskazuju po trosku nabave umanjenom za priznate gubitke od umanjenja. Trosak nabave obuhvada
trosak honorara za profesionalne usluge te kod kvalificirane imovine troskove posudbe kapitalizirane u
skladu s racunovodstvenom politikom Grupe. Amortizacija nekretnina u izgradnji, koja se obracunava
na istoj osnovi kao i za ostale nekretnine, zapocdinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu.

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira. Instalacije i oprema se iskazuju po trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljista u
vlasnistvu i nekretnina u izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne
metode. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju
svake godine, pri ¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obrac¢unavaju prospektivno. Imovina u
posjedu temeljem financijskog najma se amortizira tijekom oéekivanog vijeka uporabe na istoj osnovi
kao i imovina u vlasnistvu ili tijekom razdoblja predmetnog najma ako je krace.

Dobit ili gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se
priznaje u dobit ili gubitak.

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog
vijeka trajanja koristeci stope od 1,25% do 25% godisnje, kako slijedi:
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f/ Nekretnine, postrojenja i oprema / nastavak

2019. 2018.
Gradevinski obiekti 20-80 godina 20-80 godina
Poslovni obiekti od betona i kamena 60-80 aodina 60-80 qodina
Poslovni obiekti opeke | ostaloa materiiala 40-60 qodina 40-60 qodina
Ostali aradevinski objekti 20-40 godina 20-40 godina
Kamioni i ostali aradevinski stroievi 10-20 aodina 10-20 aodina
Vozila i transportna sredstva 4-10 godina 4-10 aodina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 5 godina 4-5 godina

Ostatak vrijednosti se izracunava na osnovi cijena vazecih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troskove direktno vezane uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine,
povecane za odgovarajudi iznos varijabilnog i fiksnog dijela opcih troskova nastalih tijekom nabave ili
izgradnje. Amortizacija imovine u pripremi pocinje kad je ona spremna za upotrebu. Troskovi koji
nastaju zamjenom glavnih dijelova postrojenja Grupe, a koji povecavaju njihov proizvodni kapacitet ili
znacajno produljuju njihov vijek trajanja, kapitaliziraju se. Troskovi odrzavanja, zamjene ili djelomic¢ne
zamjene priznaju se kao rashodi u razdoblju kad su nastali.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem.

Nadoknadiv iznos je vedi iznos usporedujudi neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo, za koje procjene bududih novéanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veda knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

O] Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje klasificiraju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao
‘namijenjene prodaji’ ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno
nadoknaditi prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, a ne stalnim koristenjem.
Dugotrajna imovina koja se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju tekuceg razdoblja
iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju
u usporednom razdoblju. Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine
za otudenje u cijelosti, opcenito se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za
troskove prodaje ili otudenja, ovisno o tome $to je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena
prodaji se ne amortiziraju.
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g/ Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine koje Grupa drzi radi povecanja njezine trzisne vrijednosti
ili radi iznajmljivanja. Ulaganja u nekretnine pocetno se mjeri po trosku, osim u slu¢aju prijenosa s
nekretnina koje koristi Grupa. Nakon poc¢etnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju po fer
vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se uklju¢uju u dobiti
i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kod prijenosa sa ulaganja u nekretnine na nekretninu koju koristi Grupa, fer vrijednost na datum
prijenosa ¢e biti trosak za potrebe MRS-a 16. Kod prijenosa nekretnine koju koristi Grupa na ulaganje u
nekretnine, MRS 16 ¢e se primjenjivati do datuma promjene njezine namjene kada ¢e se razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti utvrdene u skladu s MRS-om 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao
revalorizacijska rezerva u skladu s MRS-om 16.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlacenjem iz uporabe,
kao i kad se od njenog otudenja ne oéekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Tijekom 2019. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene
kvalificiranog procjenitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri c¢emu su utvrdeni dobici u
neto iznosu 107.259 tisuca kuna (2018. godine: 90.853 tisuc¢a kuna) uslijed promjene fer vrijednosti koje
su ukljuc¢ene u racun dobiti i gubitka za 2019. godinu (biljeska 2.

h/ Financijska imovina

Grupa je usvojila MSFI 9 - Financijski instrumenti sa danom 1. sijeénja 2018. godine te njegova primjena
nije imala znacajnog utjecaja na financijske izvjestaje Grupe. Grupa priznaje financijsku imovinu u svojim
financijskim izvjestajima kada postaje strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom
modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znacajkama novcéanih tokova financijske imovine Grupa
mijeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer
vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

Grupa klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje

Dugotrajna imovina
Vl0asnicki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit

Financijska imovina kroz rac¢un dobiti i gubitka Fer vrijednost kroz rac¢un dobiti i gubitka
Dani zajmovi i depoziti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dugotrajna potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Kratkotrajna imovina

Novac | novéani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Dani zajmovi i depoziti i ostala financijska imovina Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
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h/ Financijska imovina / nastavak

Financijska imovina po fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovaniju.

Poslovni modeli Grupe odrazavaju nacin na koji Grupa upravlja imovinom, a s ciljem ostvarenja novéanih
tokova.

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje
Grupa priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim
odredbama instrumenta.
Grupa pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uve¢anu za transakcijske troskove koji se
izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje
Nakon pocetnog priznavanja Grupa mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.

Dani zajmovi [ depoziti
Dani zajmovi Grupe drze se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni novéani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji
predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri po¢etnom
priznavanju.
Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.

Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedede;
Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obracunu primjenjuje
na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

Potrazivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri poc¢etnom priznavanju
mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

Umanjenje
Grupa na osnovi oc¢ekivanih kreditnin gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki
izviestajni datum, Grupa mjeri ocekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima.
Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda,

Vremensku vrijednost novca,

Razumne | prihvatliive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima
buducih ekonomskih uvjeta.

Glede potrazivanja od kupaca Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFl-ja 9 za mjerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od
kupaca.

Za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Grupa je grupirala kupce u odredene
skupine te analizom starosne strukture i povijesnih podataka utvrdila potencijalne buduce gubitke.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Grupa nema znacajnih dospjelih potrazivanja, najznacajniji
dio potrazivanja nije dospio. Nisu utvrdeni znacajni ocekivani kreditni gubici.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- Isti¢u ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.

Grupa prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:

- (a) prenosi ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ili

- (b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcéanih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu placanja novéanin tokova jednom ili vise primatelja u
aranzmanu.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

h/ Financijska imovina / nastavak

Kada Grupa prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi od
vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom slucaju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i
obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Grupa nastavlja s
priznavanjem financijske imovine.

Ako Grupa niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom,
Grupa odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije zadrzana kontrola nad
financijskom imovinom, Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu i i priznaje zasebno kao imovinu
ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, Grupa nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje
sudjeluje u toj financijskoj imovini.

i/ Novac i novc¢ani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov&ani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i
orocene depozite s rokom dospijeca do tri mjeseca.

i/ Zalihe

Zalihe sadrze rezervne dijelove, materijal te proizvodnju i gotove proizvode, a iskazane su po nizoj
vrijednosti utvrdenoj usporedbom prosjeéne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti
zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto oéekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak
vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda
znacajnih, pojedinaénih iznosa ukljuc¢enih u zalihe. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
iskazuju se u poslovnim knjigama po cijeni proizvodnje, ukoliko je niza od neto prodajne cijene.

k/ Strane valute

Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva
vazedih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcéanih stavki i njihovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se
u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka
razdoblja, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preradunavanjem nemonetarne imovine
raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije
nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracdunavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.

I/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni dan. Dobici i gubici
nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja vec¢ stecena. U
suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na
naknade.
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I/ Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore / nastavak

Grupa daje zaposlenicima jednokratnu nagradu za dugogodisnje zaposlenje (jubilarne nagrade),
solidarne potpore (u slucaju smrti radnika, smrti ¢lana uze obitelji radnika, nastanka invalidnosti, nabave
medicinskih pomagala, za rodenje djeteta, za bolovanje duze od 90 dana i dr.) te naknadu za
umirovljenje. Obveza i trosak ovih naknada se odreduju koristedi metodu projekcije kreditne jedinice.
Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu
jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako bi se izracunala konac¢na obveza. Obveza temeljem
primanja mjeri se po sadasnjoj vrijednosti buducih novcanih tokova primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdane u valuti i na rok koji odgovara valuti i procijenjenom
trajanju obveze za primanja.

m/ Porez na dobit

Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekudi porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno u postupku donosenja na izvjestajni datum.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjesStajima i
pripadajuc¢e porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se
metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opdenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze
iz goodwilla ili poéetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u
transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze
priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima, osim ako Grupa nije u mogucnosti
kontrolirati ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nec¢e ponistiti u
dogledno vrijeme. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni
datum i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine. Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama
za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e dodi do podmirenja obveze ili realizacije
sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog
datuma. Izracun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se ofekuje da ¢e nastati
obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja. Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji
zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose
na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Grupa namjerava sravniti svoju tekucu poreznu
imovinu s poreznim obvezama.

Tekudi i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist konsolidiranog racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz pocetnog vodenja racuna kod poslovnog
spajanja.
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n/ Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti. Kada postoji vedi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo
podmirenje biti potreban odljev resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranja
primanja zaposlenih i obnavljanje prirodnih bogatstava mjere se po sadasnjoj vrijednosti izdataka za
koje se oCekuje da c¢e biti potrebni za podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza koja
odrazava tekuce trzisne procjene vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu
obvezu. Ucinak povecanja rezerviranja, kao odraz proteka vremena, iskazuje se u okviru rashoda od
kamata.

o/ Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vedim dijelom nije spremno za svoju
namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog
trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.
Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za
otplate. Trosak kamata tereti racun dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

p/ Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje je Grupa izdala

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavni¢ki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih
prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Obveze temeliem ugovora o financijskoj garancifi

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se pocetno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em
iznosu usporedujudi:

. iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u skladu s MRS-om 37 - Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina i

. pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo, za kumulativnu amortizaciju priznatu u
skladu s politikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz radun dobiti i
gubitka. Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili su odredene za takvo iskazivanje

Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:

. je nastala prvenstveno radi reotkupa u bliskoj buduc¢nosti, ili

je sastavni dio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i ako
je u novije vrijeme odrazavala obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti, ili
. je derivat koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.
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p/ Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje je Grupa izdala / nastavak

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon pocetnog priznavanja biti odredene
za iskazivanje po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti:

X ako se takvim odredivanjem ponistava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili
priznavanju koja bi se u suprotnom javila ili

. ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se
upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom
Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju
prezentiraju na toj osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise ugradenih derivativa Financijske obveze po
fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz racun dobiti i gubitka, pri ¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka

Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka obuhvada i kamate pla¢ene na financijsku obvezu.
Fer vrijednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 36 uz financijske izvjestaje - Financijski instrumenti.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, podetno se mjere po fer
vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze kasnije se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamate, pri c¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju se tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa
kojom se procijenjeni bududi novéani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze
ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene,
ponistene ili su istekle.

a/ lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Sukladno MSFI 8, Grupa je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim
dijelovima Grupe koja redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 6 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Grupa posebno prati i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata Grupe. Segmenti
djelatnosti predstavljaju osnovu na temelju koje Grupa izvjestava o svom primarnom segmentu.
Odredene financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podrucjima, izlozene su u biljesci 6 uz
konsolidirane financijske izvjestaje.

r/ Potencijalne obveze i imovina
Potencijalne obveze nisu priznate u konsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju, osim ako
je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u
konsolidiranim financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev ekonomskih koristi izgledan.

s/ Dogadaji nakon izvjestajnog datuma
Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na izvjestajni

datum (prepravke za knjizenje) knjize se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Dogadaji nakon
izvijestajnog datuma koji se ne knjize, objavljuju se u biljeskama kad su iznosi znacajni.
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t/ Priznavanje prihoda

Ugovori s kupcima

Sukladno novom MSFI 15 koji je usvojen 1 sije¢nja 2018. godine glede priznavanja ugovora s kupcima
Grupa primjenjuje model pet koraka:

D Utvrdivanje ugovora s kupcem

2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrdivanje cijene transakcije

4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5 Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Grupa ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos
obecane robe ili usluga kupca.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze
direktno povezane sa prodajom proizvoda iizvrsenih usluga.

Poslovanje Grupe, kao i ostvarivanje prihoda je predmet nekoliko zakona od kojih su najznacajniji:

Zakon o komunalnom gospodarstvu
Zakon o lokalnoj samoupravi

Zakon o otpadu

Zakon o ustanovama

Zakon o vodama

Zakon o grobljima

Zakon o odrzavanju zgrada

Zakon o slobodnim zonama

X X X X X X X X

Temeljem navedenog prihodi se priznaju kako slijedi:

X

prinhodi od usluge opskrbe vodom sadrze prihode od instalacije vodomjera, te stalne mjesecne
naknade uvecano za stvarnu potrosnju temeljem procjene potrosnje, te uskladenje krajem
izvijestajnog razdoblja za stvarnu potrosnju temeljem ocitanja;

prihodi od odrzavanja Cistoce i odvoza otpada sadrze prihode od obavljenih usluga ¢is¢enja i odvoza
otpada kupcima prema vazecem cjeniku za Grad Zagreb a koji se obracunavaju prema izvrsenim
uslugama gradanstvu i poduzetnicima;

prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta priznaju se u visini % dovrsenosti izvedenih usluga i
radova sukladno zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

prihodi od prodaje stanova priznaju se u trenutku kada je na kupca prenesen znacajan rizik i korist
od vlasnistva. Tokom gradnje stanova, prihodi i troskovi izgradnje se priznaju u skladu s MSFI 15
prihodi od skladistenja i poslovnog najma priznaju se sukladno MRS-u-u 17 ravnomjerno u prihod na
temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja najma.

prihodi temeljem ugovora o utrosenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jedini¢nim
cijenama za utrosene sate rada, odnosno nastale direktne troskove.

prihodi od grobnih naknada priznaju se po obrac¢unu korisnicima usluga prema vazedem cjeniku
prihodi od putnicke agencije sezonskog su karaktera i priznaju se po izvrsenju usluge

prihodi od distribucije plinom priznaje prihod u trenutku kada kupac stje¢e kontrolu nad proizvodom,
odnosno kada se plin isporuéi kupcu.

prihodi od usluge opskrbe vodom sadrze prinode od priklju¢enja, instalacije vodomjera, te stalne
mjeseéne naknade uvedano za stvarnu potrosnju temeljem procjene potrosnje, te uskladenje krajem
izvijestajnog razdoblja za stvarnu potrosnju temeljem ocitanja.

prihod koji proizlazi iz placanja naknade za priklju¢enje na mrezu povezan je s bududim ugovorom
o koristenju mreze i ugovorom o opskrbi vodom te se sustavno rasporeduje kroz razdoblje korisnog
vijeka upotrebe izgradenog sredstva ili prenesenog sredstva koje se koristi za davanje stalne usluge,
a naknada primljena od kupaca za priklju¢enje evidentira se kao odgodeni prihod te se priznaje kao
prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom imovine (priklju¢aka) na koju se odnosi
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

t/ Priznavanje prihoda / nastavak

Ugovori o izgradnji

Prihod od ugovora sastoji se od pocetnog iznosa dogovorenog u ugovoru uvecanog za odstupanja
ugovorenih radova, tuzbi te dodatnih poticaja do iznosa kada je vjerojatno da ¢e rezultirati prinodom i
da se mogu sa sigurnoscu izmjeriti. U trenutku kada se ishod ugovora o izgradnji moze sa sigurnoscéu
procijeniti, prihod se priznaje unutar dobiti ili gubitka na temelju izvrsenja obveze za cinidbu tijekom
vremena. Troskovi se priznaju unutar dobiti ili gubitka takoder na temelju izvrdenja obveze za ¢inidbu
tijekom vremena. Izvrsenje obveze za Cinidbu se ocjenjuje na temelju istrazivanja dovrsenosti radova.
Kada se izvrSenje obveze za Cinidbu ne moze sa sigurnoséu utvrditi, prihod od ugovora priznaje se
jedino ako je vjerojatno da c¢e se troskovi ugovora nadoknaditi. Ocekivani gubitak iz ugovora odmah se
prikazuje unutar dobiti i gubitka.

Sporazum o koncesiji

Prihodi koji se odnose na izgradnju ili unaprjedenje usluge unutar sporazuma o koncesiji se priznaju u
skladu sa izvrsenjem obveze za ¢inidbu tijekom vremena, u skladu s racunovodstvenom politikom Grupe
© ugovorima o izgradnji. Prinod od upravljanja se priznaje u periodu kada su usluge pruzene od strane
Grupe.

Prihodi od drzavnih potpora obuhvadaju:

- potpore koje su povezane sa sredstvima, uklju¢ujuci nenovéane potpore po fer vrijednosti,
iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao odgodeni prihod, a u
konsolidiranom racunu dobiti i gubitka se kao prihod priznaju tijekom razdoblja koristenja i nuzno ih je
sustavno povezati s odnosnim troskovima (amortizacije),

- potpora koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koju su ved nastaliili u svrhu izravne
financijske podrske subjektu bez daljnjinh povezanih troskova, priznaje se kao prihod razdoblja u kojem
se moze potrazivati.

Drzavne potpore se ne priznaju, osim ako ne postoji realno jamstvo da ¢e Grupa ispuniti uvjete za
drzavne potpore i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nadin stekne
dugotrajnu imovinu se priznaje u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao prihodi
buducih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Ostale drzavne potpore se sustavno priznaju kao prihod kroz onoliko razdoblja koliko je potrebno kako
bi se sucelile s troskovima za &ije pokrice su namijenjene. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutac¢ne financijske potpore
Grupe bez bududin povezanih troskova se priznaju u dobiti ili gubitak razdoblja u kojem nastane
potrazivanje po njima.

Financijski prihodi

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obradun uzima stvarni
prinos na sredstvo.

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

u/ Najmovi

Grupa kao davateli najma

Potrazivanja temeljem financijskih najmova se knjize kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Grupe u
najam. Prihodi od financijskog najma se rasporeduju na obrac¢unska razdoblja kako bi odrzavali
konstantnu periodi¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Grupe temeljem najmova.
Prihodi od poslovnog najma se priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma. Pocetni direktni troskovi
nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma se pripisuju knjigovodstvenom iznosu
predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Grupa kao korisnik najma

Kao sto je navedeno u biljesci 2(b), Grupa je promijenila racunovodstvenu politiku za ugovore o
operativnom najmu u kojima je Grupa najmoprimac. Nova politika opisana je u nastavku.

Pri sklapanju ugovora, Grupa procjenjuje je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam.
Rije¢ je o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzava najam ako se njime prenosi pravo nadzora nad
uporabom utvrdene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Grupa priznaje imovinu s pravom koristenja i odgovaraju¢u obvezu za najam u odnosu na sve
aranzmane u kojima je najmoprimac, osim za kratkoroéne najmove (definirane kao najmovi s rokom
najma od 12 mjeseci ili manje) i najmovi imovine male vrijednosti. Za te najmove Grupa priznaje
zakupnine kao operativni trosak pravocrtno, tijekom trajanja ugovora o najmu, osim ako je primjenjivija
druga osnova ispravnije predstavlja period u kojem Grupa stjeCe ekonomske koristi od imovine u najmu.
Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno razdoblje od 3 do 5 godina, ali mogu imati i moguénost
produljenja kako je opisano u nastavku. Ugovori o najmu mogu sadrzavati i komponente najma i
komponente koje se ne odnose na najam. Za ugovor koji je ugovor o najmu ili koji sadrzava najam,
Grupa svaku komponentu koja se odnosi na najam u okviru ugovora obracunava kao najam zasebno od
komponenti ugovora koje se ne odnose na najam. Ugovori o najmu ne namecu nikakve ugovorne uvjete
osim sigurnosnih udjela u imovini koja je predmet najma. Imovina u najmu se ne moze koristiti kao
sredstvo jamstva za posudbe.

Imovina i obveze koje proizlaze iz najma inicijalno se mjere temeljem sadasnje vrijednosti. Obveze po
najmovima uklju¢uju neto sadasnju vrijednost sljedecih placanja najamnina:

X fiksna placanja (ukljucujudi sustinski fiksna plac¢anja). umanjeno za potrazivanja za poticaje
najmova

X varijabilna pla¢anja najma koja se temelje na indeksu ili stopi, inicijalno mjerena po indeksu ili stopi
vazecdem na dan pocetka najma

X iznose za koje se o¢ekuje da ¢e ih Grupa platiti prema jamstvima za ostatak vrijednosti

X izvrsnu cijenu opcije kupnje ukoliko je opravdano izvjesno da ¢e Grupa opciju iskoristiti

X placanja penala za prekid najma, ukoliko se uvjeti najma odrazavaju na koristenje opcije prekida.

Obveza za najam iskazana je u zasebnoj poziciji u izvjestaju o financijskom polozaju. Obveze za najam
naknadno se mjere povecanjem knjigovodstvene vrijednosti koja odrazava kamate na obaveze za najma
(primjenom metode efektivne kamate) i smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti koja odrazava izvrsena
placanja najma.

Placanja najma koja se izvrsavaju pod razumno odredenim opcijama produljenja takoder su ukljuc¢ena u
mjerenje obveze. Pla¢anja najmova diskontiraju se koristenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o
najmu. Ukoliko se ta stopa ne moze utvrditi, $to je opdenito slu¢aj za najmove Grupe, koristi se
inkrementalna stopa zaduzivanja najmoprimca sto je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje
sredstva potrebna za kupnju imovine sli¢ne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koristenja, u
slicnom ekonomskom okruzenju sa slicnim stanjem, osiguranjima i uvjetima. Na dan 1. sije¢nja 2019.
godine ponderirana prosjecna granicna stopa zaduzivanja koju Grupa primjenjuje na obveze po najmu
bila je 3,53%.
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2/ TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE / NASTAVAK

u/ Najmovi / nastavak

Imovina s pravom koristenja pocetno se priznaje u iznosu jednakom visini pocetnog mjerenja obveze
za najam uvecano za bilo kakva pla¢anja najma provedena prije ili na datum pocetka najma te umanjeno
za primljene poticaje za najam i pocetne direktne troskove.

Imovina s pravom koristenja se obi¢no amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili
tijekom trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome $to je krace. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Grupa
iskoristiti opciju kupnje imovine, amortizacija se obracunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.

Do 31. prosinca 2018. najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Grupa kao najmoprimac snosi
sve rizike i koristi vlasnistva klasificirali su se kao financijski najmovi.

Najmovi u kojima Grupa kao najmoprimac ne snosi bitan udio rizika i koristi vliasnistva klasificirali su se
kao operativni najmovi. Placdanja po osnovi operativninh najmova (umanjena za bilo kakve poticaje
primljene od najmodavca) iskazivala su se u racdunu dobiti i gubitka prema pravocrtnoj metodi u
razdoblju trajanja najma. Prihodi od operativnog najma u kojima je Grupa najmodavac priznaju se u
racunu dobiti i gubitka pravocrtno tijekom trajanja najma. Pocetni izravni troskovi nastali pri dobivanju
operativnog najma dodaju se knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine | priznaju kao trosak
tijekom trajanja najma na istoj osnovi kao i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam uklju¢ena
je u bilancu Grupa na temelju njezine prirode.

v/ lzvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljalo svojom izlozenosdéu riziku
kamatne stope i valutnom riziku, medu kojima su terminski devizni ugovor, kamatni swapovi i valutni
Swapovi.

Ugradene izvedenice

Izvedenice se pocetno priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora o izvedenici i nakon
toga se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak
proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit ili gubitak, osim ako izvedenica nije odredena
i uc¢inkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit ili gubitak ovisi o vrsti
zastitnog odnosa. Grupa odredene izvedenice odreduje ili za zastitu fer vrijednosti priznate imovine ili
priznatih financijskih obveza ili ¢vrsto preuzetih obveza (zastita fer vrijednosti), ili zastitu prognoziranih
transakcija velike vjerojatnosti, ili zastitu od valutnog rizika po &vrsto preuzetim obvezama (zastita
novcanog toka), ili za zastitu neto ulaganja u inozemno poslovanje.

Izvedenice pozitivne fer vrijednosti se razvrstavaju u financijsku imovinu, dok se izvedenice negativne
fer vrijednosti klasificiraju u financijske obveze. |zvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugoroc¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se
realizacija imovine, odnosno namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale izvedenice se
prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

Izvedenice ugradene u druge financijske instrumente ili osnovne ugovore se obracunavaju kao zasebne
izvedenice ako njihovi rizici i njihova obiljezja nisu usko povezani s onima iz osnovnog ugovora i ako se
osnhovni ugovori ne vode po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku.

Ugradena izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo
razdoblje do dospije¢a hibridnoga instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno
namira obveze ne ocekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale ugradene izvedenice se prezentiraju u sklopu
kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

w/ Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekué¢e godine
(biljeska 4).

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2019. GODINU / KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 65



ZAGREBACKI HOLDING d.0.0.i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

3/ KORISTENJE PROCJENA | PROSUDBI PRI SASTAVLJANJU
KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA | FER VRIJEDNOSTI

3.1 Klju¢ne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, procjene i izvoditi
pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene
i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim
¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih
su procjene izvedene kontinuirano se preispituju. lzmjene racunovodstvenih procjena priznaju se u
razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja
procjene i u buduc¢im razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.

Radi financijskog izvjestavanja Grupa neku svoju imovinu i neke svoje obveze mjeri po fer vrijednosti.

Grupa u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trzisne podatke ako su dostupni. Ako ulazni
podaci 1. razine nisu dostupni, Grupa angazira neovisne ovlastene procjenitelje,

Grupa usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljiima u utvrdivanju metoda vrednovanja i varijabli
koje ulaze u model fer vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli¢nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za specifi¢nu industriju.
Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom
na znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijin promjena ovih
pretpostavki mogao bi biti materijalan uc¢inak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanjenje vrijednosti se iskazuje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe u slué¢aju kad neto
knjigovodstvena vrijednost imovine ili jedinice koja stvara novac premasuje njen nadoknadivi iznos
odnosno njenu fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome sto
je vece. lzracun fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje provodi se temeljem raspolozivih podataka
iz povezanih prodajnih transakcija po uobi¢ajenim trzisnim uvjetima slicne imovine ili vidljivih trzisnih
cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine.

Izracun vrijednosti u uporabi temelji se na modelu diskontiranog novéanog tijeka. Najznacajnije
pretpostavke za utvrdivanje novéanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje
se rade projekcije novcanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih
primitaka i izdataka.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je mogudce
da ¢e buduca dobit biti raspoloziva za iskoristenje. Znacajne prosudbe su zahtijevane u odredivanju
iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i
razini buduce oporezive dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2019. i 2018.
godine izvrsena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim razlikama.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine prikazan je u biljesci 15 uz konsolidirane financijske
izvijestaje.poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i razini buduce
oporezive dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada i primanja zaposlenika

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koristed¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budud¢im povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.
Rezerviranja za naknade i primanja zaposlenika iznose 136.597 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2019.
godine (na dan 31. prosinca 2018. godine: 126.885 tisu¢a kuna) ( biljeska 39).
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procjenitelj.

Izracun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta novéanih tokova nakon petogodisnjeg
razdoblja od 29.210 tisu¢a kuna. Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem
diskontne stope nakon poreza koja odrazava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa
umanjenja vrijednosti Goodwill-a jednaka ponderiranom prosje¢nom trosku kapitala te iznosi 7%.

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti Goodwill-a, Grupa je provela troskove umanjenja
vrijednosti Goodwill-a tijekom 2019. godine u iznosu od 10.180 tisuc¢a kuna kako je i prikazano u
biljeskama 12 i 19.

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i ovisna drustva su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom
obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posliedice tih aktivnosti
procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi (biljeska 33).
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BILANCA

stanje na dan 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

$ 3275%$4,9%1=%$83,6%$1, $ 1(83/%0(1, .$3,7%/
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009)

1. Izdaci za razvoj

.RQFHVLMH SDWHQWL OLFHQFRLRIN YIHHRE Q |
i ostala prava

3. Goodwill

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

5. Nematerijalna imovina u pripremi

6. Ostala nematerijalna imovina

. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)

=HPOML&AWH
*UDYHYLQVNL REMHNWL

3. Postrojenja i oprema

4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
%LRORAND LPRYLQD

6. Predujmovi za materijalnu imovinu

7. Materijalna imovina u pripremi

8. Ostala materijalna imovina

9. Ulaganje u nekretnine

11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
'DQL ]DMPRYL GHSR]LWL L VOLPQRSHRG X]

80DJDQMD X XGMHOH GLRQLFH GUXawbDY
interesom

80DJDQMD X RVWDOH YULMHGQRVQH SDSI|
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVRP

'DQL IDMPRYL GHSR]LWL L VOLPpQR GUXA&aW
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP

7. Ulaganja u vrijednosne papire
'DQL IDMPRYL GHSR]LWL L VOLpPQR
2VWDOD XODJDQMD NRMD VH REUDPpXQDYTI

10. Ostala dugotrajna financijska imovina

,9 3275%4,9%1-% $23 GR
BRWUDALYDQMD RG SRGX]J]HWQLND XQXWD
3RWUDALYDQMD RG GUX&AWDYD SRYH]DQLK
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD
2VWDOD SRWUDALYDQMD

9 2'*2 (1$ 325(=1%$ ,029,1$

001
002
003
004

005

006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023

024

025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036

0
14.010.685.360
23.194.046
123.257

8.779.738

11.810.638

0

1.149.599
1.330.814
11.755.974.272
3.214.929.560
5.772.762.472
243.220.805
155.756.894

0

3.963.580
566.331.180
46.354.643
1.752.655.138
516.749.279

0

0

354.133.773

17.300.408

0

21.207
7.675.550

0

137.618.341
1.643.008.024
1.143.595.948
0

3.172.588
496.239.488
71.759.739

0
14.127.891.213
33.581.186
89.476

16.090.204

1.631.382

0

14.039.522
1.730.602
11.914.270.002
3.374.575.767
5.699.247.683
265.619.701
161.837.093

0

5.766.665
648.402.364
70.206.754
1.688.613.975
482.182.993
0

0

314.785.576

17.412.230

0

6.273
11.507.984

0

138.470.930
1.612.233.574
1.047.077.406
0

2.446.351
562.709.817
85.623.458




BILANCA - nastavak

stanje na dan 31.12.2019

u kunama
2EYH]QLN =$*5(%%$y., +2/',1* G R R
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 2.265.643.747 2.318.832.889
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 316.345.512 396.303.410
1. Sirovine i materijal 039 90.682.911 105.394.139
2. Proizvodnja u tijeku 040 32.091.256 33.769.914
3. Gotovi proizvodi 041 153.911.290 33.444.076
7UJRYDpPND URED 042 37.843.933 42.877.151
5. Predujmovi za zalihe 043 1.816.122 2.789.930
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 178.028.200
%LRORAND LPRYLQD 045 0 0
,, 3275%$4,9%1-% $23 GR 046 1.583.000.654 1.614.613.144
3RWUDALYDQMD RG SRGX]JHWQLND XQXWD U 047 542.007.624 583.078.357
3RWUDALYDQMD RG GUXaWDYD SRYH]DQLK 048 0 0
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD 049 867.522.684 769.352.332
3RWUDALYDQMD RG |DSRVOHQLND L pODQH 050 429.748 460.940
3RWUDALYDQMD RG GUADYH L GUXJLK LQV| 051 45.482.000 52.954.247
2VWDOD SRWUDALYDQMD 052 127.558.598 208.767.268
I1l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 55.836.297 105.737.183
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
'DQL |DMPRYL GHSRJLWL L VOLPQRSHRG X] 056 22.463.285 69.529.874
80DJDQMD X"XGMHOH GLRQLFH GUXawDY 057 0 0
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
80DJDQMD X__RVWDOH YULMHGQRVQH SDS| 058 0 0
VXGMHOXMXuULP LQWHUHVRP
'DQL JDMPRYL GHSRILWL L VOLPQR GUX&W oo 0 0
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 147.889 0
‘'DQL ]JDMPRYL GHSR]JLWL L VOLpPpQR 061 6.919.844 5.354.030
9. Ostala financijska imovina 062 26.305.279 30.853.279
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 310.461.284 202.179.152
' Pf’?’ﬁgéll’ 752a.29, %8'80(* 5$="2%/-$ , 2%53y81 g, 37.480.032 38.188.453
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 16.313.809.139 16.484.912.555
F) ,=9%$1%,/$1y1, =$3,6, 066 185.274.996 162.911.108




BILANCA - nastavak

stanje na dan 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087)
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
1. KAPITALNE REZERVE
I1l. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)
JHU YULMHGQRVW ILQDQFLMVNH LPRYLQH
8pLQNRYLWL GLR ]DAWLWH QRYpDQLK WRN
8pLQNRYLWL GLR ]DA&WLWH QHWR XODJDQI
9, =%$'5a4%$1%$ '2%,7 ,/, 35(1(6(1, *8%,7%$-08%23
=DGUADQD GRELW
2. Preneseni gubitak
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIIl. MANJINSKI  1(.21752/,5%$-80, ,17(5(6
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
5HJHUYLUDQMD ]D PLURYLQH RWSUHPQLQ
2. Rezerviranja za porezne obveze
5HJHUYLUDQMD ]D ]DSRpHWH VXGVNH VSR
5HIHUYLUDQMD ]D WURANRYH REQDYOMDQ
5HIHUYLUDQMD ]D WURAGNRYH X MDPVWY H(
6. Druga rezerviranja
& '8*252y1( 2%9 (EAOP 096 do 106)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2EYH]H ]|D ]DMPRYH GHSR]LWH LWMDUW pQK g
2EYH]H SUHPD GUXaWYLPD SRYH]DQLP VX¢{

2EYH]H ]D IDMPRYH GHSR]LWH LOLXLPpQR ¢
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP

2EYH]H ]D ]IDMPRYH GHSRIJLWH L VOLpPQR
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove

2EYH]H SUHPD GREDYOMDpLPD
9. Obveze po vrijednosnim papirima

2VWDOH GXJRURpPQH REYH]H

2GJRYHQD SRUH]QD REYH]D

067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098

099

100
101
102
103
104
105
106

6.039.713.086 6.211.986.662
3.177.043.600 3.177.043.600
0 0

322.617.489 322.617.489
0 0

0 0

0 0

0 0

322.617.489 322.617.489
1.839.527.446 1.999.402.490
0 0

0 0

0 0

0 0

620.237.468 689.462.975
620.237.468 689.462.975

0 0

68.803.347 9.040.444
68.803.347 9.040.444

0 0

11.483.736 14.419.664
360.758.019 346.638.466
95.978.251 124.985.920

0 0

214.404.618 170.357.149
49.963.513 51.162.637
132.760 132.760
278.877 0
4.435.554.729 4.234.872.802
65.857.272 11.281.736

0 0

0 0

0 0

0 0

872.363.747 631.200.699
0 0

622.882.265 600.332.618
2.251.357.581 2.261.551.232
187.578.026 267.390.130
435.515.838 463.116.387




BILANCA - nastavak

stanje na dan 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R
.5$7.252y1( 2% 9 (¥AOP 108 do 121) 107 2.181.038.441 2.428.962.949
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108 29.776.833 12.559.291
2EYH]H ]D IDMPRYH GHSR]LWH LWMDUW pJQK S 109 0 0
2EYH]H SUHPD GUX&WYLPD SRYH]DQLP VX{ 110 0 0
2EYH]H ]D]D__MPRYH GHSR]JLWH LQUELPQR |{ 111 0 0

VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP

2EYH]H 1D |IDMPRYH GHSR]LWH L VOLpQR 112 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 877.272.824 1.135.702.433
7. Obveze za predujmove 114 17.737.121 24.938.962
2EYH]H SUHPD GREDYOMDpPLPD 115 529.014.171 491.518.815
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 117 51.239.445 57.143.469
2EYH]H ]D SRUH]H GRSULQRVH L VOLPDQ 118 72.834.952 72.963.211
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 2.018.000 2.018.000
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0
2VWDOH NUDWNRURPQH REYHI]H 121 601.145.095 632.118.768
( RZA‘Z*DZOIgI%J?A 3/30%1-(752a.29% , 35,+2" %8'80U("$ 122 3.296.744.864 3.262.451.676
F) UKUPNO *PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 16.313.809.139 16.484.912.555
* ,=9%$1%,/%$1y1, =$3,6, 124 185.274.996 162.911.108




5%y81 '2%,7, , *8%,7.%
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

Il. POSLOVNI RASHODI (AOP
132+133+137+141+142+143+146+153)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih
proizvoda

ODWHULMDOQL WUR&ANRYL $23 GR
D 7UR&ANRYL VLURYLQD L PDWHULMDOD
E 7URANRYL SURGDQH UREH
F 2vWDOL YDQMVNL WUR&ANRYL
7TURANRYL RVREOMD $23 GR
D 1HWR SODUH L QDGQLFH
E 7URANRYL SRUH]D L GRSULQRVD L] SO
F 'RSULQRVL QD SODUuUH
4. Amortizacija
2VWDOL WUR&ANRYL
9ULMHGQRVQD XVNODYyHQMD $23
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)
D 5HJHUYLUDQMD ]D PLURYLQH RWSUHP
b) Rezerviranja za porezne obveze
F 5HJHUYLUDQMD ]D ]DSRpHWH VXGVNH
G 5H]JHUYLUDQMD ]D WURANRYH REQDYO
H 5HIHUYLUDQMD ]D WURANRYH X MDPVW
f) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

BULKRGL RG XODJDQMD X XGMHOH GLR
VXGMHOXMXULP LQWHUHVLPD

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima
unutar grupe

7HpDMQH UD]JOLNH L RVWDOL ILQDQFLM
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata
7HpDMQH UD]JOLNH L RVWDOL ILQDQFLM
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

10. Ostali financijski prihodi

125
126
127
128
129
130

131

132

133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

156

157

158

159

160
161
162
163
164

3.847.177.385
730.281.206
2.533.462.785
30.854.954
39.848.040
512.730.400

3.686.412.800

22.439.509

1.908.833.551
334.398.270
940.883.937
633.551.344
1.057.119.841
699.257.595
222.835.049
135.027.197
373.175.885
30.156.158
152.474.730
48.368.049
104.106.681
67.037.159
18.154.259
0
23.670.573
1.237.233
132.760
23.842.334
75.175.967
170.432.684
0

23.033

107.541.362

11.708

340.065

0
20.068.001
29.116.548
12.184.540

1.147.427

4.087.551.962

4.013.084.585

785.066.155
2.721.823.176
39.626.669
21.686.025
519.349.937

-617.659

2.154.488.069
359.200.386
1.104.226.395
691.061.288
1.147.561.141
770.048.088
241.834.097
135.678.956
389.698.781
26.970.111
163.285.766
90.718.043
72.567.723
58.110.613
17.044.320

0

7.906.001
1.199.124

0

31.961.168
73.587.763
145.999.648

0

800.014

91.263.952

22.850

628.112

9.267
16.548.884
12.253.308
23.445.609

1.027.652




5$y 8 1DOBITI | GUBITKA - nastavak
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019

u kunama

2EYH]QLN

=$*5(%$y., +2/',1* G R R

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 237.381.286 197.743.595
grupe5DVKRGL V RVQRYH NDPDWD L LEGELPOQLXY 166 345.948 128.957
7THPpDMQH UD]JOLNH L GUXJL UDVKRIXISN § 167 2.340.967 1.501.992
5DVKRGL V RVQRYH NDPDWD L VOLpQL U 168 167.375.800 162.334.473
7THPpDMQH UD]JOLNH L GUXJL UDVKRGL 169 18.840.310 5.674.152
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 8.378 4.970
9ULMHGQRVQD XVNODYHQMD ILQDQFLMV| 171 0 0
7. Ostali financijski rashodi 172 48.469.883 28.099.051
' 120 v a = -
9 INTsEééSgMzmj, 2' '58a7%$9% 329(=%1,+ 68'-(/| ;.4 0 0
9, 8,28 '2%,7, 2" =%-('1,y.,+ 327+9%7$% 174 0 0
9,, 8',2 8 *8%,7.8 2' '5847%9% 329(=%$1,+
68'-(/8-80,0 175 0 0
INTERESOM
VIIl.LUDIOU *8%,7.8 2' =$-('1,y.,+ 327+9%7%$ 176 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 4.017.610.069 4.233.551.610
X.  UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 3.923.794.086 4.210.828.180
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 93.815.983 22.723.430
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 93.815.983 22.723.430
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 182 21.412.326 8.412.635
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 72.403.657 14.310.795
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 72.403.657 14.310.795
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo  ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 186 0 0
OPOREZIVANJA (AOP 187-188)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195) 196 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0
DODATAKRDG- X SRSXQMDYD SRGX]J]HWQLN NRML VDVWDYOMD INR®WR®WDBLUDQL JRGL
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 72.403.657 14.310.795
1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 68.803.347 9.040.444
3ULSLVDQD PDQMLQVNRP QHNRQWUROLY 201 3.600.310 5.270.351




5$y81 '2%,7, , *8%-daskavak
u razdoblju 01.01.2019 do 31.12.2019
u kunama

Obveznik: =$*5(%$y., +2/',1* G R R

,=9-(a7%- 2 267%/2- 69(2%8+9%$712- '2%,7, SRSXQMDYD SRCPMHWYRIANH)REYH]QLN SUL
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202 72.403.657 14.310.795
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
(AOP 204 do 211) 203 7.260.017 195.482.066
7HPpDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpPpXQD LQR]H 204 0 0
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine 205 6.030.017 194.969.566
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske
LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGDMX 206 1.230.000 512.500
'RELW LOL JXELWDN V RVQRYH XINRMWRY 207 0 0
5.'"RELW LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYL
. 208 0 0
inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKY DW Q RH/| B3RLE 209 0 0
VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 0 0
2VWDOH QHYODVQLpPpNH SURPMHQH NDSL 211 0 0
IIl. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 1.306.803 35.186.772
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 213 5.953.214 160.295.294
203-212)
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 214 78.356.871 174.606.089
202+213)
'2'$7%. ,]YMHAWDMX R RVWDORM VYHREXKYDWQRMNGRRELWRLV\SR 3R QD DNPQYRGX
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 215 78.356.871 174.606.089
216+217)
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 74.756.561 169.335.738
3ULSLVDQD PDQMLQVNRP QHNRQWUROL 217 3.600.310 5.270.351




,=9-(a7%- 2 129y$120 7, -(ndrektna metoda
u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019.

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

IRYPDQL WRNRYL RG SRVORYQLK DNWLYQRVWL

032)

1. Dobit prije oporezivanja 001 93.815.983 22.723.430

8VNODYHQMD $23 GR 002 432.713.499 455.567.005
a) Amortizacija 003 373.175.885 389.698.781
E 'RELFL L JXELFL RG SURGDMH L YURMESE 4y, -91.098.000 -97.081.000

materijalne i nematerijalne imovine
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i 005 0 0

YULMHGQRVQR XVNODYHQMH ILQDQFLMVNH LR
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -122.036.000 -108.464.000
e) Rashodi od kamata 007 0 0
f) Rezerviranja 008 -37.730.000 -14.119.553
J 7HPDMQH UD]JOLNH QHUHDOL]LUDQH 009 -4.687.179 1.697.000
K 2VWDOD XVNODJHQMD ]|D QHQRYpDQH W

dobitke i gubitke 010 315.088.793 283.835.777

, 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH QRYpPDQLK WH

Kapitalu (AOP 001+002) 011 526.529.482 478.290.435

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 116.353.000 -102.978.000

D 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH NUDWNRU 013 333.011.000 42.365.000
E 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH NUDWNRW 014 -207.724.000 -243.414.000
F 3RYHUDQMH LOL VPDQMHQMH ]DOLKD 015 -8.934.000 98.071.000
G 2vWDOD SRYHUDQMD LOL VPDQMHQMD U 016 0 0

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 642.882.482 375.312.435
1RYpDQL L]GDFL ]|D NDPDWH 018 -170.651.000 -165.149.000
30DUHQL SRUH] QD GRELW 019 0 -27.917.567

$ 1(72 129y%$1, 72.29, 2' 326/291,+ $.7,ADPOTT 020 472.931.482 182.245.868

do 019)

1RYpDQL Wdinvésticlskih aktivnosti

. '1RYbDQL SULPLFL RG SURGDMH G X JRWIUDCDN 021 870.000 0

imovine
1RYpDQL SULPLFL RG SURGDMH ILQDQFLM 022 0 0
1RYpDQL SULPLFL RG NDPDWD 023 125.996.000 111.515.000
1RY p®iqiti od dividendi 024 23.033 45.104
1RYDpDQL SULPLFL V RVQRYH SRYQUWBWID B 025 0 0
2VWDOL QRYpDQL SULPLFL RG LQYHVWLFL 026 39.056.967 66.243.896

026) B8NXSQR QRYpDQL SULPLFL RG L (ADP 82NdoF L 027 165.946.000 177.804.000

. 1RYpDQL L]GDFL JD NXSQMX GXJRWUDMQH| g -424.720.000 -453.945.000

imovine
1RYpDQL L]GDFL ]D VWMHFDQMH ILQDQFLM 029 0 0
1RYDpPDQL L]GDFL V RVQRYH GDQLK |DMM®A 030 0 0
6WMHFDQMH RYLVQRJ GUXaWYD XPDQMHC(Q 031 0 0
2VWDOL QRYpDQL L]GDFL RG LQYHVWLFLM 032 -267.254.000 -7.152.000

,9 8NXSQR QRYpDQL L]GDFL RG LQ WON be& doL M 033 -691.974.000 -461.097.000




,=9-(a7%- 2 129y%$120 7,-(nd@rektna metoda - nastavak

u razdoblju 01.01.2019. do 31.12.2019.

u kunama

2EYH]QLN =$*5(%$y., +2/',1* G R R

% 1(72 129y$1, 72.29, 2' ,19(67,8&,-6.,+ $.(AGRL2 ) )

- 034 526.028.000 283.293.000

TRYPDQL WRNRYL RG ILQDQFLMVNLK DNWLYQRVWL
1RYpPDQL SULPLFL RG SRYHUDQMDDOHWPHON 035 0 0
1RYpPDQL SULPLFL RG L]GDYDQMD YODVQL|

. 036 0 0

instrumenata
1RYpPDQL SULPLFL RG JODYQLFH NWKGEWD| 037 981.548.003 850.308.000
2VWDOL QRYPDQL SULPLFL RG ILQDQFLMV] 038 0 0

(?38)8NXSQR QRYpPDQL SULPLFL RG I(ADPQBUMVN| oo 081,548,003 650 306,000
1RYpPDQL L]GDFL ]D RWSODWX JOBYRLEK N ] ]

L GXAQLpNLK ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDWD| %40 716.294.375 775.579.000
1RY pibd&clza isplatu dividendi 041 0 0
1RYpPDQL L]GDFL ]D ILQDQFLMVNL QDMDP 042 -59.906.000 -81.964.000
1RYpPDQL L|GDFL ]D RWNXS YODVWLWLK G L

. : 043 0 0

(upisanog) kapitala
2VWDOL QRYPDQL L]GDFL RG ILQDQFLMVNI 044 0 0

094,4) 8NXSQR QRYpPDQL LIGDFL RG |L@UFRALAAVNL 7620075 857,543,000

& 1(72 129y$1, 72.29, 2' ),1$1&,-6.,+ $.7(RAF267 )

e 046 205.347.628 7.235.000

1HUHDOL]LUDQH WHpDMQH UDdi@idlehtingsR QRY| 047 0 0
© 1(72 329(a$1-( ./, 60$1-(1-( 129y$11,+ 7PAQMS )

ST Y 048 151.551.110 108.282.132

( 129$& , 129y$1, (.9,98/(17, 1$ 32y(7.8 5$="2% 049 158.909.174 310.461.284

) 129$& , 129y$1, (.9,9$/(17, 1$ .5$-8 5$=(ADR/-

Yo 050 310.460.284 202.179.152




,=9-(a7%- 2 3520-(1%$0% .$3,7%/$
za razdoblje od 01.01.2019 do  31.12.2019

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Opis pozicije AOP

oznaka
Vlastite
REZZRE dionice
Kapitalne Zakonske za Statutarne Ostale Revalorizacijske

: i udjeli
rezerve rezerve vlastite ! rezerve rezerve rezerve
dionice (el

stavka)

Temeljni
(upisani)
kapital

6WDQMH QD GDQ SRpHWND SUHWKRGQH SRVORYQI—i JRGLQH. 1 3.833.236.200 0 0 0 0 0 | 322.617.489 2.884.931.147
BURPMHQH UDPpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 2 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak SRJUHANL 3 0 0 0 0 0 0 0 -18.685.328
6WDQMH QD GDQ SRpHWND SUHWKRGHHU S ROOGFDRO3JRGLQH 4 3.833.236.200 0 0 0 0 0 | 322.617.489 2.866.245.819
5. Dobit/gubitak razdoblja 5 0 0 0 0 0 0 0 0
7HPDMQH UD]O L NikbZeinrdgypdtidvgnp Q D 6 0 0 0 0 0 0 0

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
B o 7 0 0 0 0 0 0 0 5.953.214
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH |]D SURGDMX
"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH |]JDAWLWH QRYpDQ 9 0 0 0 0 0 0 0 0

'"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH JDA&WLWH QHWR

. 10 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JXELWNX GUXawDY 1 0 0 0 0 o 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXiULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NDSLWDOD 13 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD R
15 -656.192.600 0 0 0 0 0 0 -1.032.671.587
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUHGVWHPDMQH QD
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD UHLQYHVWLUD
. 16 0 0 0 0 0 0 0 0
dobiti
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD X SRVWXSNX
17 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodjele vlasnicima 20 0 0 0 0 0 0 0 0
3ULMHQRV X SR]JLFLMH UH]JHUYL SR JRGLAQMHP UDVSRUHGX 21 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH 22 0 0 0 0 0 0 0 0

6WDQMH QD |[DGQML GDQ L]JYMH&WDM @RI QB] CRE&EMD@PP SUHWKRG( 23 3.177.043.600 0 0 0 0

o

322.617.489 1.839.527.446




,=9-(a47%- 2 3520-(1%$0% .$3, 7@astavak
za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019

Opis pozicije AOP Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

oznaka
Vlastite
REZZRE dionice
Kapitalne Zakonske za Statutarne Ostale Revalorizacijske

: i udjeli
rezerve rezerve WESIC] ! rezerve rezerve rezerve
dionice (el

stavka)

Temeljni
(upisani)
kapital

|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 24 0 0 0 5953214
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLJA (AOP 05+24) 25 0 0 0 3953214
Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22) % *656.192.600 0 0 +1.032.671.587
| 7anxow ubjeREOMH T
6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXUH SRVORYQH JRGLQH . 27 3.177.043.600 0 0 | 322.617.489 1.839.527.446
BURPMHQH UDPpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 28 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUHANL 29 0 0 0 0
6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXUH GRMRAIP2QH O0RGLQH SUHSUD 30 3.177.043.600 0 | 322.617.489 1.839.527.446
5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpXQD LQR]JHPQRJ SRVORYDQMD 32 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine 3 0 0 0 159.875.044
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH |]D SURGDMX 3 0 0 0 0
"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]JDAWLWH QRYpDQ 35 0 0 0 0
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]JDAWLWH QHWR 36 0 o o o
u inozemstvu
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku GU XaW DY D
SRYH]DQLK VXGMHOXMXiULP LQWHUHVRP 37 0 0 0 0
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0
2VWDOH QHYODVQLpNH SURPMHQH NDSLWDOD 39 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD R a 0 0 0 o
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQH QD
dSbRYH[]DQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD UHLQYHVWLUD w2 0 0 0 o
obiti




,=9-(47%- 2 3520-(1%$0% .$3, -pastavak
za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019

Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Opis pozicije AOP

oznaka
Vlastite
REZZRE dionice
Kapitalne Zakonske za Statutarne Ostale Revalorizacijske

: i udjeli
rezerve rezerve WESIC] ! rezerve rezerve rezerve
dionice (el

stavka)

Temeljni
(upisani)
kapital

3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD X SRVWXSNX
43 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Ostale raspodijele vlasnicima 46 0 0 0 0 0 0 0 0
3ULMHQRV X SRJLFLMH UH]JHUYL SR JRGLAQMHP UDVSRUHGX 47 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH 48 0 0 0 0 0 0 0 0
6WDQMH QD |]DGQML GDQ L]JYMH&WDM QR J RGRQRE@MB) WHNXUH S 49 3.177.043.600 0 0 0 0 0 | 322.617.489 1.999.402.490
, 267%/$% 69(2%8+9%71% '2%,7 7(.80(*
50 0 0 0 0 0 0 0 159.875.044
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40)
,, 69(2%8+9%$71% '2%,7 ,/, *8%,7%. 7(.80(*
51 0 0 0 0 0 0 0 159.875.044
RAZDOBLJA (AOP 31 + 50)
. 75$16%$.&,-( 6 9/$61,&,08 7(.80(* 58="2%/-%
52 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48)




Opis pozicije

,=9-(a7%- 2 3520-(1$0% .$3, -Pastavak

za razdoblje od

01.01.2019

do  31.12.2019
AOP Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

oznaka

8pLQNR

]DaWL
UDVSROR| QRYpD(

8pLQNR
GLR ]D4&

inozemstvo

=DGUAD

dobit /
preneseni
gubitak

Dobit /
gubitak
poslovne
godine

Ukupno
raspodijeljivo
imateljima
kapitala
matice

u kunama

Manjinski

QHNRQWUR

[NEES

16 (3do 6 - 7

+8do 15)

Ukupno
kapital i
rezerve

18 (16+17)

6WDQMH QD GDQ SRpHWN D SUHWKRG Q H SRVORY Q 1 0 0 0 | 625.550.105 -334.388 | 7.666.000.553 10.386.192 7.676.386.745
BURPMHQH UDPXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 2 0 0 0 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUH&NL 3 0 0 | -57.934.941 | 21.085.027 -55.535.242 0 -55.535.242
il 063;N DQEIL QL G SR DRND - SELRIEAEG Bzl y 4 0 0 0 | 567.615.164 | 20.750.639 | 7.610.465.311 10.386.192 7.620.851.503
5. Dobit/gubitak razdoblja 0 0 0 0 | 68.803.347 68.803.347 3.600.310 72.403.657
6. 7HpDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpPpXQD LQR]JHPQRJ SRVO 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
" L 7 0 0 0 0 0 5.953.214 0 5.953.214
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
N 8 0 0 0 0 0 0 0 0
ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D SURGDMX
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]Da 9 0 0 0 0 0 0 0 0
'"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNRYLWH ]D§
) 10 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GRELWL JXEL
i 11 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale QHYODVQLPpNH SURPMHQH NDSLWDOD 13 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ
15 0 0 0 31.871.665 0 | -1.656.992.522 0 | -1.656.992.522
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXSNX SUHGYV,
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD U
» 16 0 0 0 0 0 0 0 0
dobiti
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDSLWDOD X 17 0 0 o 0 0 0 0 0
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 19 0 0 0 0 0 0 -2.502.766 -2.502.766
20. Ostale raspodijele vlasnicima 20 0 0 0 20.750.639 | -20.750.639 0 0 0
21. Prijenosu SRJLFLMH UH]JHUYL SR JRGLAQMHP UDVSRUH 21 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH UHJHUYL X SRVWXSNX SUHGVWHpPDMQ 22 0 0 0 0 0 0 0 0
0o 22‘; WDQMH QD ]JDGQML GDQ LJYMHAWDM @RYQB]CRED| 53 0 0 0 | 620.237.468 | 68.803.347 | 6.028.220.350 11.483.736 | 6.030.713.086




,=9-(47%- 2 3520-(1%$0% .$3, -pastavak
za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019 u kunama

Ukupno
kapital i
rezerve

Manjinski

Opis pozicije AOP Raspodijeljivo imateljima kapitala matice QHNRQWUROI

oznaka interes

Fer vrijednost
financijske
imovine

Dobit / Ukupno
dobit / gubitak raspodjeljivo
preneseni poslovne imateljima

ulaganja u gubitak godine kapitala matice

inozemstvo

18 (16+17)

16 (3do 6 - 7
+8do 15)

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG

24 0 0 0 0 0 5.953.214 0 5.953.214
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
25 0 0 0 0 68.803.347 74.756.561 3.600.310 78.356.871
RAZDOBLJA (AOP 05+24)
Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
26 0 0 0 52.622.304 -20.750.639 -1.656.992.522 -2.502.766 -1.659.495.288
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 22)
6WDQMH QD GDQ SRpHWND WHNXUH SRVO 27 0 0 0 620.237.468 68.803.347 6.028.229.350 . 11.483.736 6.039.713.086
BURPMHQH UDPpXQRYRGVWYHQLK SROLWLN 28 0 0 0 0 0 0 0 0
,VSUDYDN SRJUHANL 29 0 0 0 422.160 0 422.160 0 422.160
Goierell i ellel (@IOF SIS GRS 1L 30 0 0 0 620.659.628 68.803.347 6.028.651.510 11.483.736 6.040.135.246
(AOP 27 do 29)
5. Dobit/gubitak razdoblja 31 0 0 0 0 9.040.444 9.040.444 5.270.351 14.310.795
7HPDMQH UD]JOLNH L] SUHUDpPpXQD LQR]HP 32 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
B o 33 0 0 0 0 0 159.875.044 0 159.875.044
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
34 0 0 0 0 0 0 0 0

ILQDQFLMVNH LPRYLQH UDVSRORALYH ]D {
'RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNR 35 0 0 0 0 0 0 0 0
'"RELWDN LOL JXELWDN V RVQRYH XpLQNH

) 36 0 0 0 0 0 0 0 0
u inozemstvu
8GLR X RVWDORM VYHREXKYDWQRM GREL
N 37 0 0 0 0 0 0 0 0
SRYH]DQLK VXGMHOXMXULP LQWHUHVRP
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 38 0 0 0 0 0 0 0
2VWDOH QHYODV QéptheH SURPMHQH 39 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 40 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH VPDQMHQMH WHPHOMQRJ X
41 0 0 0 0 0 0 0 0
UHLQYHVWLUDQMHP GRELWL L X SRVWXS
3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDS
42 0 0 0 0 0 0 0 0

dobiti




,=9-(a7%- 2 3520-(1$0% .$3, -Pastavak

za razdoblje od 01.01.2019 do 31.12.2019

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Opis pozicije AOP

oznaka

Fer vrijednost 8pLQNR
financijske GLR ]Da
imovine neto
UDVSROR ulaganja u
za prodaju inozemstvo

dobit /
preneseni
gubitak

Dobit /
gubitak
poslovne
godine

Ukupno
raspodjeljivo
imateljima
kapitala matice

16 (3do6-7
+8do 1

u kunama

Manjinski
QHNRQWUROI

interes

Ukupno
kapital i
rezerve

| 18 (16+17)

3RYHUDQMH WHPHOMQRJ XSLVDQRJ NDS
43 0 0 0 0 0 0 0 0
SUHGVWHpPDMQH QDJRGEH
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 44 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Isplata udjela u dobiti/dividende 45 0 0 0 0 0 0 -2.334.423 -2.334.423
20. Ostale raspodijele vlasnicima 46 0 0 0 68.803.347 -68.803.347 0 0 0
3ULMHQRV X SRJLFLMH UH]JHUYL SR JRGL 47 0 0 0 0 0 0 0 0
3RYHUDQMH UH]JHUYL X SRVWXSNX SUHGV\ 48 0 0 0 0 0 0 0 0
6WDQMH QD |DGQML GDQ L]YMHAWDMQHRJ
godine (AOP 30 do 48) 49 0 0 0 689.462.975 9.040.444 6.197.566.998 14.419.664 6.211.986.662
, 267%/$% 69(2%8+9%71% '2%,7 7(.80(*
50 0 0 0 0 0 159.875.044 0 159.875.044
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 32 do 40)
,, 69(2%8+9%$71% '2%,7 ,/, *8%,7%. 7(.80(*
51 0 0 0 0 9.040.444 168.915.488 5.270.351 174.185.839
RAZDOBLJA (AOP 31 + 50)
,,, 75%$16%$.&,-( 6 9/%$61,&,0% 7(.80(* 5%$="2%/-
52 0 0 0 68.803.347 -68.803.347 0 -2.334.423 -2.334.423
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 41 do 48)




