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O nama

“Djelatnosti Zagrebackog holdinga od zivotnog su znacaja za
grad Zagreb, sto nas ¢ini osobito odgovornima za kakvocu
Zivlienja drustvene zajednice u kojoj djelujemo.”

Zagrebacki holding osnovan je 2006. godine prema Zakonu o trgo-
vackim drustvima i u 100-postotnom je vlasnistvu Grada Zagreba.
Nastao je prijenosom poslovnih udjela 22 trgovacka drustva u vla-
snistvu Grada Zagreba na trgovacko drustvo Gradsko komunalno
gospodarstvo d.o.o0., koje preuzima ulogu holdinga, a 2007. godine
mijenja ime u Zagrebacki holding d.o.o.

Nakon daljnjih statusnih promjena, Grupa Zagrebacki holding da-
nas obuhvaca drustvo Zagrebacki holding d.o.o., unutar kojeg se
nalazi 16 podruznica, osam povezanih drustava i jednu zdravstvenu
ustanovu.
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DJELATNOSTI HOLDINGA GRUPIRANE
SU U CETIRI POSLOVNA PODRUCJA:

o komunalne djelatnosti
e prometne djelatnosti
o trziSne djelatnosti

o energetske djelatnosti
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Poslovno podruc¢je komunalnih djelatnosti obuhvaca usluge opskr
be pitkom vodom, odvodnju i prog¢is¢avanje otpadnih voda, odrza-
vanje Cistoce, odlaganje komunalnog otpada, odrzavanje javnih po-
vrsina, odrzavanje nerazvrstanih cesta, trznice na malo, odrzavanje
groblja i krematorija te prijevoz pokojnika

U poslovno podrucje prometnih djelatnosti ulaze usluge prijevoza
putnika u javnom prometu i organizacija prometa u mirovanju.

Trzisne djelatnosti obuhvacaju usluge upravljanja i odrzavanja zgra-
da, prodaju stanova i poslovnih prostora, izdavacku i izlozbenu
djelatnost, usluge autobusnog kolodvora, organizaciju putovanja,
odmora djece i mladih, ugostiteljstvo i turizam, skladistenje, Cuva-
nje robe, parkiranje teretnih vozila i usluge Slobodne zone Zagreb,
vanjsko oglasavanje, organizaciju sajmova i kongresa, gradenje,
projektiranje i nadzor i druge.

Kao posebna djelatnost moze se izdvojiti djelatnost Gradske ljekar
ne Zagreb koja je po svom statusu zdravstvena ustanova na koju
se odnose posebni propisi.

Takoder, u sklopu holdinga djeluju i tvrtke koje obavljaju energet-
sku djelatnost i pruzaju usluge distribucije i opskrbe plinom te pro-
izvodnju elektri¢ne energije iz deponijskog plina.

Temeljna zadac¢a Holdinga je uc¢inkovito i trajno obavljanje komunal-
nih djelatnosti uz maksimalnu zastitu okolisa i zastite javnog inte-
resa lokalne zajednice. Osnovni standardi pruzanja tih usluga defi-
nirani su zakonom te ostalim brojnim aktima. Svjesni odgovornosti
prema gradanima Zagreba, kontinuirano ulazemo u unaprjedenje
kvalitete javnih usluga, uz postivanje nac¢ela odrzivog razvoja, ¢ime
su standardi Zivota u gradu Zagrebu osjetno visi nego u ostalim
gradovima Republike Hrvatske.

Istodobno unutar dru$tva promi¢emo socijalni dijalog, a svojim rad-
nicima omogucujemo stjecanje novih naprednih znanja i vjestina.

Povecanjem kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobit gradana,
gospodarstva i lokalne uprave i samouprave Grada Zagreba, podi-
Zuc¢i standard gradana, konkurentnost gradskog gospodarstva, kao
i reputaciju grada Zagreba u odnosu na druge gradove realiziramo
i viziju grada Zagreba kao mjesta ugodnog, organiziranog i zdravog
Zivljenja, gdje je Zagrebacki holding primjer izvrsnosti u pruzanju
javnih usluga te pokreta¢, promicatelja i nositelj poslovnog razvoja
Grada Zagreba i Republike Hrvatske.

24 SATA DNEVNO

na usluzi gradanima
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Primjer usteda uz pozitivan ucCinak na okolis

Reciklazom gradevinskog otpada, podruznica Zagrebacke ceste u 2016. godini proizvela je 170.876 tona
nasipnog materijala, koji zadovoljava sve zahtjeve kakvoce uz pozitivan ucinak na okoli§ i Stednju prirodnih
resursa. Istodobno je u asfaltnom postrojenju Podruznice (na fotografiji AP Rakitje) proizvedeno 26.580 tona
asfaltnih mjesavina, koje u sebi sadrze reciklirani materijal, ¢ime je ostvarena znac¢ajna usteda na troSkovima
utros$enih sirovina i materijala, a manji su i troskovi zbrinjavanja frezane mase.

!

Klju¢ni financijski
pokazatel)l poslovanja

prinodiod prodaie 3,842.,428.098 KN 611,030,153 kr
87 193.663.267 kN 217206806 ke
wsmoa 741,.803.437 KN 65501768 ke
o apie 46,6% 552,
orinods rasrods 102,1% 10275
somotnancrana 40,9%0 3275

Udjel troskova osoblja u Q/ 2015.
ukupnim poslovnim rashodima 33,2 O 30,3%
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Pismo

predsjednice Uprave

Poslovna godina koja je iza nas u brojnim segmentima poslovanja
Grupe Zagrebacki holding predstavlja svojevrsnu prekretnicu. Naj-
vazniji poslovni dogadaj u 2016. godini je dovrSetak refinanciranja
obveznica. Osigurane jamstvom Grada Zagreba, obveznice Zagre-
backog holdinga pobudile su interes investitora koji je snazno nad-
masio ponudenih 1,8 milijardi kuna, rezultirajuéi potraznjom koja
je premasila 3 milijarde kuna. Taj uspjeh ujedno predstavlja povije-
snu transakciju na hrvatskom trzistu kapitala i prac¢en je iznimnim
priznanjem hrvatske investitorske javnosti. Dobar poslovni smjer
potvrdila je i renomirana medunarodna rejting agencija Standard
& Poor's, poboljsavajuci izglede Zagrebackog holdinga ¢ak tri puta
uzastopce.

No u osnovi naseg poslovanja su ljudi, i to s jedne strane viSe od
milijun korisnika, a s druge strane nasi zaposlenici, koji su 24 sata
dnevno, sve dane u godini, u svim vremenskim uvjetima na usluzi
Zagrep€anima i svima koji dolaze u grad. Zahvaljujuci brojnim sluz-
bama i zaposlenima, grad zivi punim zivotom tijekom cijele godine,
¢ime se ostvaruje glavni strateski cilj poslovanja Grupe — pruzanje
kvalitetnih i pouzdanih javnih usluga i dobara. Usluge koje pruzamo
od javnog su interesa i njihova kvaliteta izravno utjeCe na standard
nasih sugradana, $to nas ¢ini posebno odgovornima. U 2016. godi-
ni nastavili smo sa zapocetim procesima te smo pokrenuli i neke
nove. Pozivni centar od 1. rujna dostupan je 24 sata na dan sve dane
u godini. Pozivom na samo jedan broj mogu se saznati odgovori na
upite o svim uslugama Grupe. Kako bi usluge ucinili dostupnijima,
omogucena je legalizacija svih protupravno izvedenih priklju¢aka na
vodoopskrbnu i kanalizacijsku mrezu, a uz potporu Grada potice se
daljnje priklju¢enje novih korisnika. Socijalno ugrozenim gradanima
omoguceno je sklapanje sporazuma o obro¢noj otplati duga. Na taj
nacin, Grupa se profilira kao istinski servis gradana.

Posebna nastojanja usmjerena su prema poticanju i razvoju eko-
loske svijesti. Odvoz glomaznog otpada iz domacinstava realizira
se dva puta godisnje uz prethodno generiranje zahtjeva, povec¢an
je broj zelenih otoka za 151% (sa 242 na 607). Broj spremnika za
odvojeno prikupljanje iskoristivog otpada takoder je povecan i to za
382% ili 35.296 spremnika, tijekom godine je otvoreno pet mobil-
nih reciklaznih dvorista, a zapoceli su radovi na izgradnji jo$ jednog.
Sve te mjere rezultirale su i poveé¢anjem odvojeno sakupljenih koli-
¢ina otpada za 25% u odnosu na 2015. godinu.

U 2016. godini ¢lanica Grupe, Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., sklo-
pila je Ugovor o dodijeli bespovratnih sredstava za izgradnju ma-

gistralnog vodoopskrbnog cjevovoda Aleja Bologne-Lisi¢ina. Od

ukupno 22,7 milijuna kuna, kolika je vrijednost projekta, 64,4 % su-
financirat ¢e se sredstvima EU fonda, 25,6 % sredstava sufinancirat
¢e Hrvatske vode, a preostalih 10% Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.
Do 31. prosinca 2016. ostvareno je 13,7 milijuna kuna iz Kohezij-
skog fonda i 5,5 milijuna kuna sredstava Hrvatskih voda.

Jedan od kapitalnih projekata — bazenski kompleks Svetice uspjes-
no je zavr$en i predan Gradu na upravljanje, a otvorena je i prva faza
radova na izgradnji 608 stanova u naselju Podbrezje. Nakon osam
godina stanke, na Zagrebackom velesajmu, uz druge respektabilne
manifestacije, odrzan je medunarodni sajam automobila, a uz Za-
greb Auto Show brojne posijetitelje okuplja i tradicionalni Floraart.

Ove godine drustvo Zagrebacki holding d.o.o. ¢e po prvi puta do-
brovoljno objaviti samostalni nefinancijski izvjestaj ili izvjestaj o
drustveno odgovornom poslovanju, odnosno o utjecaju poslovanja
na drustvo i okoli§. Predanost drustveno odgovornom poslovanju i
odrzivosti drustva, rezultat je visegodisnjeg rada zaposlenika i stra-
teSke opredijeljenosti vodstva drustva.

Uvazavajuc¢i nacela korporativhog upravljanja i odrzivog razvoja, te
svjesni ¢injenice da je nasa kvalitetna usluga ujedno najbolja pre-
zentacija Zagrebackog holdinga i grada Zagreba, i u 2017 godini
nastavljamo sa zapocetim procesima te ostajemo predani ispunje-
nju nase misije: omoguciti Zagrepcanima i lokalnoj zajednici zdrav,
ugodan i siguran urbani Zivot - svaki dan.

PREDSJEDNICA
UPRAVE

Ana Stoji¢ Deban

. 0%

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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Uvod

Grupa Zagrebacki holding (dalje u tekstu: Grupa), koju ¢ine Zagrebacki holding d.o.0., ovisna drustva i ustanova, 2016. godinu zavrsila je s
dobiti nakon oporezivanja od 74,9 milijuna kuna, $to predstavlja za 46,1 milijun kuna losiji rezultat u odnosu na 2015. godinu. Losiji rezultat
posljedica je odluke Hrvatske energetske regulatorne agencije iz prosinca 2015. godine, kojom su za 38% smanjene tarifne stavke za
distribuiranu koli¢inu plina (Ts1) od 1. sije¢nja 2016. godine. Uz navedeno, od 1. travnja 2016. godine stupila je na snagu Odluka Hrvatske
energetske regulatorne agencije o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom (za kategoriju kupaca “kuc¢anstvo”) za razdoblje
od 1. travnja do 31. prosinca 2016. godine kojom je utvrdeno da se znacajno smanjuje trosak dobave plina za javnu uslugu (za 25%), sto je
uzrokovalo smanjenje krajnje cijene plina za oko 20%.

Kodeksom korporativnog upravljanja, kojega Skupstina Drustva donosi u svibnju 2016. godine, nakon $to su ga prethodno usvojili Uprava i
Nadzorni odbor, utvrdena je obveza uspostavljanja, odrzavanja i daljnjeg unaprjedenja visokih standarda korporativnog upravljanja i transpa-
rentnosti. Isti se akt donosi s ciljem jo$ ucinkovitijeg poslovanja i odgovornog upravljanja resursima, koji su u funkciji razvoja organizacije,
a u interesu korisnika komunalnih i javnih usluga, gradana grada Zagreba opcenito, te svih ostalih interesno-utjecajnih skupina. Odrednice
Kodeksa definiraju cjelovito upravljanje mehanizmima kojima se osigurava strate$ko planiranje i realizacija ciljeva, obuhvadéajuc¢i procese
odlugivanja, procedure i alate koji se u odgovornom poslovanju koriste, kao i sustav vrednovanja, odnosno evaluacije. Nacela i postupanja
prema Kodeksu smatraju se smjernicama za sve sastavnice Grupe.

U 2016. godini donesen je srednjoro¢ni plan za razdoblje od pet godina. Planom su utvrdeni ciljevi i prioriteti razvoja Grupe do 2021. godine,
dok su razvojnom strategijom definirane mjere kojima ¢e se do 2021. godine osigurati povecanje kvalitete usluge, ja¢anje razvoja i rasta te
uspostavljanja odrzivog dugogodisnjeg poslovanja.

Ispunjavajuci svoju misiju, Grupa se intenzivno u 2016. godini profilira kao servis gradana i organizacija proaktivnog djelovanja, ukljucujuci
se sve intenzivnije u drustveni zivot zajednice, razvijajuci interaktivne komunikacijske principe i modelirajuc¢i usluge prema potrebama kori-
snika. Osigurava se kontinuirana informacijska i promptna operativna podrska korisnicima kroz jedinstveni centar, $to predstavlja stvaranje
platforme za suvremeno upravljanje odnosima s korisnicima.

U 2016. godini najznacajniji dogadaji odnosili su se na aktivnosti usmjerene na:

Upravljanje odnosima s korisnicima - gradanima

Upravljanje odnosima s Gradom Zagrebom

Upravljanje odnosima s gospodarstvom

Financijsko restrukturiranje

Investicije

Odnose sazaposlenicima

Zagrebacki holding, podruznica Zagrebacke ceste u 2016. godini obnovila je strojni park s tri nova stroja za ugradnju asfalta i pet valjaka.

ZAGREBACKI
HOLDING

Upravljanje odnosima s korisnicima - gradanima

W Podruznica Cistoéa je od 1. studenoga 2015. godine uvela novi
nacin obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog ko-
munalnog otpada, koji se temelji na volumenu spremnika, umjesto
dosadasnjeg obracuna po ¢etvornom metru stambene povrsine.
Usluga se obra¢unava sukladno sljedecoj formuli: ukupni volumen
spremnika (lit) x broj mjeseénih odvoza x naknada po litri (0,09622
kn/lit) = iznos raéuna (kn bez PDV). Na ukupni iznos naknade svim
korisnicima je odobren popust kao dodatni poticaj u svrhu brzeg
ostvarivanja ciljeva gospodarenja otpadom u gradu Zagrebu.

Novi nac¢in obratuna omogucio je pla¢anje manje naknade uz
istodobno zadrzavanje standarda kvalitete pruzene usluge.

Uz navedeno, od 1. kolovoza 2016. godine smanjen je broj odvoza
mijesanog komunalnog otpada u gradu Zagrebu, pa se sada odvoz
mijesanog komunalnog otpada obavlja u 84% grada dva puta tjed-
no, u 7% grada jedan put tjedno a u 9% grada kao i ranije tri puta
tjedno (centar grada).

U 2016. godini Zagrebacki holding d.o.o. provodio je Odluku o jav-
noj usluzi prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada, biorazgradi-
vog komunalnog otpada i odvojenog prikupljanja otpadnog papira,
metala, stakla, plastike i tekstila te krupnog (glomaznog) komunal-
nog otpada u Gradu Zagrebu (Sl.gl. GZ 23 /2016.) kroz:

- povecanje broja zelenih otoka (u odnosu na 2015. godinu broj
zelenih otoka u 2016. godini je povecan za 365 zelenih otoka),

- uvodenje pet mobilnih reciklaznih dvorista, poc¢etak izgradnje
jednog (na lokaciji u Klari) i priprema za izgradnju jo$ dva klasi¢na
reciklazna dvorista (na lokacijama Zitnjak i Sesvete),

- podjelu posuda i spremnika korisnicima usluga odvoza
komunalno mijesanog otpada za odvojeno prikupljanje otpada
¢ime su sakupljene koli¢ine odvojenog prikupljenog otpada u
2016. godini za 25% vece u usporedbi na prethodnu godinu.

B U cilju unaprjedenja komunikacije s gradanima, korisnicima uslu-
ga, Pozivni centar Zagrebackog holdinga od 1. rujna dostupan je 24
sata dnevno sve dane u godini. Podsje¢amo, Pozivni centar ofor
mljen je u kolovozu 2015. godine, s ciliem pobolj$anja dostupnosti
informacija korisnicima usluga vezanih za, tada aktualan, novi nacin
obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog komunal-
nog otpada. Uz navedeno, korisnicima su bile dostupne i informacije
o uslugama vezanim uz racun jedinstvena uplatnica te javni gradski
prijevoz.

Tijekom 2016. godine u Pozivni centar integrirana je komunikacija
vecine ostalih podruznica i ovisnih drustva, kako bi nasim korisnicima
sve informacije bile dostupne na jednom broju: 072 500 400.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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mobilnih reciklaznih dvorista
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zelenih otoka
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iskoristivog otpada
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kolicina otpada

072 500 400

samo jedan broj za sve informacije o
Zagrebackom holdingu 24/7
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Upravljanje odnosima s Gradom Zagrebom

B Grad Zagreb je osniva¢ i 100%-tni vlasnik Zagrebackog holdin-
ga te je, shodno tome, nase poslovanje primarno usmjereno na
povecanje kvalitete i opsega javnih usluga na dobrobit gradana,
gospodarstva, lokalne samouprave i Grada Zagreba. Krajnji cilj je
povecanje standarda gradana, konkurentnost gradskog gospodar-
stva, kao i pozitivni utjecaj na reputaciju grada Zagreba u odnosu
na druge gradove. Kako bi se ostvarili navedeni ciljevi, Grad Zagreb
je u2016. godini snazno podupirao aktivnosti Grupe Zagrebacki hol-
ding, poput pokroviteljstva i izravne financijske potpore organizaciji
Zagreb Auto Showa, a koje su imale velik znacaj, kako za turisti¢ku
promidzbu grada tako i za gospodarstvo.

Upravljanje odnosima s gospodarstvom

B Uz veé spomenuti Zagreb Auto Show, priredbu podruznice Zagre-
backi velesajam koja se snazno odrazila i na gospodarstvo grada Za-
greba te na trziSte motornih vozila, u 2016. godini podruznica Robni
terminali Zagreb pustila je u rad kontejnerski depo na Jankomiru.

Uvodenjem nove trziSne usluge: prijema, skladistenja i daljnje otpre-
me kontejnera, Grad Zagreb i Republika Hrvatska pozicionirane su na
mapu kontinentalnih kontejnerskih depoa.

Odnosi sa zaposlenicima

B Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o. je sindikatima koji dje-
luju u drustvu u 2015. godini predloZila pristupanje sklapanju novog
kolektivnog ugovora koji bi, kao prociséeni tekst, sadrzavao odredbe
dosadasnjeg Temeljnog kolektivnog ugovora sa svim dodacima, a koji

bi se mogao i sadrzajno osuvremeniti i prilagoditi danasnjim potreba-

Zagrebacki holding, podruznica Robni terminali Zagreb u 2016. godini pustila je u rad kontejnerski depo i time pozicionirala Grad Zagreb i

Republiku Hrvatsku na mapi kontinentalnih kontejnerskih depoa.

ma poslovanja i pravnoj regulativi. Uz navedeno, Zagrebacki holding
d.o.o. je izradilo Jedinstveni katalog radnih mjesta s ciliem racionali-
zacije troSkova osoblja i ve¢e mobilnosti radnika. Buduéi da sindikati
koji djeluju unutar drustva nisu dostavili svoje ocitovanje o spremnosti
i volji za pokretanje postupka kolektivhog pregovaranja dostavljanjem
pisanog sporazuma o reprezentativnosti potpisanog od svih sindikata
koji djeluju u drustvu, odnosno odluke o reprezentativnosti sindikata,
kao niti pisanu obavijest o pregovarackom odboru istih, Uprava drustva
Zagrebacki holding d.o.o. je 22. travnja 2016. godine donijela odluku o
otkazivanju Temeljnog kolektivnhog ugovora.

No, kako je pravomoénom presudom Vrhovnog suda Republike Hrvat-
ske presudeno da je otkaz Temeljnog kolektivnog ugovora nezakonit, s
ciliem realizacije prethodno navedenoga, Zagrebacki holding d.o.o. je
ponovno pozvalo sve sindikate koji kod drustva djeluju da obavijeste
drustvo o pregovarackom odboru sindikata, a kako bi se mogli pokrenu-
ti kolektivni pregovori. Tim bi se pregovorima, medu ostalim, umanjio
trosak za zaposlene radnike koji je znacajno porastao tijekom 2016. go-
dine, zbog isteka primjene Dodatka V. Temeljnog kolektivnog ugovora
u dijelu u kojem su boZi¢nica i regres bili utvrdeni u neoporezivim izno-
sima, pa su se tijekom 2016. godine isplacivali iznosi od 2.884,87 kuna
za svako pojedino pravo.

Navedenim kolektivnim pregovorima Zagrebacki holding d.o.o. ¢e na-
stojati pronaci riesenje koje bi bilo odgovarajuée ugovornim stranama,
odnosno ono koje bi odrzalo postojec¢u razinu prava radnika, pa tako i
materijalnih prava radnika, a kojim bi se, pritom, smanjio trosak drustva
za zaposlene radnike, odnosno isti sveo na prihvatljivu razinu.

U 2016. zavrsen je jedan od kapitalnih projekata - bazen
Svetice, koji je predan Gradu na upravljanje. Na gotovo
10.000 m? gradanima su na raspolaganju tri bazena,
wellness centar te brojna sportska igralista.

Zagreb Auto Show odrzZan je od 5. do 10. travnja 2016.

pod visokim pokroviteljstvom predsjednice Republike
Hrvatske te uz potporu Grada Zagreba i Turisticke
zajednice Grada Zagreba.

Angazirani su svi raspolozivi kapaciteti Zagrebackog
velesajma, te je 440 izlagaca iz 33 zemlje smjeSteno
na 70.000 m?, u 14 paviljona i na otvoreni prostor.
Atraktivnim sadrzajima i brojnim novitetima pobudio je
velik interes javnosti.

Tijekom 6 dana Salon je obislo 141.555 posjetitelja, a
neke auto-kuce prodale su i sva izlozbena vozila.

Salon je pratilo i 428 akreditiranih novinara
iz Hrvatske i inozemstva.

Sljedeci Zagreb Auto Show
odrzat ce se 2018. godine.

Zagreb Auto Show posjetila je i predsjednica
Republike Hrvatske, Kolinda Grabar Kitarovic
(na fotografiji u drustvu gradonacelnika Grada
Zagreba, Milana Bandica i predsjednice Uprave

Zagrebackog holdinga, Ane Stoji¢ Deban, na

izlozbenom prostoru Rimac Automobili uz
Concept_S, hiper-sportski automobil
na elektricni pogon).

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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Financijsko restrukturiranje

B Najvazniji poslovni dogadaj za Grupu, koji je zapocet u studenom
2015. godine te okoncéan u srpnju 2016. godine, je refinanciranje obve-
znica s niskom kamatnom stopom, kao rezultat dugoro¢ne strategije
razduzivanja koja je ukljucivala refinanciranje po nizoj kamatnoj stopi
te smanjenje izlozenosti valutnom riziku. Interes za novom sedmo-
godisnjom kunskom obveznicom Zagrebackog holdinga, osiguranom
jamstvom Grada Zagreba, snazno je nadmasio ponudu rezultirajudi
potraznjom koja je premasila 3 milijarde kuna iako je ponudeno 1,8
milijardi kuna.

Uspjeh izdanja ocituje se i u premiji koju je Zagrebacki holding ostvario
na referentni prinos drzavne obveznice, koja je znacajno niza u odnosu
na premije drugih europskih gradova. Klju¢an doprinos uspjesnosti iz-
danja proizlazi iz financijske snage i gospodarskog razvoja Grada Zagre-
ba, koji je sa solidarnim jamstvom podrzao novo izdanje Zagrebackog
holdinga.

Sveukupno je ¢ak 59 investitora sudjelovalo u izdanju kunskih obve-
znica Zagrebackog holdinga, od ¢ega je bilo 29 obveznih i dobrovolj-
nih mirovinskih fondova, 11 banaka, 6 investicijskih fondova, a ostatak
potraznje Cinile su osiguravajuée kuce, pravne i fizicke osobe te jedna
medunarodna financijska institucija. Zadovoljstvo ovakvom strukturom
investitora je tim vece jer je jedan od ciljeva ovog izdanja bio i doprinos
razvoju domaceg trzista kapitala.

Usporedno s novim izdanjem obveznica, odvijala se i transakcija prije-
vremenog otkupa euroobveznica Zagrebackog holdinga. U tom je pro-
cesu drustvo uspjelo otkupiti 48,8% euroobveznica, a preostali neotku-
plieni iznos euroobveznica, drustvo ¢e otkupiti u 2017 godini.

59 investitora
sudjelovalo je u izdanju
kunskih obveznica
Zagrebackog holdinga

Agencija

Standard & Poor's
tri puta uzastopno
korigirala je kreditni
rejting Zagrebackog
holdinga na bolje

Investicije

B Grupa je u 2016. godini realizirala ukupno 251 milijun kuna inve-
sticija, od kojih je 16,5% financirano sredstvima fondova Europske
unije.

Potvrda uspjesnosti poslovanja

B U 2016. godini dvije rejting agencije su ocjenjivale kreditni
rejting Grupe Zagrebacki holding, Standard and Poors i Moody's.
Agencija Moody's je svoje izvies¢e kreditnog rejtinga Grupe
Zagrebacki holding objavila 14. ozujka 2016. godine u kojem
je snizila kreditni rejting Zagrebackog holdinga sa Ba2 na Ba3 s
negativnim izgledima, u skladu sa snizavanjem kreditnih rejtinga
Drzavi i Gradu Zagrebu. U svom zadnjem izvje$éu od 16. ozujka
2017 godine, agencija Moody's je potvrdila rejting Zagrebackog
holdinga (Ba3) promijenivsi izglede iz negativnih u stabilne.

Agencija Standard & Poor's je u svom izvjesc¢u od 22. srpnja 2016.
godine posebno istaknula poboljSanje likvidnosti te je poboljsala
kreditni rejting iz dosadasnjeg rejtinga B+ u BB-, radi poduzetih
mijera i uloZzenih napora za pobolj$anje financijskog polozaja i likvid-
nosti. Dana 29. prosinca 2016. godine, agencija Standard & Poor's
poboljsala je izglede Zagrebackog holdinga ocijenivsi ih stabilnim
uz zadrzavanje ocjene BB-. Tre¢a je to uzastopna korekcija kredit-
nog rejtinga nabolje, $to dodatno potvrduje dobar poslovni smjer
Zagrebackog holdinga. Izgledi su, medu ostalim, pobolj$ani i zbog
uspjesnog refinanciranja obveznica, stabiliziranja odnosa kreditne
zaduzenosti i operativne dobiti te daljnje podrske Grada Zagreba,
¢iji su izgledi, kao i oni Republike Hrvatske, takoder ocijenjeni sta-
bilnima.

q

Trziste kapitala

Zagrebacki holding uspjesno
izdao obveznice u iznosu
od 1.8 milijardi kuna

15/07/2016 e lider.media

U srijedu je zatvorena knjiga upisa za novo izdanje obveznica Zagre-
backog holdinga. Interes za novom 7-godisnjom kunskom obvezni-
com, osiguranom jamstvom Grada Zagreba, snazno je premasilo
ponudu rezultirajué¢i ukupnom potraznjom od vise od 3 milijarde
kuna, Sto dokazuje veliki interes domace investicijske javnosti.
Ujedno, takva potraznja je i dokaz podrske domaceg trzista kapitala
kvalitetnim izdavateljima kakav je Zagrebacki holding.

— Ponosni smo da je ovo najvece korporativno izdanje obveznica na trzi-
Stu kapitala s najSirom bazom institucionalnih investitora i za naglasiti je
da ¢emo sredstvima prikupljenim novim izdanjem otkupiti 150 milijuna
eura koje smo izdali 2007, $to je izvrstan rezultat s obzorom da je po-
stojeca obveznica u eurima, a nova u kunama, istaknula je Ana Stoji¢
Deban - predsjednica Uprave Zagrebackog holdinga.

Izvor e lider.media
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LIDERE

Nova obveznica imat ¢e kamatnu stopu od 3.875%, S$to je znatno
smanjenje od kamatne stope koju imaju postoje¢e euroobveznice
Zagrebackog holdinga, a koja iznosi 5.5%, te predstavlja najnizu
kamatnu stopu po kojoj se neko poduzece ili grad zaduzilo na na-
vedeni rok na hrvatskom trzistu kapitala. Uspjeh je utoliko veéi ako
se usporedi premija koju je Holding ostvario na referentni prinos
drzavne obveznice koja je znac¢ajno niza u odnosu na premije dru-
gih europskih gradova (a gradovi imaju jo$ nizi rizik od drustava u
vlasnistvu gradova, kao $to je Zagrebacki holding. Znatan doprinos
uspjesnosti izdanja proizlazi i iz financijske snage i gospodarskog
razvoja Grada Zagreba, koji je sa solidarnim jamstvom podrzao
novo izdanje Zagrebackog holdinga.

U strukturi potraznje provedenog izdanja bila je vidljiva snazna po-
traznja svih kategorija investitora. Ukupno je na primarnom trzistu
sudjelovalo 59 investitora, a prednjacili su obvezni i dobrovoljni mi-
rovinski fondovi (29), banke (11), investicijski fondovi (6), pravne i
fizicke osobe te jedna medunarodna financijska institucija. Za na-
glasiti je da ovo izdanje nije samo povijesno u smislu veli¢ine izda-
nja na hrvatskom trzistu kapitala, ve¢ i u smislu podizanja standarda
i kvalitete hrvatskih korporativnih izdavatelja.

Ulogu zajednic¢kih agenata novog izdanja imale su Privredna banka
Zagreb i Zagrebacka banka.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.




Politika nulte tolerancije koruptivhog ponasanja

U Grupi se politika nulte tolerancije koruptivhog ponasanja u 2016.
godini provodila radom na jacanju sustava unutarnjih kontrola, konti-
nuiranom implementacijom revizijskih preporuka Sluzbe za unutarnju
reviziju i kontrolu Zagrebackog holdinga d.o.o., te provedbom aktivno-
sti preporucenih od strane Drzavnog ureda za reviziju u reviziji u¢inko-
vitosti sprieCavanja i otkrivanja prijevara.

Pored funkcionalnog rada Eti¢kog povjerenstva, Uprava drustva Zagre-
backi holding d.o.o. je u prosincu 2015. godine imenovala Odbor za
nepravilnosti, Cija je zadaca provoditi institucionalne poslovne procese
utvrdivanja i trajnog otklanjanja moguceg nepravilnog, neprofesional-
nog ili nezakonitog rada u drustvu.

Drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je obveznik primjene Zakona o su-
stavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Zakona o transparentno-
sti tokova javnih sredstava, kao i Zakona o fiskalnoj odgovornosti, a
predsjednica Uprave drustva svojom lIzjavom o fiskalnoj odgovornosti
jam¢i ucinkovitost sustava unutarnjih kontrola, te osigurava kontinuira-
no metodolosko upravljanje rizicima i otklanjanje unutarnjih slabosti i
nepravilnosti.

Zastita okoliSa i o€uvanje prirodnih resursa jedan je od osnovnih priori-
teta Grupe, $to je vidljivo i u sve ve¢em broju certifikata kvalitete koje
podruznice Zagrebackog holdinga d.o.o. i ostala drustva Grupe posje-
duju: ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, ISO 22000 kao
i druge posebne certifikate i standarde svojstvene razli¢itim djelatno-
stima Grupe.
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Svi korisnici usluga, poslovni partneri i zaposlenici Grupe, uz osigu-
ranje zastite privatnosti, pisanim ili elektronickim putem Etickom
povjerenstvu mogu prijaviti nezakonito i/ili neeti¢no postupanje u
poslovanju.

Obrazac za prijavu dostupan je i na nasoj web stranici, gdje se jav-
no objavljuju sve informacije te su dostupna poslovna kao i ostala
izvjesca, pravilnici i ostalo.

Nasi zaposlenici

ZAGREBACKI
HOLDING

Drustveno odgovorno poslovanje

Grupa posebnu paznju pridaje drustveno odgovornom poslovanju, a nadasve povecéanju zadovoljstva korisnika uslugama Grupe. Drustveno

odgovorno poslovanje pomaze u izgradnji ugleda te motivira radnike da dugoro¢no rade na poslovnom razvoju, a sve u cilju ostvarivanja

zadanih i usvojenih planova Grupe.

Zagrebacki holding pomaze

U suradnji s Gradskim drustvom Crveni kriz Zagreb, u 2016. go-
dini organizirane su dvije humanitarne akcije za Socijalni ducan,
tijekom kojih su zaposlenici Zagrebackog holdinga prikupili gotovo
dvije tone hrane, vise od tisu¢u komada kozmetickih proizvoda te
oko Sest tisuca kuna.

Zagrebacki holding na manifestaciji No¢ muzeja

Potpora programima UNICEF-a

Drustvo ulaZze znacajna sredstva u realizaciju projekata od opceg
interesa | putem donacija | sponzorstava. Medu njima isticemo
potporu aktivnostima UNICEFa Hrvatska, u kojima Zagrebacki
holding, kao partner projekta, omogucuje slanje letaka uz svoje
racune s pozivom za donacijom programima UNICEFa. Tijekom
protekle cCetiri godina, koliko traje ova suradnja, UNICEF je na ovaj
nacin od donacija gradana prikupio oko 740.000 kuna, od kojih je
samo u 2016. godini prikupljeno 370.000 kuna.

E’bﬂl Tolim da | najranjivije djevojicn | Getasi hraa predikobike
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Drustvo je tradicionalno pokroviteljf manifestacije “Noc¢ muzeja,’ organizacijom izvanrednog prijevoza na tzv. muzejskim linjama. U povodu obiljeZa-

vanja 10 obljetnice djelovanja, Zagrebacki holding se 2016. godine aktivno ukljucio u manifestaciju organizacijom izlozbe “Zagreb kakav je negdar

bil” Na nesto vise od 2.500 cetvornih metara prostora na Zagrebackom velesajmu, 29. sijecnja nasim sugradanima i ostaloj javnosti po prvi puta

na jednome mjestu predstavili smo povijest svih nasih djelatnosti. Izlozbu su s mnogo ljubavi i truda pripremili zaposlenici Zagrebackog holdinga,

uz potporu Uprave Drustva. Prema procjenama, izloZbu Zagrebackog holdinga posjetilo je tijekom te jedne noci oko 7000 nasih sugradana.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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PROFIL GRUPE

Trgovacko drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je osnovano u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima 2006. godine kao Gradsko komu-
nalno gospodarstvo d.o.o. U sije¢nju 2007 godine mijenja naziv u Zagrebacki holding d.o.o. i u 100%- tnom je vlasnistvu Grada Zagreba.

Organizacijska
struktura Grupe

na 31.12.2016.

Pregled sastavnica, ustrojstvenih oblika i djelatnosti Grupe daje se u tabliénom prikazu i organigramu u nastavku. QOdlne

Drustvo se 31. prosinca 2016. godine sastojalo od 16 podruznica u kojima se obavljaju djelatnosti bivsih gradskih trgovackih drustava.
Sjediste Drustva je u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 41. Drustvo je na 31. prosinca 2016. godine imalo u vlasnistvu 8 trgovackih drustava i
ustanovu, koji zajedno ¢ine Grupu Zagrebacki holding.

Redni broj Naziv Osnovna djelatnost

Podruznice drustva Zagrebacki holding d.o.o.

22

1. Gradska groblja Pogrebne i srodne djelatnosti
2. Cistoca Odrzavanije Cistoce, odvoz otpadaka
3. Zagrebacki elektri¢ni tramvaj-ZET Prijevoz putnika u javnom prijevozu
4. Zrinjevac Uredivanje i odrzavanje zelenih povrsina
. Upravljanje, odrfavanje GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
5. Zagrebacke ceste . . g o -
izgradnja regionalnih i lokalnih cesta
6. Zagrebparking Usluge na javnim parkiralistima i garazama
7 Autobusni kolodvor Zagreb Usluge autobusnog kolodvora
8. Trznice Zagreb Trznice na veliko i malo, skladiStenje KOMUNALNE PROMETNE TRZISNE
9. Zbrinjavanje gradskog otpada-ZGOS Skupljanje i odvoz otpada DJELATNOSTI DJELATNOSTI DJELATNOSTI
10. Zagrebacki digitalni grad Najam telekomunikacijskih vodova i mreze ”
1. Upravljanje projektima Gradnja i prodaja stanova GISTOCA
12. Arena Zagreb Upravljanje i odrzavanije $portskih gradevina ZET AUTOBUSNI GRADSKA PLINARA
13 Robni terminali Zagreb-RTZ Skladitenie robe GRA—DSKA GROBLJA ZAGREBPARKING KOLODVOR ZAGREB ZAGREB - OPSKRBA
: g ! TRZNICE ZAGREB — U
14. Vladimir Nazor Organizirani odmor mladih i putni¢ka agencija ZAGMSTE ZAGREBACKI GRADSKA LJEKARNA
15. Zagrebacki velesajam-ZV Organiziranje sajmova, kongresa, savjetovanja — VELESAJAM ZAGREB
. - - - ZAGREBACKI
16. Upravljanje nekretninama Poslovanje nekretninama DIGITANI GRAD ROBNI TERMINALI GRADSKO STAMBENO
— ZAGREB KOMUNALNO
Drustva i ustanova u vlasniStvu Drustva ZRINJEVAC GOSPODARSTVO
. Gradsoka plinara Zag[eb d.o.o. Distribucija plina VLADIMIR NAZOR AGM
u 100%-tnom vlasnistvu — —_—
) Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. Opskrba plinom GRADSKA PLINARA UPRAVLJANJE ZAGREB PLAKAT
u 100%-tnom vlasnistvu ZAGREB PROJEKTIMA CENTAR
Gradska ljekarna Zagreb . A T ARENA ZAGREB ———
3. 4 100%-tnom vlasnidtvu Ljekarnicka djelatnost Vogg\?ggnﬁzl_\ | ZAGREBACKA
4. Zagreb plakat d.0.0. u 51%-tnom vlasnistvu Iznajmljivanje oglasnog prostora UPRAVLJANJE STANOGRADNJA
5 Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo-GSKG Upravlianie obiektima NEKRETNINAMA
' d.o.o0. u 100%-tnom vlasnistvu pravian) !
6 Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. Skupljanje, procis¢avanije i distribucija vode ZGos
' u 100%-tnom vlasnistvu phanje, p ! !
7 AGM d.o.0. u 100%-tnom vlasnistvu lzdavacka djelatnost
Zagrebacka stanogradnja d.o.o. u 100%-tnom vlasnistvu Gradnja i prodaja stanova
9. Centar d.0.0 u 100%-tnom vlasnistvu Organizacija sportskog ljetovanja za mlade

Podruznica Upravljanje nekretninama upisana je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu dana 5. travnja 2016. godine. Osnovana je s ciliem
objedinjavanja svih nekretnina u vlasnistvu drustva Zagrebacki holding d.o.o. ¢ija namjena nije obavljanje osnovne djelatnosti, kako bi se organi-
ziranim i planskim upravljanjem tim nekretninama osigurala dugoro¢na ekonomska isplativost, smanjili postojeci troskovi odrzavanja te postigla
optimalna trzisna iskoristivost i funkcionalnost prostora uz ostvarivanje maksimalne operativne dobiti za drustvo.

Djelatnosti Grupe grupirane su u tri poslovna podrucja: komunalne, prometne i trziSne djelatnosti. Kroz centralizirane poslovne funkcije upravija se
ulaganjima u investicijske projekte u cilju razvoja i unapredenja djelatnosti, gradske infrastrukture i komunalnih i usluznih servisa.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Elementi strateskog okvira

Misija Grupe je ucinkovito pruzanje komunalnih i gradskih urbanih servisa, odgovornim korporativnim poslovanjem, orijentiranim na posti-
zanje i zadrzavanje zadovoljstva svih uklju¢enih nositelja interesa.

Vizija Grupe je postati sinonim ugodnog, organiziranog i zdravog Zivljenja u Zagrebu, primjer izvrsnosti u pruzanju javnih usluga te pokretac,
promicatelj i nositelj poslovnog razvoja Grada Zagreba i Republike Hrvatske.
Trajno opredjeljenje za korporativhu odgovornost i poslovnu izvrsnost s ciliem postizanja optimalne kombinacije cijene i kvalitete usluga,

operativne efikasnosti, unaprjedenja ugodnosti gradskog Zivota te zadovoljstva korisnika, radnika, vlasnika, drustvene i poslovne zajednice
temeljne su vrijednosti Grupe.

U skladu s elementima strateskog okvira oblikovane su izjave o misiji i viziji.

IzjJava 0 misijl

Omogucéavamo Zagrepcanima i lokalnoj zajednici
zdrav, ugodan i siguran urbani zivot. Svaki dan.

Izjava o viziji

Biti pouzdan clan zagrebackih obitelji i
pozitivna energija gradskog zivota.

Kljucni cilj poslovanja u srednjorocnom razdoblju
je stvaranje preduvjeta, a zatim generiranje
odrzivog rasta Grupe te oslobadanje

bilan¢cnog potencijala za fokusirano investiranje.

E GRUPA ZAGREBACKI HOLDING GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Zagrebacki holding d.o.o. vlasnik je slijedecih trgovackih drustava s svojstveni trgovackim drustvima s ograni¢enom odgovornoscu,
ograni¢enom odgovornoscu: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Grad- dok se ustanovom upravlja sukladno pozitivnim aktima o ustano-
ska plinara Zagreb-Opskrba d.o.0., Gradsko stambeno komunalno vama.

gospodarstvo d.0.0., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o., Zagreb plakat
d.o.o., Zagrebacka stanogradnja d.o.o0., AGM d.o.o. i Centar d.o.o0.
Zagrebacki holding d.o.o. vlasnik je ustanove Gradska ljekarna Za-
greb.

U reguliranju nacina rada i ponasanja Grupa Zagrebacki holding
opredijeljena je za prakticiranje visokih standarda korporativnog
upravljanja, temeljenima na OECD nacelima te korporativnoj odgo-
vornosti i transparentnosti poslovanja.

Kako drustvo, Zagrebacki holding d.o.o. svoju temeljnu djelatnost
Na razini Grupe djeluje Eticko povjerenstvo i Povjerenstvo za za-

§titu potrosaca.

obavlja putem Sesnaest podruznica: Autobusni kolodvor Zagreb,
Cistoca, Gradska groblja, Robni terminali Zagreb, Upravljanje pro-

wn
jektima, Trznice Zagreb, Vladimir Nazor, Arena Zagreb, Zagrebpar =
king, Zagrebacke ceste, Zagrebacki digitalni grad, Zagrebacki elek- S

=

tri¢ni tramvaj, Zagrebacki velesajam, ZGOS, Zrinjevac i Upravljanje TRANSPARENTNOST 8;

nekretninama. Zajednica podruznica, povezanih drustava i ustano- =
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nju poslovnih politika Zagrebacki holding d.o.o.
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Clanovi Uprave Zagrebaékog holdinga d.o.o. tijekom 2016. i 2015. godine bili su:

2016. godina

1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16. lipnja 2015. godine

2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 6. ozujka 2015. godine

3. Bernard Mrso, ¢lan Uprave od 8. kolovoza 2016. godine

2015. godina

Daniela Frani¢ privremena upraviteljica od 31. listopada 2014. do 5. oZzujka 2015.godine;
1. Dejan Fic¢ko predsjednik Uprave od 6. ozujka 2015. do 15. lipnja 2015. godine;
Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave od 16. lipnja 2015. godine

2. Daniela Franic, ¢lanica Uprave od 6. ozujka 2015. godine

3. Marija Cvrlje, ¢lanica Uprave od 6. ozujka do 15. lipnja 2015. godine

4. Denis Nikola Kulisi¢, ¢lan Uprave od 6. ozujka do 15. lipnja 2015. godine

5. Kresimir Kvaternik, ¢lan Uprave od 6. ozujka do 15. lipnja 2015. godine
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NADZORNI ODBOR

Clanovi Nadzornog odbora Zagrebackog holdinga d.o.o. tijekom 2016. i 2015. godine bili su:

2016. godina

Mirna Situm, ¢lanica (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013. godine),
predsjednica (od 8. prosinca 2014. godine)

2. Davor Stern, &lan (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 8. prosinca 2014. godine)

3. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

E

Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

5. Mirsad Srebrenikovi¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

6. Jelena Pavici¢ Vukicevié, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

7. Andrea Sulentié¢, élanica (od 28. svibnja 2015. godine)

8. Grgo Jelini¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine do 8. kolovoza 2016. godine)

9. Mirko Herak, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine do 8. kolovoza 2016. godine)

10. Ivan Celi¢, élan (od 8. kolovoza 2016. do 21. studenoga 2016. godine)

1. Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine)

12. Mario Zupan, élan (od 8. kolovoza 2016. godine)

2015. godina

Mirna Situm, &lanica (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013. godine),
predsjednica (od 8. prosinca 2014. godine)

2. Davor Stern, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 8. prosinca 2014. godine)

3. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

E

Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

5. Mirsad Srebrenikovié, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

6. Jelena Pavici¢ Vukicevié, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

7 Andrea Sulentié, élanica (od 28. svibnja 2015. godine)

8. Grgo Jelini¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

9. Mirko Herak, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

10. Vladimir Ferdelji, ¢lan (od 8. prosinca 2014. godine do 1. srpnja 2015. godine)

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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SKUPSTINA DRUSTVA

Jedini ¢lan Skupstine drustva Zagrebacki holding d.o.o. je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2016. i 2015. godine bili su:

2016. godina

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)

2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)

3. Vesna Kusin (od 30. ozujka 2015. godine)

2015. godina

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja 2015. godine)

2. Sandra Svaljek (do 30. ozujka 2015. godine)

3. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine)

4. Vesna Kusin (od 30. oZzujka 2015. godine)

OVISNA DRUSTVA | JAVNA USTANOVA

Direktori ovisnih drustava i ravnateljica javne ustanove u vlasnistvu Zagrebackog holdinga d.o.o. tijekom 2016. godine bili su:

OVISNO DRUSTVO DIREKTOR DRUSTVA

Bruno Lackovi¢ do 22. ozujka 2016. godine,

Gradska plinara Zagreb d.o.o. Tihana Coli¢ od 23. ozujka 2016. godine

Miroslav Jerkovi¢ do 20. ozujka 2016. godine,

Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. Igor Pirija od 21. ozujka 2016. godine

Zagreb plakat d.o.o. Bosiljka Grbasi¢, Kruno lan Bodegray
Gradska ljekarna Zagreb Nadica Jambrek, ravnateljica

Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. Josko Jakeli¢

Vodoopskrba i odvodnja d.o.o0. Stefica Mihali¢

AGM d.o.o. Svjetlana Dizdar do 1. studenog 2016. godine,

Dinko Cutura od 2. studenog 2016. godine

Renata Soprek, Zdravko Jué do 27, lipnja 2016. godine, Zeljko

Zagrebatka stanogradnja d.0.0. Horvat od 28. lipnja 2016. godine

Milan Kanjer (likvidator) do 7 lipnja 2016. godine,

Centar d.0.0. Tomislav Bilié od 8. lipnja 2016. godine

ZAGREBACKI
HOLDING

Zagrebacki holding, podruznica ZET prva u Hrvatskoj

uvela je plinske autobuse u javni prijevoz.

Koristenjem alternativnih goriva i s obzirom na prijedenu

udaljenost, godisnje je smanjena emisija CO, za oko 3.500 tona.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

Temeljem ¢lanka 22. Zakona o rac¢unovodstvu (NN broj 78/15, 120/16), Uprava trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb, Ulica
grada Vukovara 41 (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedec¢u

1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

1. Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja drustva Zagrebacki holding d.o.o., kojega su donijeli organi Drustva:
Uprava dana 23. prosinca 2015. godine, Nadzorni odbor dana 11. svibnja 2016. godine te Skupstina Dru$tva dana 12. svibnja 2016.
godine. Kodeks je objavljen na internetskim stranicama Drustva.

2. U 2016. poslovnoj godini Drustvo je u bitnom pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuéi sve informacije Gija je
objava predvidena pozitivnim propisima, te objava kojih informacija je u interesu investitora, kao i svih nositelja interesa.

Manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa su sliedeca: neobjavljivanje cjelovitog kalendara vaznih dogadaja na internetskim
stranicama Drustva, ve¢ pojedina¢no na stranicama podruznica; nedonos$enje okvirnog plana rada Nadzornog odbora, s obzirom da
se sjednice sazivaju prema potrebi, sukladno svakodnevnim informacijama o radu, poslovanju i problemima Drustva koje se zaprime
od Uprave, Skupstine Drustva i javnosti, ukljuéujuci i informacije o kojima sam Nadzorni odbor ima saznanja, a koje informacije
neizravno/izravno utje¢u na rad samog Drustva, zbog ¢ega se sjednice sazivaju ¢esto i po razli¢itim temama, a ne samo onima
propisanim Izjavom o osnivanju, odnosno zakonskim aktima; ¢lanovi Revizorskog odbora nisu ¢lanovi Nadzornog odbora jer Nadzorni
odbor ima diskrecijsko pravo odlucivanja o sastavu Revizorskog odbora; Revizorski odbor nije izradio pravila o tome koje usluge vanjska
revizorska kuéa i s njome povezane osobe ne smije davati Drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu suglasnost Odbora, a
koje usluge moze davati bez prethodne suglasnosti, s obzirom da Revizorski odbor prati rad vanjskog revizora i svih eventualnih
dodatnih usluga koje revizorska kuc¢a daje Drustvu, sukladno Zakonu o reviziji i Uredbi EU o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom
revizijom subjekata od javnog interesa.

Podruznice i ovisna drustva Grupe Zagrebacki holding su takoder u bitnome pratile i primjenjivale preporuke utvrdene Kodeksom.
Minimalna odstupanja od primjene Kodeksa odnose se na obvezu dostave tromjesecénih pisanih izvje$taja Upravi, odnosno skup$tini
povezanih drustava. Navedena obveza se, umjesto tromjese¢no, realizira dostavom mijesecnih konsolidacijskih paketa koji sadrze
osnovne financijske izvjestaje (racun dobiti i gubitka, bilancu, nov¢ani tijek i dr.)

Voditelji podruznica u sastavu Drustva, odnosno ¢lanovi uprava povezanih drustava, u najvec¢oj mjeri su poslovali u okvirima usvojenih
godisnjih planova, a odstupanja od planova uglavnom se odnose na stavke poslovanja koje se nisu mogle planirati, kao $to su troskovi
rezerviranja i vrijednosnog uskladenja.

3. Drustvo osigurava ucinkovitost sustava unutarnjih kontrola kod financijskog izvjesStavanja koje se sastoje od razli¢itih evidencija i
metoda koje se provode kako bi se inicirali, identificirali, analizirali, klasificirali i evidentirali poslovni dogadaji, odnosno, obuhvacaju
sve mjere i postupke koji ¢e se primijeniti u vezi s racunovodstvenim iskazom poslovnih dogadaja te u konacnici sastavljanjem
pouzdanih financijskih izvjestaja.

Sluzba za unutarnju reviziju zaduzena je za pregledavanje ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole kojim se ustrojava i nadzire tijek
to¢nih, konkretnih i cjelovitih podataka o Drustvu.

Drustvo je duzno imati nezavisne vanjske revizore, kao vazan instrument korporativnog upravljanja, kako bi se osiguralo da financijska
izvieS¢a adekvatno odrazavaju stvarno stanje Drustva u cjelini.

4. Uprava Drustva je u razdoblju od 1. sije¢nja do 7. kolovoza 2016. godine djelovala u sastavu: Ana Stoji¢ Deban- predsjednica Uprave i
Daniela Frani¢ - ¢lanica Uprave. Odlukom Skups$tine Drustva, pocevsi od 8. kolovoza 2016. godine, za ¢lana Uprave imenovan je
Bernard Mr$o, te od navedenog datuma Uprava djeluje u tro¢lanom sastavu. Mandat ¢lanova Uprave traje Cetiri godine.

Uprava vodi poslove Drustva, sukladno Izjavi o osnivanju i zakonskim propisima. Clanovi Uprave zastupaju Drustvo pojedinacno i
samostalno, ukoliko posebnom odlukom ¢lana Drustva nije odredeno da ¢lan Uprave zastupa Drustvo skupno s drugim ¢lanovima
Uprave ili skupno s pojedinim ¢lanom koji Drustvo moze zastupati pojedina¢no i samostalno. Ukoliko je imenovano vise ¢lanova
Uprave, jedan od njih imenuje se predsjednikom. Posebnom odlukom Uprave utvrdena je podjela nadleznosti ¢lanova Uprave.

Uprava je duzna pratiti da Drustvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokumentaciju, sastavlja knjigovodstvene dokumente,
realno procjenjuje imovinu i obveze, sastavlja financijska i druga izvje$¢a u skladu s racunovodstvenim propisima i standardima i

ZAGREBACKI
HOLDING

vaze¢im zakonima i propisima. Uprava je Nadzornom odboru podnosila izvje$¢a o poslovanju Drustva tijekom poslovne godine, u
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Nadzor nad vodenjem poslovanja Drustva provodi Nadzorni odbor, sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, Izjavi o osnivanju Drustva
i Poslovniku o radu Nadzornog odbora, kao i ostalih vazec¢ih propisa. Skupstina Drustva bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora na
mandat od &etiri godine, dok se jedan ¢lan-predstavnik radnika imenuje i opoziva sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi
Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije i izvje$¢a o stanju Drustva, upravljanju i radu Drustva, kako bi mogli u¢inkovito
ispunjavati obvezu nadzora nad vodenjem poslova Drustva. Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem
Revizorskog odbora koji pruza stru¢nu potporu Nadzornom odboru i Upravi u uéinkovitom izvr§avanju obveza korporativnog upravljanja,
upravljanja rizicima, financijskog izvjesc¢ivanja i kontrole Drustva. Izvie$¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova
sastavni je dio godisnjih izvje$¢a Drustva, koja se podnose Skupstini Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora su:

| Mirna Situm, &lanica od (1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013. godine),
predsjednica (od 8. prosinca 2014. godine)

Davor Stern, &lan (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 8. prosinca 2014. godine)
Ivan Sikié, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

Mirsad Srebrenikovi¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

Jelena Pavici¢ Vukicevi¢, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

Andrea Sulentié, ¢lanica (od 28. svibnja 2015. godine)

Grgo Jelini¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine do 8. kolovoza 2016. godine)

Mirko Herak, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine do 8. kolovoza 2016. godine)

lvan Celi¢, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. do 21. studenog 2016. godine)

Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine)

Mario Zupan, ¢lan (od 8. kolovoza 2016. godine)

Skupstinu Dru$tva sacinjava Grad Zagreb kao jedini ¢lan Drustva, kojeg zastupaju predstavnici imenovani na temelju Zaklju¢ka o
predstavnicima Grada Zagreba u Skupstini u trgovackim drustvima u kojima Grad Zagreb ima sto posto udjela, i to:

| Milan Bandi¢, gradonacelnik Grada Zagreba,

| Vesna Kusin, zamjenica gradonacelnika,

[ | Slavko Koji¢, procelnik Gradskog ureda za financije.

Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uvijek kada to zahtijevaju interesi DrusStva i u slu¢ajevima
odredenim zakonom i Izjavom o osnivanju.

Skupstina odluéuje o financijskim izvjes¢ima Drustva, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka, otudivanju i opteredivanju
nekretnina Drustva, ulaganju u razvoj i gradnju novih objekata i ulaganju u druga trgovacka drustva, godiSnjem planu rada Dru$tva,
povecéanju i smanjenju temeljnog kapitala, imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave, izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora, statusnim
promjenama, izmjenama lzjave i prestanku Drustva. Osim tih pitanja, Skupstina odlucuje i o svim drugim pitanjima koja su joj odredbama
zakona i Izjavom o osnivanju te drugim internim aktima stavljena u nadleznost.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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5. U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj Drustva je osigurati primjenu principa jednakih moguénosti i raznolikosti u svim procesima
i funkcijama, te ih uciniti sastavnim dijelovima donos$enja odluka u svakodnevnoj praksi. Pri tome je od osobitog znac¢aja provedba
protudiskriminacijskih mjera, osiguranje ravnopravnosti bez obzira na pripadnost odredenoj skupini (na osnovi dobi, spola, etnicke
nacionalne pripadnosti itd.), te stvaranje uklju¢ivog radnog okruzenja. U cilju provedbe politike raznolikosti, kao jednog od elemenata
drustveno odgovornog poslovanja, Drustvo je donijelo Eticki kodeks kao pravni okvir, te imenovalo Eti¢ko povjerenstvo i Odbor za
nepravilnosti, koji, svaki u okviru svoga djelokruga, imaju zadac¢u utvrdivati postupanja koja predstavljaju diskriminaciju po bilo kojoj
osnovi i predlagati sankcioniranje takvog ponasanja.

Osobita pozornost posvedéuje se zaétiti i promicanju prava osoba s invaliditetom. Veliki broj zaposlenika s razli¢itim stupnjevima
invaliditeta svakodnevno uspje$no participira u obavljanju djelatnosti svih sastavnica Drustva. Jedan od znacajnijih partnera Drustva je
i Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom (URIHO).

Sukladno odredbi ¢lanka 22. Zakona o rac¢unovodstvu, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni dio GodisSnjeg izvjeS¢a Drustva za 2016.
godinu.

U Zagrebu, 31. ozujka 2017
Predsjednica Uprave
Ana Stoji¢ Deban

Pt
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|zvieSCe poslovodstva
| analiza poslovanja

Sukladno Zakonu o raéunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16), predstavljamo lzvjesée poslovodstva za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

Korporativna
odgovornost i odrzivost

Grupa Zagrebacki holding, kao najveci operater gradskih komu-
nalnih usluga, svjesna je svog velikog utjecaja na okoli$ i drustvo.
Premda je temeljna zada¢a Grupe pruzanje kvalitetnih javnih ko-
munalnih usluga i dobara gradanima Grada Zagreba, ona obavlja i
druge djelatnosti od javnog interesa te ju karakterizira snazna pove-
zanost financijskih i nefinancijskih ciljeva s interesima Sire drustve-
ne zajednice unutar koje djeluje. Svojim financijskim rezultatima,
ne samo da pridonosi lokalnom razvoju, ve¢ utje¢e na ekonomska
i drustvena kretanja u hrvatskom gospodarstvu. Zaposljavanjem
velikog broja ljudi, angaZziranjem dobavljaca, izvodaca i drugih dio-
nika,Grupa pridonosi lokalnoj zajednici gradeci stabilne partnerske
odnose. U skladu s gradskim politikama, a u svrhu izbjegavanja
potencijalno negativnih utjecaja na okoli$ i drustvo kao i povecanje
dugoroéne vrijednosti u smjeru javnog interesa prema gradanima,
Grupa je predana u provedbi nacela odrzivog razvoja u svakodnev-
nim poslovnim procesima.

Prilikom izvrsenja svoje misije, uz maksimalnu zastitu okolisa i jav-
nog interesa Grada Zagreba, dugorocna strateska opredijeljenost
Grupe usmijerena je na poslovnu izvrsnost uz ostvarivanje odrzivog
djelovanja, kako bi se zadovoljile potrebe svih sadasnjih i buducih
korisnika usluga Grupe.

Sira perspektiva odgovornosti Zagrebacgkog holdinga podrazumije-
va odgovorno korporativno djelovanje, koje uz ekonomsku odgo-
vornost, obuhvacéa drustvenu i okoliSnu odgovornost. Ekonomska,
drustvena i okolisna odgovornost ¢ine sastavni dio poslovnih ciljeva
koja su temeljena na nac¢elima odrzivog razvoja i odgovornog pona-
Sanja Grupe.

Grupa drzi da drustveno odgovorna praksa ukljuéuje uprav-
ljanje utjecaja poslovanja Grupe, te utjecaj njenih proizvoda i
usluga na drustvo, poput drustvenog ulaganja, uklju¢enost u
razvoj lokalne zajednice, te pitanja postivanja prava radnika,
investiranje u ljudski kapital, zdravlje i sigurnost.

Odgovorna praksa u sferi zastite okoliSa odnosi se na uprav-
ljanje utjecaja poslovanja Grupe, te utjecaja njenih proizvoda i
usluga na okoli$, poput tehnologije proizvodnje i uc¢inkovitost
iskoriStavanja prirodnih resursa.

Ove godine Zagrebacki holding d.o.o0. ¢e po prvi puta dobrovoljno
objaviti svoj prvi nefinancijski izvjestaj ili izvjeStaj o drustveno odgo-
vornom poslovanju o utjecaju svog poslovanja na drustvo i okolis.
Takoder, od 2016. godine unutar dru$tva Zagrebacki holding d.o.o.
prikupljaju se svi podaci o utjecaju na drustvo i okoli§. Pomoc¢u redo-
vitog i javnog izvjeStavanja o utjecaju Zagrebackog holdinga d.o.o.
na drustvo i okoli§, uspjesno ¢e se svladati novi poslovni izazovi
na nacin da se minimiziraju identificirani rizici poslovanja efikasnim
upravljanjem resursima dru$tva. Predanost drustveno odgovornom
poslovanju Grupe rezultat je viSegodiSnjeg rada zaposlenika, a po
prvi puta ¢e se u nefinancijskom izvjestaju ova predanost prikazati
kvantitativno (i narativno gdje ne postoje broj¢ani podaci), kako bi
efikasnijim upravljanjem u budu¢nosti Grupa ostvarila odrzivi du-
goroc¢ni rast.

Asfaltno postrojenje podruznice
Zagrebacke ceste u Rakitju

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Odgovorno korporativno djelovanje

o
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Ekonomska odgovornost

B Odrzivi rast Grupe

B |nvestiranje u proizvode, dobra |
usluge koje imaju vrijednost za drustvo

Drustvena odgovornost

B UkljuCenost u razvoj lokalne zajednice
B Postivanje prava radnika

B |nvestiranje u ljudski kapital

B Ulaganje u zdravlje | sigurnost

Okolisna odgovornost

m Ekoloski prihvatljivije tehnologije
m Ucinkovito iskoristavanje prirodnih resursa
m Proizvodnja elektri¢ne energije iz deponijskog plina

Odnos s interesno-utjecajnim
skupinama

S obzirom na komunalne djelatnosti te usluge koje drustva Grupe
Zagrebacki holding pruzaju gradanima grada Zagreba, rad Grupe
je od vitalnog znacaja za funkcioniranje Grada, $to dodatno istice
ukupnu odgovornost Grupe prema zajednici.

Glavne interesno-utjecajne skupine s kojima je Grupa poveza-
na i ostvaruje interakcije su: stanovnici grada Zagreba - korisnici
usluga, zatim zaposlenici, Grad Zagreb, dobavljaci, financijske in-
stitucije, sindikalne organizacije koje djeluju u drustvima Grupe i
mediji. U sklopu odnosa s interesno-utjecajnim skupinama, mogu
se izdvojiti klju¢ne aktivnosti: pruzanje kvalitetnih usluga drustava
Grupe svim korisnicima i komunikacija s korisnicima, educiranje
i stru¢no usavrSavanje radnika, osiguravanje sigurnih uvjeta i za-
Stite na radu te sindikalno djelovanje. Podrucje sukoba interesa i
druga vazna pitanja prihvatljivog poslovnog ponasanja zaposlenih i
menadzmenta regulirana su Eti¢kim kodeksom, a u funkciji je sa-
mostalna jedinica interne kontrole koja pridonosi jacanju osobne i
poslovne odgovornosti.

Grupa svakodnevno radi na poboljsanju vidljivosti i dostupnosti
svih podataka i informacija vezanih uz gradane i korisnike ¢ime do-
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prinosi transparentnosti vlastitog poslovanja $to na kraju utje¢e na
vece povjerenje gradana i ostalih interesno-utjecajnih skupina u su-
stavu javne uprave. Vaznost odnosa sa svim interesno-utjecajnim
skupinama prepoznaje se i kroz uspostavljenu interaktivnu, for
malnu i neformalnu komunikaciju izravnog oblika ili posredstvom
web sucelja. Ovakva komunikacija omoguéuje postavljanje pitanja,
izrazavanje misljenja i raspravljanje o njima relevantnim temama.
Posebni doprinos u tome ima Centar za korisnike u Ulici grada Vu-
kovara 41 te web sucelje Zona za korisnike, kao i pozivni centar
Zagrebackog holdinga. Uvodenjem jedinstvenog pozivnog broja
072 500 400 gradanima su postale znatno dostupnije informacije o
svim naknadama sadrzanima u jedinstvenoj uplatnici, ali i o ostalim
uslugama drustava Grupe.

Opredjeljenjem za informacijsku transparentnost, Grupa utjece na
Svoju reputaciju u odnosima sa svim interesnim skupinama. Sto-
ga se posebna paznja posvecuje redovitom korporativhom izvje-
Stavanju, koje podrazumijeva dostupnost uz potpunu uskladenost
izvjeStavanja prema zahtjevima Zakona o racunovodstvu, Zakona o
javnoj nabavi te Antikorupcijskom programu.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Utjecaj na drustvo

Grupa Zagrebacki holding svojim poslovanjem i djelatnostima ima
znacajnu ekonomsku, drustvenu i okoliSnu odgovornost koja se
prepoznaje kroz njezin utjecaj na drustvo i okolis. U skladu s time,
Grupa primjenjuje nacelo dobrog i odgovornog upravljanja u svim
svojim resursima u cilju efikasnog i odrzivog poslovanja. Odgovor-
no poslovanje Grupe prepoznaje se kroz prakticiranje dobrovoljnih
praksi koje su iznad zakonski propisanog minimuma, a prepozna-
je se kroz slijede¢a podrucja: ekonomska odrzivost, uklju¢enost
drustveno odgovornog poslovanja u poslovnu strategiju, dijalog sa
zajednicom, ljudska prava te odgovornost za proizvode i usluge.

Bududi da su djelatnosti Grupe od temeljnog znacaja za Grad Za-
greb, kvaliteta pruzenih proizvoda i usluga, te izbor tehnologija
izravno utjeCu na kvalitetu i standard Zivota svih stanovnika grada
Zagreba. Nadalje, Grupa je dodatno odgovorna i za dosljedno pro-
micanje drustveno odgovornog poslovanja, kako u odnosu prema
vanjskim korisnicima tako i poticanjem odgovornog ponasanja i so-
cijalnog dijaloga prema vlastitim radnicima.

Stoga se sustavno nastoje povecati standardi odgovornog drus-
tvenog razvoja, postivanje ljudskih prava unutar same Grupe te
prosiriti socijalni dijalog, stjecanje vjestina, jednake mogucnosti,
predvidanja i upravljanja promjenama. Pored poStivanja ljudskih
prava, maksimalna paznja pridaje se poStivanju radnih standarda
i radnog prava.

Grupa osobitu pozornost posvecéuje i usmjerava razvoju usluga sa
fokusom na promicanje prava osoba s invaliditetom npr. putem pri-
lagodenosti niskopodnih vozila javnog prijevoza te uklju¢ivanjem
osoba s invaliditetom u radne procese u svojstvu zaposlenih oso-

U cilju zastite | promicanja prava osoba s invaliditetom, za javni prijevoz preteZito se nabavijaju niskopodna vozila, autobusi i tramvaji, u
koje je uvedena zvucna najava. Takoder organiziramo i poseban prijevoz osoba s invaliditetom i djece s teSkocama u razvoju te prijevoz

osnovnoskolske djece.
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ba koje svakodnevno uspjesno sudjeluju u zahtjevnim i raznolikim
aktivnostima svih drustava Grupe. Takoder posebno se isti¢e zna-
¢ajno poslovno partnerstvo s Ustanovom za profesionalnu rehabili-
taciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO).

Primjenjujuci vanjsku i unutarnju dimenziju drustveno odgovornog
poslovanja prema svim svojim nositeljima interesa, uz nultu stopu
tolerancije svakog oblika neeti¢nog i koruptivnhog ponasanja, Grupa
pridaje veliku paznju dvjema najve¢im interesnim skupinama-kori-
snicima usluga i radnicima.

Unutar drustvenog odgovornog poslovanja promic¢e se praksa po-
vecanja transparentnosti i javnosti poslovanja te jatanja osobne od-
govornosti, uz sve intenzivniju suradnju s organizacijama civilnog
drustva kojom se nastoji uravnoteziti zahtjeve za unaprjedenjem
kvalitete Zivota i ostvarenjem dobrobiti Sire drustvene zajednice.

Poslovanje Grupe Zagrebacki holding odvija se u skladu sa zakoni-
ma i etiCkim normama, na nacelima odrzivog razvoja i drustvene
odgovornosti, primjenjujuci Eticki kodeks i Antikorupcijski program
u cijelosti, a sve u cilju postizanja odgovornog, profesionalnog,
eti¢nog i transparentnog poslovanja.

Buduc¢i da Grupa djeluje u javnom interesu, Uprava drustva Zagre-
backi holding d.o.o. donijela je Eti¢ki kodeks koji sadrzava osnovne
smjernice i pravila etickog ponasanja svih zaposlenika. Eti¢ko po-
vjerenstvo koje je pocelo s djelovanjem 2011. godine, intenzivno
je nastavilo s radom i tijekom 2016. godine. Svi korisnici usluga,
poslovni partneri i radnici Grupe, uz osiguranje zastite privatnosti,
pisanim ili elektroni¢kim putem Eti¢kom povjerenstvu mogu prija-
viti nezakonito i/ili neeti¢éno postupanje u poslovanju. Sve zaprimlje-

ne prijave nepravilnosti dodatno se provjeravaju te se o kona¢nom
zaklju¢ku povratno obavjestava prijavitelj, odnosno ukoliko je doslo
do povrede Eti¢kog kodeksa, obavijest o tome upucuje se Upravi
drustva Zagrebacki holding d.o.o. U tu svrhu osnovan je i Odbor
za nepravilnosti koji razmatra predstavke i prituzbe te izvjeStava
Upravu drustva Zagrebacki holding d.o.o.

Upravo zbog osiguranja neposredne komunikacije s korisnicima
poseban znacaj ima Centar za korisnike na adresi Direkcije drus-
tva Zagrebacki holding d.o.o. Tu korisnici na jednom mjestu mogu
dobiti sve potrebne informacije o svim uslugama Grupe te placati
racune komunalnih usluga bez naknade. Postoji poseban prostor
za reklamacije gdje se mogu uloZiti pismene i usmene primjedbe
i reklamacije na rac¢une ili neku drugu uslugu sastavnica Grupe.

Takoder gradanima i korisnicima komunalnih usluga omogu-
¢en je uvid i placanje vlastitih racuna putem interneta kroz tri
neovisna sustava koji se svaki u svojoj domeni usluga koriste
za komunikacju sa korisnicima, dostavu racuna i prezentaciju
podataka tih komunalnih usluga. To su web rjeSenje MOJ VIO
drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o0.0., web i mobilna aplikaci-
ja MOJ RACUN drustva Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o.
i sustav za dostavu ra¢una za komunalne usluge i Jedinstvene
uplatnice putem osobnog korisni¢kog pretinca i mobilne apli-
kacije mPretinac usluge e-gradani SrediSnjeg drzavnog portala.

Zastita potrosa¢a Grupe osigurana je kroz rad Povjerenstva za re-
klamacije potrosaca. Reklamacije potroSaca u prvom stupnju rje-
Savaju, u podruznicama i ovisnim drustvima, posebno ustrojena
povjerenstva koja razmatraju prituzbe na usluge koje pruza pojedi-
na sastavnica Grupe. Donosenjem Pravilnika za reklamacije potro-
§aca utemeljeno je Povjerenstvo na razini Grupe, koje predstavlja
drugostupanjsko tijelo koje odluéuje o reklamacijama potrosaca
koje se odnose na pruzanje usluga iz registriranih djelatnosti Gru-
pe, osnovano sukladno odredbama Zakona o zastiti potroSaca (NN
41/14,110/15). Navedenim Povjerenstvom Grupe dize zastitu po-
troSaca od mogucih zlouporaba na visu razinu. Nepristranost ovog
Povjerenstva dodatno je osigurana time $to su u njegovo ¢lanstvo,
uz zaposlenike Grupe, imenovani i predstavnici udruga za zastitu
potrosaca. Kroz 2016. godinu Povjerenstvo je odrzalo 40 sjednica
te razmatralo 752 reklamacije od ¢ega je vise od 50% rijeSeno u
korist podnositelja zahtjeva.

U skladu s dugogodisnjom praksom drustveno odgovornog poslova-
nja, Grupa nastoji biti pouzdan partner zajednici u kojoj djeluje gdje
se nastoji sustavno raditi na prepoznavanju specifi¢nih potreba drus-
tva, te kroz program sponzorstava i donacija pruziti potporu kvalitet-
nim humanitarnim, kulturnim, edukacijskim, ekoloskim, zdravstve-
nim, znanstvenim i sportskim projektima. Nacela, kriteriji i postupak
dodjele sponzorstava i donacija u Zagrebackom holdingu d.o.o.
definirani su Pravilnikom o sponzorstvima i donacijama koji je usvo-
jen pocetkom 2016. godine. Sva odobrena sponzorstva i donacije
objavljuju se na web stranici drustva Zagrebacki holding d.o.o., ¢ime
se pridonosi transparentnosti i utjece na vece povjerenje korisnika.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

Gradimo povjerenje kroz odgovorno,
profesionalno, eti¢cno i transparentno poslovanje.

CENTAR ZA KORISNIKE

Sve informacije na jednom mjestu
Predaja zahtjeva i reklamacije
Plac¢anje ra¢una bez naknade

Uvid u stanje rac¢una...

POZIVNI CENTAR

Neposredna komunikacija s
korisnicima 24 sata
na dan sve dane u godini.

POVJERENSTVO ZA
ZASTITU POTROSACA

Drugostupanjsko tijelo kojem

se mogu obratiti potrosaci
nezadovoljni odlukom
prvostupanjskih tijela u
podruznicama i ovisnim drustvima.

ETICKO POVJERENSTVO

RjeSava prijave nezakonitog i/ili
neetiénog postupanja u poslovanju.

ODBOR ZA
NEPRAVILNOSTI

Razmatra predstavke i prituzbe

te izvjestava Upravu drustva u cilju
trajnog otklanjanja moguceg
nepravilnog, neprofesionalnog ili
nezakonitog rada.

Dio nastojanja Grupe da pridonese boljitku zajednice u kojoj zivimo
i radimo predstavlja i sustav financijskih i naturalnih potpora organi-

zacijama gradanskog drustva, prema mogucénostima.

U suradnji s mjesnom samoupravom i organizacijama gradanskog
drustva, Grupa tezi uravnoteziti zahtjeve za unaprjedenjem kvalite-
te Zivota, ostvarenjem socijalne dobrobiti te efikasnim i isplativim

poslovanjem komunalnih sluzbi.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Odgovornost prema radnicima Grupe

Uz brigu o utjecaju na drustvo kao cjeline, te zadovoljstvu korisnika usluga, Grupa osobitu pozornost posvecuje i dobrobiti svojih radnika.
Radnici su najveca vrijednost i imaju sredi$nju ulogu u izgradnji uc¢inkovitog sustava koji svojim potencijalima omogucéuje gradanima i
gospodarstvu Grada Zagreba kvalitetnu uslugu. Na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa je zaposljavala 10.394 radnika, $to predstavlja
smanjenje za 252 radnika u odnosu na stanje broja radnika na dan 31. prosinca 2015. godine kada je bilo 10.646 radnika.

Opis 31.12.2016. 31.12.2015.
Broj radnika 10.394 10.646
% Zena u ukupnom broju radnika 23 23
% Zena na upravljackim pozicijama 57 64
Broj sindikata koji djeluju u Grupi 31 31
24%
55-64 god. 2%

18-24 god.

4 1%

25-34 god.

45-54 god.

26%
35-44 god.

Starosna struktura
radnika Grupe

Na dan 31.12.2016. u Grupi je bilo zaposleno 2.527 radnika starijih od 55 godina (24 % zaposlenih):

GODINE STAROSTI

UKUPNO do 19 god.
10.394 1
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U Grupi se postuju odredbe Zakona o radu kojima je utvrdena ob-
veza izvjeStavanja o svim pitanjima osobito vaznim za gospodarski
i socijalni polozaj radnika, obveza savjetovanja prije dono$enja od-
luke vazne za polozaj radnika, odnosno suodlucivanja s radnic¢kim
vije¢em, odnosno sindikalnim povjerenikom. Dio navedenih odred-
bi inkorporirane su u interne akte drustava Grupe, razvijajuci na taj
nacin partnerski odnos sa sindikatima odnosno radnickim vije¢ima

koji su ustrojeni i djeluju unutar drustava Grupe.

Struktura radnika
starijih od 55 godina
po drustvima Grupe

2000 —

1500 —

1000 —

500 —

Osobita pozornost posvedéuje se zastiti i promicanju prava osoba s
invaliditetom. Stotine zaposlenih u Grupi, s razli¢itim stupnjevima
invaliditeta, svakodnevno uspjesno sudjeluje u zahtjevnim i raznoli-
kim aktivnostima svih drustava Grupe.

Za svoje radnike Grupa nastoji osigurati kontinuirano usavrsavanje
i dodatno obrazovanje radi povecanja efikasnosti. Redovito se pro-
vode i mjere zastite kako bi se umanijio ili posve uklonio rizik koji se
pojavljuje tijekom radnih aktivnosti, kako za zdravlje radnika tako i
za radni okolis.
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Aktivnosti istrazivanja,
razvoja i zastite okolisa

Grupa kroz svoju svakodnevnu djelatnost te usluge koje pruza gra-
danima grada Zagreba nastoji utjecati na unapredenje odnosa pre-
ma okolisu, a sve u skladu sa nacelima odrzivog razvoja.

Sukladno korporativnim smjernicama te zadovoljavanju zakonske
regulative na podruc¢ju Zastite okolisa Grupa Zagrebacki holding
kroz svoje aktivnosti nastoji utjecati na povecanje energetske
ucinkovitosti, smanjenje emisije ugljicnog dioksida, optimizaciju
potro$nje energenata te na stalno unapredivanje svojih usluga tj.
kvalitete zivota drustvene zajednice u kojoj posluje.

Kako bi tijekom cijelog vremena osigurali provodenje aktualnih na-
Cela odrzivosti u podru¢ju okolisa, Zeleni ured Zagrebackog holdin-
ga jo$ od 2011. godine sustavno provodi edukacijske radionice za
zaposlenike. Ured ima za cilj podizanje svijesti i znanja zaposlenika
Grupe Zagrebacki holding iz podrucja energetske ucinkovitosti, a
time i ostvarenju usteda u potrosnji energije.

QOdredeni poslovni procesi Grupe povezani su s nastankom emisi-
ja, pri éemu se primjenjuju svi odgovarajuéi propisi o zastiti okolisa,
dok njihovo odvijanje nadziru upravljacki sustavi. Pritom se drus-
tva Grupe pridrzavaju svih odgovarajucih propisa o zastiti okolisa
te njihov rad nadziru upravljacki sustavi. Grupa kontinuirano radi
na uspostavljanju i odrzavanju medunarodnih normi upravljanja
okolisem (ISO 14001), upravljanja energijom (ISO 50001), upravlja-
nja sigurno$¢u hrane/ vode za pic¢e (ISO 22000), upravljanja sigur
no$céu informacija (ISO 27001), §to su najbolji alati za ostvarenje
drustveno odgovornog poslovanja. Svakako je vazno napomenuti
da ¢e najznacajniji utjecaj u pogledu smanjenja emisija staklenickih
plinova imati norma ISO 50001.

Prate¢i standarde ekoloske i drustvene odgovornosti, Grupa po-
sluje u skladu s ,,Nacionalnim akcijskim planom za zelenu javnu
nabavu za razdoblje od 2015. do 2017 godine s pogledom do 2020.
godine” te je na temelju istog, Uprava drustva Zagrebacki holding
d.o.o. u 2016. godini donijela ,,Smjernice za provodenje zelene jav-
ne nabave u Zagrebac¢kom holdingu d.o.0.”, koje se uzimaju u obzir
prilikom nabave proizvoda i usluga. Na ovaj na¢in, kroz sustav javne
nabave, poti¢e se nabava prozvoda koji imaju manji okolisni otisak
u odnosu na istovrsne proizvode i usluge. Koncept zelene javne na-
bave temeljen je na uspostavljanju jasnih, provjerenih, opravdanih i
ambicioznih okolisnih mjerila za proizvode i usluge koji se temelje
na ukupnom zivotnom vijeku. Tzv. mjerila koja se uvode odnose se
na nekoliko prioritetnih skupina: papir za ispis i kopiranje, motor
na vozila, elektri¢na energija, usluge ¢is¢enja, telekomunikacijske
usluge i uredska, odnosno informati¢ka oprema. Znacajke ovakve
nabave su sljedece: smanjena emisija stakleni¢kih plinova, koriste-
nje recikliranih materijala, smanjena potrosnja elektricne energije,
nabava elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora i ograni¢avanje kori-
Stenja sredstava Stetnih za okolis.

Osim $to je briga za zastitu okolisa dio svakodnevnih aktivnosti
zaposlenika Zagrebackog holdinga, nastoji se razli¢itim mjerama i
aktivnostima poticati lokalnu zajednicu na odgovoran odnos prema
okolisu. Na ovaj nac¢in nastoji se ukljuciti ostale dionike, kako bi za-
jednickim djelovanjem ostvarili puno pozitivniji u¢inak na ocuvanje
okolisa.
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Prvi od ciljeva je poticanje gradana na odvojeno prikupljanje otpada.
U tu svrhu, postavljeni su spremnici za odvojeno prikupljanje razli-
¢itog otpada. Osiguran je odvoz glomaznog i ostalog otpada te su
izgradena nova reciklazna dvorista i zeleni otoci. Sve ove mjere su
pokazatelj implementiranih nacela u strategiji Grupe za ocuvanje
okolisa.

U 2016. godini broj zelenih otoka je poveéan sa 242 na 607 Od
kolovoza 2016. godine intenzivno se vrsila podjela spremnika za
odvojeno prikupljanje otpadnog papira, tako da je na kraju 2016. go-
dine ukupno oko 37.000 individualnih korisnika imalo odgovarajuci
spremnik za odvojeno prikupljanje otpadnog papira. Uvodenjem

usluge odvoza glomaznog otpada isklju¢ivo na zahtjev korisnika

mTEO postrojenje do kraja 2016. godine bio je jedini objekt u RH
kojim se proizvodi elektricna energija iz deponijskog plina.

usluge te rué¢nim sortiranjem prikupljenog glomaznog otpada i ot-
pada s divljih odlagalista, smanjene su koli¢ine odloZzenog otpada,
a povecane koli¢ine iskoristivog otpada, koji se dalje oporabljuje.

U svrhu ispunjenja zakonske obveze osiguranja funkcioniranja ba-
rem jednog reciklaznog dvoristva na podrucju svake gradske Cetvr
ti Grada Zagreba, pocetkom 2016. godine nabavljeno je pet mobil-
nih reciklaznih dvorista - mobilnih jedinica koja gradanima pruzaju
uslugu na podrudju gradskih ¢etvrti Podslieme, Trnje, Brezovica,
Tre$njevka-jug i Gornji grad-Medvescak.

Takoder, tijekom 2016. godine zapocela je izgradnja novog reciklaz-
nog dvori$ta na lokaciji Klara (Sisacka ulica) te su zapocele pripre-
mne aktivnosti za izgradnju novih reciklaznih dvori$ta na lokacijama
Zitnjak (Culinec¢ka ulica) i Sesvete (naselje Sopnica Jelkovec).

Grupa putem podruznice ZGOS tijekom 2016. godine aktivno i kon-
tinuirano provodi mjere zastite okoliSa kroz uredan rad odlagalista
otpada Prudinec/ JakuSevec, koje se gradi temeljem gradevne do-
zvole i potvrde izmjene glavnog projekta, a za izgradeni i zatvoreni
dio odlagalista 2014. godine je ishodena uporabna dozvola.

Djelatnost odlaganja otpada postupkom D1 na odlagalis$tu otpada
Prudinec/Jakusevec obavlja se na temelju dozvole za obavljanje
djelatnosti gospodarenja otpadom iz srpnja 2015. godine. Podruz-
nica ZGOS poslove pracenja stanja okolia obavlja sukladno isho-
denom RjeSenju o objedinjenim uvjetima zastite okolisa za odla-
galiste otpada Prudinec/Jakusevec iz rujna 2016. godine. U srpnju
2016. godine Ministarstvo zastite okoliSa i energetike pokrenulo
je postupak obnove postupka utvrdivanja okoliSne dozvole za od-
lagaliste Prudinec/Jakusevec. Tijekom 2017 godine ocekuje se
okoncanje postupka obnove postupka utvrdivanja okoliSne dozvole
i izdavanje nove okolisne dozvole s moguéim novim uvjetima koja
¢e propisati nadlezna tijela.

Na odlagali$tu otpada obavlja se detaljno pracenje stanja okolisa
(monitoring) odlagalista. Monitoring ukljuéuje prac¢enje kakvoce
zraka, mjerenja meteoroloskih parametara, mjerenja sastava od-
lagalisnog plina, mjerenja kakvoce procjedne, povrsinske i pod-
zemne vode, pracenje rada interventnog crpnog sustava (ICS-a),
prac¢enje brojnosti ptica na odlagalistu i mjerenje buke od rada po-
strojenja na odlagalistu.

Osim navedenoga, na odlagali$tu otpada Prudinec/Jaku$evec se, u
svrhu izbjegavanja Stetnih emisija u okoli$ i energetskog iskorista-
vanja plina, nadzirano prikuplja i obraduje odlagali$ni plin. Radi se o
malom termoenergetskom objektu — mTEO, koji je do kraja 2016.
godine bio jedini objekt u Republici Hrvatskoj kojim se proizvodi
elektri¢na energija iz deponijskog plina. Putem ovog postrojenja za
proizvodnju elektri¢ne energije iz deponijskog plina, omogucuje se
zastita ozonskog sloja, izbjegavanje efekta staklenika te proizvod-
nja elektri¢ne i toplinske energije iz prikupljenog odlagali$nog plina.

Na mTEOQ postrojenju je tijekom 2016. godine iz tijela odlagalista iscrplje-
no 12.955.585 m?3 odlagalisnog plina i proizvedeno je 19.006.584 kWh
elektri¢ne energije, $to je u odnosu na 2015. povecanje od 1.482.440
kWh. S obzirom na proizvodnju elektri¢ne energije i iskoristavanja odlaga-
lisnog plina, radi se o zna¢ajnom smanjenju emisije staklenickih plinova.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

Otpad treba reciklirati,
a ne odlagati!
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Energetsku djelatnost proizvodnje elektricne energije podruznica
ZGOS obavlja sukladno izdanoj dozvoli od strane Hrvatske ener
getske regulatorne agencije iz svibnja 2013. godine, te na temelju
Rjesenja o stjecanju statusa povlastenog proizvodaca elektricne
energije iz prosinca 2014. godine. Elektricna energija se plasira na
trziSte na temelju ugovora o otkupu elektri¢ne energije iz postro-
jenja koje koristi obnovljivi izvor energije s Hrvatskim operaterom
trziSta energije d.o.o.

Grupa je i tijekom 2016. godine nastavila primjenjivati rezultate i
iskustva ste¢ena na projektima Civitas Elan i Clean Fleets, koriste-
njem ekoloski prihvatljivih goriva, sukladno nacelima odrzivog ra-
zvoja: bio-dizel u podruznici Cistoéa i prirodni plin u podruznici ZET.
To je u skladu s “Clean Vehicles Directive” (Direktivom o ekoloski
prihvatljivim vozilima), ¢iji je cilj podupiranje javnih vlasti i tvrtki
koje pruzaju uslugu javnog prijevoza da se orijentiraju na koristenje
ekoloski i energetski ucinkovitijih vozila. Prirodni plin prije svega
ekoloski je gotovo idealno pogonsko gorivo jer pri njegovu sagori-
jevanju u motoru vozila gotovo da nema emisije ¢estica, a ispus-
ni su plinovi bez mirisa. Reguliranim ispuhom autobusi pokretani
prirodnim stlaéenim plinom smanjuju izbacivanje Stetnih plinova
u atmosferu na krajnje niske vrijednosti, a svakako najvaznije je
ono dusikovog oksida (NOx) za 95%, ugljicnog dioksida (CO2) za
25%. ZET ovime samo potvrduje titulu ambasadora alternativnih
goriva. Koristenjem alternativnih goriva i s obzirom na prijedenu
udaljenost, godisnje je smanjena emisija CO2 za oko 3.500 tona.

Tijekom 2016. godine Grupa nastavlja sa aktivnostima na podrucju
zastite okoliSa kroz dva projekta sufinancirana kroz Programe Unije
u sklopu programa Obzor 2020. Podruznica Cistoca je koordinator
i idejni zacetnik projekta Bin2Grid koji ima za cilj implementirati i
promovirati mogu¢nosti odrzivog gospodarenja otpadom od hrane,
a u svrhu proizvodnje biogoriva. Prema statistickim podacima pri-
blizno 40% otpada od hrane se odlaze, a gotovo 90 milijuna tona
otpada od hrane se proizvodi svake godine na razini EU. U skladu s
navedenom koli¢inom i ciljevima 2020 EU, trec¢inu obnovljive ener
gije za transport moguce je osigurati biogorivom koje je proizvede-
no iz spomenutog otpada. U projektu sudjeluje ukupno 8 partnera
iz zemalja EU, a ciljani gradovi, pored Zagreba, su Skopje, Malaga i
Pariz. Trajanje projekta je tri godine, odnosno do kraja 2017 godine.

Drugi projekt na kojem podruznica Cistoéa sudjeluje kao partner
je PPl4Waste (Public Procurement of Innovation for Waste), koji
za cilj ima identifikaciju naprednih tehnologija i procesa u sektoru
gospodarenja otpadom te razvoju moguénosti zelene javne naba-
ve. Na projektu sudjeluje ukupno 8 partnera iz razli¢itih EU zemalja.
Trajanje projekta je 2,5 godine.

Osim navedena dva projekta, u sklopu programa Unije Interreg Cen-
tral Europe I, prijavljena su dva projekta koja se ti¢u zastite okolisa:
REEF2W (Increased Renewable Energy and Energy Efficiency by
Integrating, Combining and Empowering Urban Wastewater and
Organic Waste Management Systems) te SIM4Urban (Sustainable
and Integrated Management of utility infrastructure for functional
urban areas).

Projekt REEF2W se bavi povec¢anjem koriStenja obnovljivih izvora
energije i pobolj$anja energetske uc¢inkovitosti kroz implementaci-
ju odrzivog sustava gospodarenja razli¢itim organskim otpadom.
Projekt SIM4Urban ima za cilj stvoriti usluznu infrastrukturnu mre-
Zu interoperabilnu u planiranju, instalaciji, dokumentaciji i operativ-

ZAGREBACKI
HOLDING

no, sto bi trebalo smanjiti negativan utjecaj na okoli$ te utjecati na
potraznju krajnjeg potro$aca kroz cijene energetskih resursa.

Predlozeni projekti su znacajni za Grupu, buduci da je medu priori-
tetima Grupe stalno unaprjedenje sustava gospodarenja otpadom
i odgovornog odnosa prema okolisu.

Kako bi ¢uvali na§ okoli§ i osigurali da Grad Zagreb “dise punim
plu¢ima”, Zagrebacki holding d.o.o. svake godine sadi nove sad-
nice u parkovima ili drvoredu. U 2016. godini posadeno ih je 1.755
komada. Imajuéi na umu da svako drvo moZze apsorbirati gotovo 22
kg CO2 godisnje, mozemo zakljugiti da godi$nje samo novi fond
sadnica apsorbira gotovo 38.610 kg CO2.

Jedan od vaznih nacela je kontinuirano odrzavanje Grada Zagre-
ba ¢istim i urednim za nase gradane i turiste. Kako bi to ostvarili,
vrijedne ruke nasih zaposlenika su u 2016. godini ru¢no ocistile
gotovo 782.321.600 m? javno-prometnih povrsina Grada Zagreba.

Pored navedenih aktivnosti, Grupa inicira i sudjeluje u nizu edu-
kativnih akcija o znacenju ekoloskih vrijednosti i odrzivom razvo-
ju. Kontinuirano, ovisno o promjenama, uskladuje interne akte s
regulativom o zastiti okoliSa te ostvaruje kontinuiranu suradnju s
nadleznim gradskim tijelima, nadleznim ministarstvom, Agencijom
za zastitu okolisa i Fondom za zastitu okolisa i energetsku ucinko-
vitost, prikuplja podatke za Registar za onecisc¢enje okolisa (ROO)
koje dostavlja Uredu za zastitu okolisa Grada Zagreba i Agenciji za
zastitu okoliSa na godisnjoj osnovi, provodi Projekt upravljanja oko-
liSem u Grupi kroz postupak vodenja ocevidnika o nastanku i tijeku

otpada i njegovom zbrinjavanju.

Projekti financirani EU sredstvima
i sredstvima fondova

Kroz 2016. godinu nastavljaju se aktivnosti pripreme projekata s
mogucénoscu sufinanciranja iz ESI fondova.

Formiran je Tim za pripremu i vodenje projekata sufinanciranih
putem bespovratnih sredstava fondova EU i drzavnih potpora na
razini Grupe Zagrebacki holding. Jedan od osnovnih zadataka ¢la-
nova Tima je predlaganje i priprema projekata iz vlastite domene
poslovanja na temelju ¢ega je stvorena baza projekata.

Krajem 2016. godine Timu i voditeljima podruznica / ovisnih drustva
bila je predstavljena moguénost sufinanciranja projekata kroz tzv.
ITU mehanizam (Integrirana teritorijalna ulaganja) $to je dodatni
izvor sufinanciranja projekata (uz FZOEU, ESI fondove). Slijedom
navedenoga u prosincu 2016. poslane su, na gradski Ured za pro-
grame i projekte za EU fondove, projektne ideje kako slijedi: Brani-
mirova trznica, Centralizirani sustav upravljanja u javnim garazama,
Ulaganje u punionice za elektri¢na vozila, Elektri¢ni bicikli za sustav
javnih garaza, Ugradnja parkiraliSnih senzora za kontrolu parkiralis-
nih mjesta, Energetski ucinkovita i ekoloski prihvatljiva rasvjeta u
javnim garazama, PoboljSanje tramvajske efektivnosti Zagreba-Po-
TEZ, Revitalizacija Uspinjace, Veliko odrzavanje tramvajskih pruga,
Obnova kolosijeka na pruzi Mihaljevac-Dolje, Autobusna i tram-
vajska vozila, Snimanje stanja elektroenergetske mreze, Obnova
elektroenergetske mreze, Sustav za nadzor i upravljanje prome-
tom, Rekonstrukcija Remize, Sustav za brojanje putnika, Energet-
ska ucinkovitost objekata, Informatizacija i digitalizacija postojecih
baza podataka nacrta, Izgradnja novog tramvajskog spremista,
Izgradnja punionica za elektro vozila u podruznici Robni terminali
Zagreb, Poslovna jedinica Zitnjak- izrada projekta za stratesko pro-
Sirenje, GMGranesina projekt revitalizacije, Gradska plinara Zagreb
d.o.0.- Prenamjena objekata broj 28 i 29 (bivSa radiona i praonica) i
Prenamjena objekta broj 24 (bivsa stolarska radiona). Tijekom 2017.
godine o¢ekuju se tematske radionice i odluka o idejama koje kre-
¢u u razradu i pripremu za prijavu na natjeca;.

U podruc¢ju prometa odnosno javnog gradskog prijevoza identi-
ficirano je nekoliko projekata s potencijalom za sufinanciranje iz
fondova EU: Projekt unapredenja tramvajskog prometa u Zagrebu
(projekt TRAM), projekt Tramvajski elektroenergetski sustav (pro-
jekt TRES), projekt nabave Elektriénih autobusa (projekt EL_BUS),
Revitalizacija Uspinja¢e, Nova tramvajska remiza, Novo mini tram-
vajsko spremiste, Hala tramvajskog servisa TreSnjevka, Hala tram-
vajske radionice, Projekt nabave autobusnih vozila, Projekt nabave
tramvajskih vozila, Veliki popravci tramvajske pruge.

Temeljem dogovora s JASPERS-om (instrument tehnicke pomodi
Europske komisije kreiran u suradnji s Europskom investicijskom
bankom (EIB-om) i Europskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD-
om) za podrsku infrastrukturnim projektima (Joint Assistance in
Supporting Projects in European Regions - Zajednicka pomo¢ za
potporu projektima u europskim regijama) utvrdeno je kroz 2015.
godinu poduzimanje dva skupa aktivnosti, na kojima se radi i kroz
2016. godinu, a u svrhu omoguc¢avanja sufinanciranja navedenih
projekata javnog gradskog prijevoza iz Europskih strukturnih i inve-
sticijskih fondova:
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1] Izrada tehnicke analize postojeceg stanja i identifikacija najkri-
ti¢nijih problema u sustavu javnog prijevoza u Gradu Zagrebu koji
¢e se moci financirati kao projekti koji nemaju alternative (tkz. ‘No
regret’ projekti), odnosno projekti koje je moguée provesti neovi-
sno o projektu Masterplana prometa.

2] Nakon tehni¢ke analize slijedi izrada Razvojne strategije ZET-a,
kao nadopune Masterplana prometa koji se priprema za $ire grad-
sko podrucje, a u svrhu poboljSanja odrZivosti poslovanja ZET-a i
osiguranja odrzivosti javnog prijevoza u Gradu Zagrebu. Strategija
se treba sastojati od dva dijela, analiti¢kog i razvojnog, pri cemu je
u razvojnom dijelu potrebno utvrditi sustavne potrebe i prioritete
ZET-a, nacine poboljSanja poslovanja ZET-a te odrzanje stabilnosti
javnog gradskog prijevoza.

Slijedom navedenog, tijekom 2016. godine zapocela je priprema
‘No regret’ projekta- Projekt nabave 15 autobusnih vozila Cija ¢e
se realizacija ostvariti u 2017. godini. Za navedeni projekt izradena
je studija opravdanosti projekta koja je dobila suglasnost JASPERS
misije i MMPI.

Nastavlja se sudjelovanje Zagrebackog holdinga d.o.o. (i njegovih
podruznica ZET i Zagrebparking) u izradi Masterplana prometa
zagrebackog metropolitanskog podruc¢ja. Nositelj projekta je tr
govacko drustvo Integrirani promet zagrebackog podrucja (IPZP).
Masterplanom su obuhvacéeni prometni projekti Zagrebackog
holdinga sa srednjoro¢nom i dugoro¢nom perspektivom, od kojih
izdvajamo projekt Razvoja infrastrukture i sustava parkiranja koji
se nadovezuje na javni prijevoz (Park&ride sustav) te slijedom
toga uvodenje Sustava s jedinstvenom kartom za javni prijevoz i
parkiranje. Masterplan prometa kao podloga za prijavu projekata
prema EU fondovima, takoder se mora uskladiti sa Strategijom
prometa Republike Hrvatske, koji je mapirao Hrvatsku na Sest re-
gija (Grad Zagreb cini regiju zajedno s jo$ pet okolnih Zupanija).

Potencijali kandidiranja projekata iz podrucja zbrinjavanja i gospo-
darenja otpadom za EU fondove temeljem Operativhog programa
Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. (prioritetna os 6: Zastita oko-
lisa i odrzivost resursa) za podruznice Cisto¢a, ZGOS i Zrinjevac su
znatno veci od dosad ostvarenih, ali ovise o uskladenosti gradskog
Plana gospodarenja otpadom s Planom gospodarenja otpadom
Republike Hrvatske koji je u izradi. Tek po usvajanju novog Plana
gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu moci ¢e se pristupiti rea-
lizaciji vecih projekata.

Kroz podruznicu Cistoéa Grupa je zapocela pripremne aktivnosti
‘No regret’ projekata koji se odnose na gospodarenje otpadom kao
§to su nabava spremnika za odvojeno prikupljanje otpada, kontej-
nera, kanti i popratne mehanizacije/ vozila, te izgradnju mobilnih
reciklaznih dvorista.

Grupa nastavlja sa provodenjem 2 projekta (Bin2Grid i PPI4\Waste)
koja se sufinanciraju iz Programa Unije.

Bin2Grid je projekt prijavljen Europskoj komisiji neposredno u
sklopu programa Horizon 2020. Projekt se odnosi na moguc¢nosti
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odvojenog prikupljanja otpada od hrane u svrhu proizvodnje biome-
tana i njegove upotrebe kao goriva putem lokalne mreze punionica.
Ocekivani rezultat projekta je povecanje proizvodnje energije iz ob-
novljivih izvora kroz odrzivo gospodarenje otpadom u Cetiri grada:
Zagreb, Skopje, Malaga i Pariz. Projekt je zapo¢eo u sije¢nju 2015.
godine i traje tri godine, a podruznica Cistoc¢a je koordinator pro-
jekta. Ukupan proradun projekta je 800.000 EUR, a udio Cistoée
iznosi 95.000 EUR ili 712.500 kuna.

Projekt PPl4Waste je takoder prijavljen Europskoj komisiji nepo-
sredno u sklopu projekta Horizon 2020. Projekt se bavi EU smjer-
nicama u gospodarenju otpadom s naglaskom na odrzivost i ino-
vativnost te obuhvaéa mijere i aktivnosti vezane uz zelenu javnu
nabavu u gospodarenju otpadom. Cilj projekta je istraziti i uoditi
glavne prepreke takve nabave kroz konkretne primjere u praksi te
predloziti alate i modele kako implementirati inovativnost i zelenu
javnu nabavu u sektoru gospodarenja otpadom, temeljem strate-
gije Europa 2020 i Direktiva Europskog parlamenta. Koordinator
projekta je Tehnigki Institut iz Seville, a podruznica Cistoéa je jedna
od 8 partnera na projektu iz sljede¢ih EU ¢lanica: Hrvatska, Bel-
gija, Njemacka, Svedska, Spanjolska, Nizozemska i Italija. Trajanje
projekta je od sije¢nja 2015. do srpnja 2017 godine. Ukupan pro-
radun projekta je 1.000.000 EUR, a udio podruznice Cistoca iznosi
70.000 EUR ili 525.000 kuna.

Osim navedena dva projekta koja se ti¢u podrucja zastite okolisa
tijekom 2016. godine prijavljena su jo$ dva projekta pod nazivom
REEF2W i SIM4Urban.

REEF2W (Increased Renewable Energy and Energy Efficiency by
Integrating, Combining and Empowering Urban Wastewater and
Organic Waste Management Systems) prijavljen u sklopu progra-
ma Interreg Central Europe I, a bavi se poveéanjem koristenja ob-
novljivih izvora energije i pobolj$anja energetske uc¢inkovitosti kroz
implementaciju odrzivog sustava gospodarenja razli¢itim organ-
skim otpadom. PredloZeni projekt je znacajan buduéi da je medu
prioritetima Grupe stalno unaprjedenje sustava gospodarenja otpa-
dom i odgovornog odnosa prema okoliSu. Koordinator projekta je
talijanska nacionalna agencija ENEA, a podruznica Cistoéa je jedan
od 11 partnera na projektu. Ukupan proracéun projekta je 2.384.000
EUR, a udio podruznice Cistoca iznosi 200.000 EUR.

SIM4Urban (Sustainable and Integrated Management of utility
infrastructure for functional urban areas) prijavljen je u sklopu pro-
grama Interreg Central Europe I, a kojemu je cilj stvoriti usluznu
infrastrukturnu mrezu interoperabilnu u planiranju, instalaciji, do-
kumentaciji i operativno $to bi trebalo smanjiti negativan utjecaj na
okoli$ te utjecati na potraznju krajnjeg potrosaca kroz cijene ener-
getskih resursa. Projekt razvija alate za zajednicki pristup prostor-
nom modeliranju razli¢itih mreza i on line upravljanje tim mrezama.
Koordinator projekta je Sveuciliste Ljubljana, a Zagrebacki holding
je jedan od 12 partnera. Ukupan proracun projekta je 2.700.000
EUR, a udio Zagrebackog holdinga je 188.000 EUR.
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Osim navedenih, identificirani su ostali projekti podruznica Zrinje-
vac, Trznica Zagreb i Robnih terminala Zagreb sa kojima se krenulo
u pripremne aktivnosti, a za koje se oc¢ekuje te postoji moguénost
sufinanciranja iz Fonda za zastitu okoliSa i energetsku uc¢inkovitost
ili kroz Operativne programe. Projekti podruznice Zrinjevac su: Re-
konstrukcija kotlovnice Jankomir s prelazom sa prirodnog plina na
drvnu masu snage 500kW, Rekonstrukcija kotlovnice Remetinec¢-
ka s prelazom sa prirodnog plina na drvnu masu snage 2 MW te Iz-
gradnja regionalnog logistickog centra za bio-masu za energetske
potrebe na lokaciji Jankomir. Projekt Trznica Zagreb odnosi se na
Rekonstrukciju poslovne zgrade trznice Branimirova, kod kojeg je
identificirana moguénost sufinanciranja kroz ITU mehanizam i kao

takav je unesen u bazu projekata Grada Zagreba. A projekt Robnih

terminala Zagreb ¢&ini Stratesko prosirenje poslovne jedinice Zitnjak
§to ukljuéuje kontejnerske terminale te robno teretni promet.

Grupa i kroz 2016. godinu radi na jacanju ljudskih kapaciteta za pri-
premu i provedbu EU projekata.

U drustvu Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. u tijeku je provedba dva
projekta koja su sufinancirana iz EU fondova, i to:

1. Prvi projekt - Priprema projektno-studijske dokumentacije
i aplikacijskog paketa za sufinanciranje od strane EU za aglo-
meraciju Zagreb i aglomeraciju Glavnicica - sufinancira se na
dva nacina: putem Ministarstva poljoprivrede (sada Ministar-
stvo zastite okolisa i energetike) i putem Ministarstva regio-
nalnog razvoja i fondova EU.

Projekt je prijavljen unutar Ograni¢enog poziva za dostavu pri-
jedloga projekata EN.2.1.11. za dodjelu bespovratnih sredstava iz
Kohezijskog fonda u sklopu Operativnog programa “Zastita oko-
lisa’ a za provedbu projekata pripreme infrastrukturnih projekata
iz podrucja gospodarenja vodama, ¢ime se podrzava ucinkovita i
pravovremena provedba Operativnog programa “Zastite okolisa” i
pomaze pripremi za koristenje sredstava iz financijske perspektive
EU 2014 - 2020. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava izme-
du Ministarstva poljoprivrede (sada Ministarstvo zastite okoliSa i
energetike), Hrvatskih voda te Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. kao
korisnika, potpisan je 23. prosinca 2014. godine (EU sufinanciranje
85%, vlastita sredstva 15%). Ugovor o sufinanciranju projekta iz-
medu Ministarstva poljoprivrede, Hrvatskih voda i Grada Zagreba
(partner), Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. je potpisan 15. lipnja 2015.
godine.

Ujedno projekt je prijavljen za sufinanciranje preko Ministarstva re-
gionalnog razvoja i fondova EU za dio financiranja vlastitih sredsta-
va u iznosu 40% iz Fonda za sufinanciranje provedbe EU projekata
na lokalnoj i regionalnoj razini za 2015. godinu. Ugovor o dodjeli
sredstava Fonda izmedu Ministarstva regionalnoga razvoja i fon-
dova Europske unije i Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. potpisan je 7.
sije¢nja 2016. godine.

Prema prijavljenom Projektu planirana je provedba kroz dva sekun-
darna ugovora:

- 1. sekundarni ugovor “lzrada projektne dokumentacije (idejnih
i glavnih projekata) za rekonstrukciju i izgradnju sustava odvodnje
na podruc¢ju aglomeracije Zagreb - kanalizacijska mreza isto¢nog
podrugja gradske etvrti Sesvete (sliv potoka Crnec); prosirenje ka-
nalizacijske mreze u naselju Mikuli¢i, Fraterscica, Luksi¢ i Bijenik;
Izgradnja kolektora Il. paralela; i aglomeracije Glavnicica (sjeveroi-
sto¢ni dio gradske Cetvrti Sesvete) te izrada natje¢ajne dokumen-
tacije za nabavu radova”

Do 31. prosinca 2016. godine za navedeno odobrena su i isplacena
bespovratna sredstva iz Kohezijskog fonda u iznosu 21,6 milijuna
kuna.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

- 2. planirani sekundarni ugovor “lzrada idejnog projekta za iz-
gradnju Ill. stupnja procis¢avanja postojeceg centralnog uredaja za

procis¢avanje otpadnih voda Grada Zagreba (CUPOVZ)" - spada u
nadleznost Grada Zagreba.

2. Drugi projekt - Izgradnja magistralnog vodoopskrbnog cje-
vovoda Aleja Bologne-Lisi¢ina planiran je u visini od 22,7 mili-
juna kuna.

Projekt je prijavljen unutar Ograni¢enog poziva EN.2.1.16 za dodjelu
bespovratnih sredstava iz Kohezijskog fonda u sklopu Operativnog
programa “Zastite okolisa” za provedbu investicijskih projekata koji
se odnose na manje dijelove sustava javne vodoopskrbe/odvodnje
u cilju doprinosa za postizanje cjelovitog rjeSenja aglomeracija te
cjelovitog rjeSenja na vodoopskrbnom podrucju, sukladno Planu
provedbe vodnokomunalnih direktiva. Ugovor o dodjeli bespovrat-
nih sredstava izmedu Ministarstva poljoprivrede (PT1), Hrvatskih
voda (PT2) te Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. (korisnik) potpisan je
3. ozujka 2016. godine (EU sufinanciranje 64,4%, 10% Vodoopskr-
ba i odvodnja d.o.o., Hrvatske vode 25,6%). Ugovor o sufinancira-
nju projekta izmedu Ministarstva poljoprivrede, Hrvatskih voda i
Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. potpisan je 3. oZzujka 2016. godine.

Do 31. prosinca 2016. godine ostvareno je 13,7 milijuna kuna iz
Kohezijskog fonda i 5,5 milijuna kuna sredstava Hrvatskih voda.

Osim navedenog drustvo Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. je kroz
2016. godinu sudjelovalo na pripremi projekta Napredno gospoda-
renje energijom u zgradama i infrastrukturi- CEKOM GEZI. Projekt
se planira provoditi unutar Operativhog programa Konkurentnost
i kohezija u sklopu prioriteta 1- Jacanje gospodarstva primjenom
istrazivanja i inovacija; Investicijski prioritet 1b — Promicanje po-
slovnih ulaganja u inovacijama i istrazivanjima te razvoj veza i si-
nergija izmedu poduzeca, istrazivacko razvojnih centara i visokog
obrazovanja, Specificni cilj 1.b.2. Povecanje aktivnosti istrazivanja
i razvoja poslovnog sektora kroz stvaranje povoljnog inovacijskog
okruzenja. Projekt je u studenom 2016. godine prijavljen na Poziv
za iskaz interesa za ispunjavanje kriterija za prijavu na Ograniceni
poziv na dostavu projektnih prijedloga za podrsku razvoju Centara
kompetencija. U projektu sudjeluje zajednica prijavitelja (21 par
tner). Proces pripreme projektne prijave na Ograni¢eni poziv na
dostavu projektnog prijedloga projekta CEKOM je u tijeku.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Uspostava visokoucinkovite,
pouzdane i sigurne informaticke
i telekomunikacijske potpore
poslovanju Grupe

Standardizacija programske podrske poslovnim podrucjima i dalje
je prioritet na kojem se intenzivno radi te se i kroz razdoblje poslov-
ne 2016. godine provodi slijedece:

Prosirenje koriStenja sustava za
upravljanje dokumentacijom
Programski sustav je nadograden u dijelu vodenja pismohrane i

uspostavljen je jedinstveni sustav pismohrane za drustvo Zagre-
backi holding d.o.o.

Jedinstveni programski sustav za upravljanje
ljudskim resursima i obracun plac¢e - unaprjedenje
koristenja i nadogradnja

Na razini Zagrebackog holdinga d.o.o. te dijela ovisnih drustava
(Vodoopskrba i odvodnja d.o.o0., Gradsko stambeno komunalno
gospodarstvo d.o.o0., AGM d.o.o.) implementirana je jedinstvena
programska podrska za poslovno podrucje upravljanja ljudskim re-
sursima i obrac¢una place.

Jedinstvena programska platforma obuhvacéa sve procese iz do-
mene upravljanja ljudskim resursima i obracuna plac¢a $to podra-
zumijeva i uspostavljenu jedinstvenu bazu podataka te jedinstven
proces obracuna placa.

Registar i Jedinstvena uplatnica (JUP)

| kroz 2016. godinu kontinuirano se provode aktivnosti uskladivanja
podataka Registra i nadogradnje Jedinstvene uplatnice.

Kroz aktivnu podréku u radu Tima za JUP (jedinstvenu uplatnicu)
realizirani su izlazni rezultati kako slijedi:

B registar je povezan s OIB sustavom te je omogucéena
automatska provjera OIB-a,

B Zagrebacki holding d.o.o. je povezan sa sustavom e-Gradani te
je omogucena dostava PDF racuna u korisnicki pretinac,

W kreirana je digitalna arhiva PDF racuna i obrazaca,

B izraden je web servis za konsolidaciju mati¢nih podataka s
drustvom Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,

B kreirana je kartica kupca koja je dostupna
putem sustava e-Gradani,

W pripremljeni su prijedlozi daljnjih aktivnosti za unaprjedenje
projekta ‘Registar objekata i korisnika’

B korisniku je omoguceno autorizacijom putem
sustava e-Gradani otkazivanje slanja tiskanog ra¢una.

ZAGREBACKI
HOLDING

Izdvojeni kapitalni
infrastrukturni projekti

U svibnju 2016. godine drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je zavrsi-
lo projekt izgradnje bazenskog kompleksa Svetice, dok je u rujnu
2016. godine zavrsilo s izgradnjom bazena i dvorane na objektu
Osnovne Skole lver u Sesvetskom Kraljevcu te je navedeno preda-
no Gradu Zagrebu na koristenje.

U 2016. godini drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je krenulo sa ak-
tivnostima vezanim uz rekonstrukciju i izgradnju Dnevne bolnice i
garaze KB Sveti Duh.

Osim navedenog, drustvo Zagrebacka stanogradnja d.o.o. zapo-
Celo je sa aktivnostima izgradnje Projekta PodbreZje - 1. faza, koja
obuhvaca izgradnju 608 stanova ¢iji se zavrSetak o¢ekuje u prosin-
cu 2017 godine. U ukupno 608 stanova, 400 stanova Grad Zagreb
¢e preuzeti za stambeno zbrinjavanje gradana grada Zagreba, a
208 stanova predvideno je za znanstvene novake $to se realizira
kroz suradnju Grada Zagreba i Sveucilista u Zagrebu pri ¢emu je cil]
stambeno zbrinjavanje mladeg nastavnog osoblja sa Sveucilista.

Tako ¢e Grad Zagreb, u okviru Zagrebac¢kog modela stanogradnije,
programa namijenjenog SveuciliStu, kupcima stanova subvencio-
nirati kamatu stambenih kredita, a stambeni krediti i stanovi ¢e u
ovom programu biti povoljniji od trzisnih.

Prema Urbanistickom planu uredenja Citav projekt Podbrezje uk-
ljucuje izgradnju:

B 11 samostojecih, stambenih gradevina visine
do 9 etaza s ukupno 1.800 stanova,

dvije predskolske ustanove,

osnovne $kole,

kulturno-informativnog centra,

bazenskog kompleksa i sportske dvorane,

parkova, 6 igraliSta za uzrast od O - 6 godina i

6 igraliSta za uzrast od 7-18 godina.

Ocekivani buduci razvoj Grupe
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Poslovna transformacija

Statusnom promjenom podijele s osnivanjem prve grupe podruzni-
ca iz trziSne domene djelatnosti drustva Zagrebacki holding d.o.o.
u studenom 2013. godine (Gradsko stambeno komunalno gospo-
darstvo, AGM, Zagrebacka stanogradnja i Vodoopskrba i odvodnja)
te odvajanjem dijela podruznice Upravljanje sportskim objektima u
ustanovu u vlasnistvu Grada u sije¢nju 2014. godine, zapoceta je
transformacija Zagrebackog holdinga d.o.o. u holding kompaniju u
sustinskom smislu te rijeci.

Grupa se nalazi pred izazovima unapredenja poslovanja svih svojih
sastavnica, sukladno zahtjevima konkurentskog poslovanja, uz po-
ticanje tehnoloskog unapredenja i podizanja ukupne kvalitete svo-
jih usluga. Kvalitetno osmisljena i dobro provedena srednjoro¢na
razvojna strategija jedan je od nacina odgovora na nove izazove i
sredstvo kojim se osigurava aktivna uloga u restrukturiranju. U tu
svrhu je u 2015. godini Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o.
usvojila Nacrt razvojne strategije Zagrebackog holdinga kojim se
definira razvojni okvir i srednjoro¢ni provedbeni akcijski plan kako
samog drustva Zagrebacki holding d.o.o. tako i cjelokupne Grupe.

Razvojna strategija pripremljena je na temelju strate$ke analize
okruzenija i vlastitih sposobnosti s ciljem da:

B naznadi strateske pravce organizacijskih
promjena unutar Grupe;

B definira prioritetna podrucja za ulaganja u
unapredenje poslovanja;

W ubrza proces razvoja ljudskih potencijala u pogledu
obrazovanosti, vjeStina i motivacije, uklju¢ujuc¢i sustave
upravljanja, kontrole te prepoznavanja i nagradivanja izvrsnosti.

Strategija razvoja Zagrebackog holdinga 2014.- 2020. , vertikalno”
je uskladena s nadredenim razvojnim dokumentima, odnosno jed-
nim od Cetiri predlozena osnovna podrucja financiranja za Hrvatsku
iz ESI fondova za razdoblje 2014.- 2020: ,jaCanje institucionalnih
kapaciteta i poticanje ucinkovite javne uprave”, na sto se referira u
nizu strateskih dokumenata na nacionalnoj razini Republike Hrvat-
ske. Takoder, u sklopu Operativhog Programa za ljudske resurse iz-
dvojen je investicijski prioritet pod prioritetnom osi ,, Pametna upra-
va”, koji nalaze: , investicije u institucionalne kapacitete i efikasnu
javnu upravu i javne usluge na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj
razini, u svrhu pospjesivanja reformi i dobre vladavine”. Konacno,
jedan od izdvojenih prioriteta u sklopu Strateskog cilja: ,, Unaprede-
nje sustava upravijanja razvojem " u sklopu Razvojne strategije Gra-
da Zagreba - Zagrebplana jest: , poboljsanje rada gradske uprave,
institucija i javnih poduzeca”.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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Razvojna usmjerenja Grupe

Vizija Grupe ostvarit ¢e se u idu¢em srednjoro¢nom razdoblju pro-
vedbom aktivnosti i projekata koji pridonose ostvarenju triju klju¢-
nih strateskih ciljeva:

B Strateski cilj 1 - Kvalitetna i pouzdana javna usluga
B Strateski cilj 2 - Rast i razvoj

B Strateski cilj 3 - Korporativna odrzivost
(drustveno odgovorno poslovanije, drustveni,
ekonomski i ekoloski aspekt)

Odredenije strateskih ciljeva i strategije kao sredstva ostvarenja ci-
lieva Grupe temelji se na definiranju korporativnih procesa i organi-
zacijskoj strukturi koja ¢e omoguciti i podupirati njihovo ostvarenje.
Razvojni cilj Grupe je povecanje kvalitete i opsega javnih usluga na
dobrobit gradana, gospodarstva i lokalne uprave i samouprave Gra-
da Zagreba, podizu¢i standard gradana, konkurentnost gradskog
gospodarstva, kao i reputaciju grada Zagreba u odnosu na druge
gradove. U realizaciji navedenog cilja Grupa se rukovodi ujedno i
potrebom zadovoljenja javnih interesa i odrzivom profitabilno$éu,
pri ¢emu je klju¢no ucinkovito upravljanje troskovima, unaprjede-
nje poslovnih procesa te razvoj integriranog informacijskog sustava
izvjesStajno upravljacke i operativne razine, uz paralelno, promislje-
no ulaganje u razvoj novih i podizanje kvalitete postojec¢ih usluga.

U skladu sa razvojnim smjernicama Grada, korporativna strategija
predvida stratesko usmjerenje organskog rasta, a zatim strategi-
ju ekspanzije za komunalni portfolio usluga, s naglaskom na efi-
kasnost i marginalnu profitabilnost, dok se za probrani portfolio
trziSnih usluga predvida postizanje konkurentnosti te dosezanje
liderske pozicije u djelatnosti ili prepustanje djelatnosti privatnom
sektoru, ukoliko je tro$ak investiranja u postizanje odgovarajuc¢e
razine operativne ucinkovitosti previsok za drustva Grupe.

U narednom razdoblju nastavlja se s konsolidacijom poslovanja u
svrhu zadrzavanja pozitivnog poslovnog rezultata putem pojacane
aktivnosti na povecanju prihoda, kontroli troskova te daljnjim po-
bolj$anjima u poslovno-upravlja¢kim procesima.

Nakon visegodisnje faze usmjeravanja ulaganja u nekretnine i ob-
novu javnog prijevoza u visokim iznosima i na osnovu zaduzenja,
u aktualnim uvjetima investicije su prilagodene realnim izvorima
financiranja te bi trebale rezultirati, temeljem parametara opravda-
nosti, efikasnijom alokacijom i sigurnijim povratima. Investicije u
komunalne djelatnosti i ljudske potencijale odabrane su kao priori-
teti i ¢ine temelj o ¢ijoj efikasnosti ovisi buduéi razvoj Grupe.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Mjere za ocekivani
buducéi razvoj Grupe

Mijere razvoja Grupe predstavljaju konkretan okvir za definiranje razvojnih projekata i aktivnosti, nositelja projekata i okvirnih financijskih
sredstava nuznih za provedbu pojedine mjere. One pridonose ostvarenju u prethodnim poglavljima istaknutih strateskih ciljeva razvoja te
u konacnici ostvaruju postavljenu viziju.

Za ostvarivanje sedam specifi¢nih ciljeva razvoja Grupe Razvojnom strategijom definirano je ukupno osamnaest mjera kojima ¢e se do
2020. godine osigurati povecanje kvalitete usluga, ja¢anje razvoja i rasta i uspostavljanje odrzivog dugoro¢nog poslovanja.

Ciljevi, prioriteti i planirane mjere razvoja Grupe za razdoblje do 2020. godine prikazani su kako slijedi:

Specificni ciljevi

Planirane mjere

Strateski cilj 1: Kvalitetna i pouzdana javna usluga

B Povecanje standarda kvalitete
Unapredenije postojeéih proizvoda, postojecih nacina pruzanja usluga
usluga i usluznog servisa B Inovativna rjeSenja u okviru postojecih

proizvoda i usluga

1.1

B Novi proizvodi i usluge izravno povezani
1.2.  Razvoj i integracija novih proizvoda i usluga s postojecim trziSnim segmentima

B Razvoj u novim trziSnim segmentima

Strateski cilj 2: Rast i razvoj

Priprema i provedba refinanciranja obveznica

Smanjenje troskova poslovanja
2.1. Stabilno pozitivho poslovanje
Poveéanje prihoda poslovanja

Upravljanje imovinom, rizicima i financijskim obvezama

Statusna transformacija i stratesko planiranje

Unapredenje korporativhog upravljanja i komunikacije
2.2.  Organizacijski i korporativni razvoj
Izrada procesnog repozitorija i certificiranje poslovanja

Uvodenje integriranog informacijskog sustava

Razvoj osobnih poslovnih kompetencija
2.3.  Razvoj ljudskih potencijala
B Jacanje menadzmenta i sustava poticanja izvrsnosti

Strateski cilj 3: Korporativna odrzivost

B Suradnja s korisnicima i gradanima
Participativno upravljanje - suradnja s gradanima,

8.1 udrugama i lokalnim zajednicama

B Suradnja s lokalnim zajednicama i
organizacijama civilnog drustva

B Unapredenje okoli$nih parametara izrade
3.2.  Oduvanje okolisa postojecih proizvoda i pruzanja usluga

B Uvodenje novih zelenih tehnologija u poslovanje

ZAGREBACKI
HOLDING
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Rezultat poslovanja i
financijski polozaj

Grupa je za 2016. godinu ostvarila dobit nakon oporezivanja od 74.932 tisu¢e kuna i ista, u odnosu na rezultat poslovanja 2015. godine,

predstavlja losiji poslovni rezultat za 46.059 tisuc¢a kuna.

2016. 2015. Ostvarenje
(u 000 kn) (u 000 kn) 2016./2015.
1 2 3 4=2/3

Poslovni prihodi 5.045.106 5.208.768 96,9
Poslovni rashodi (4.851.443) (4.991.471) 972
Financijski prihodi 237.116 224.863 105,4
Financijski rashodi (320.469) (298.863) 107,2
Ukupni prihodi 5.282.222 5.433.631 97,2
Ukupni rashodi (5.171.912) (5.290.334) 978
Dobit prije oporezivanja 110.310 143.297 77,0
Porezni (rashod) (35.378) (22.306) 158,6
Dobit nakon oporezivanja 74.932 120.991 61,9
Dobit iz operativnih aktivnosti 193.663 217.297 89,1
Gubitak iz financijskih aktivnosti (83.353) (74.000) 112,6

Grupa je u 2016. godini, u odnosu na 2015. godinu, ostvarila lo$iji rezultat poslovanja uslijed promjena koje su nastupile u poslovanju, od
kojih izdvajamo:

B manje ostvarene dobiti od prodaje i distribucije plina uslijed nizih tarifnih stavki za distribuiranu koli¢inu (Ts1) za 2016. godinu (koje su
smanjene za 38% u odnosu na tarifne stavke koje su bile u 2015. godini) a koje su donesene odlukom Hrvatske energetske regulatorne
agencije iz prosinca 2015. godine. Uz navedeno, od 1. travnja 2016. godine stupila je na snagu Odluka Hrvatske energetske regulatorne
agencije o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom (za kategoriju kupaca “kuéanstvo”) za razdoblje od 1. travnja do 31. prosinca
2016. godine kojom je utvrdeno da se zna¢ajno smanjuje troSak dobave plina za javnu uslugu (za 25%) §to je uzrokovalo smanjenje krajnje
cijene plina za oko 20%,

B uvodenje novog sustava naplate odvoza otpada od studenoga 2015. godine. Za razliku od starog sustava naplate koji se temeljio na
zaduZenoj povrsini objekta, novi sustav se temelji na obracunu prema volumenu predanog otpada. Prilikom smanjenja cijene usluga svim
korisnicima usluga omogucilo se da prelaskom na novi nacin obracuna usluge pla¢aju manje uz istodobno zadrzavanje standarda i kvalitete
pruzene usluge. Uz navedeno, od 1. kolovoza 2016. godine smanjen je broj odvoza otpada sa tri na dva odvoza tjedno ¢ime su dodatno
smanjeni prihodi Grupe iz segmenta odrzavanja ¢isto¢e i odvoza otpada,

B smanjenje prihoda od prijevoza putnika uslijed smanjenja cijena usluga prijevoza od 1. studenog 2015. godine za u¢enike srednjih Skola,
sve redovite studente, nezaposlene osobe, umirovljenike i populaciju socijalne kategorije,

B povecanje troSkova osoblja uslijed primjene Dodatka V. Temeljnog kolektivnog ugovora za radnike u trgovackom drustvu Zagrebacki hol-
ding d.o.o. prema kojem je od 1. sije€nja 2016. godine prestalo vaziti ograni¢enje visine bozi¢nice i regresa u ukupnom iznosu od 2.500,00
kuna (neoporezivom iznosu), te se svaka od prigodnih nagrada isplacivala u iznosu od 2.884,87 kuna,

B smanjenje prihoda od distribucije vode uslijed smanjenja varijabilnog dijela cijene opskrbe vodom od 1. studenog 2015. godine i sma-
njenja cijena isporuke vode javnom isporucitelju Komunalac Vrbovec d.o.o.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

2016. 2015. Ostvarenje

u 000 kn u 000 kn 2016./2015. Ukupni prihodi od prodaje u 2016. godini ostvareni su u iznosu od 3.842.428 tisuc¢a kuna, odnosno za 68.602 tisu¢e kuna ili 1,8% manje u
odnosu na ostvarenje 2015. godine, prvenstveno kao rezultat slijedec¢ih promjena po segmentima poslovanja Grupe:

1 2 3 4=2/3 B manje ostvarenih prihoda od prodaje i distribucije plina za 200.075 tisu¢a kuna uslijed nizih tarifnih stavki za distribuiranu koli¢inu (Ts1)
plina od 1. sije¢nja 2016. godine i smanjenu cijenu plina za ku¢anstva od 1. travnja 2016. godine,

POSLOVNI PRIHODI ) L o o S : L S ! . .
B viSe ostvarenih prihoda od gradnje i upravljanja projektima za 105.739 tisu¢a kuna uslijed iskazivanja prihoda od gradenja objekata javne

Prihodi od prodaje 3.842.428 3.911.030 98,2 namjene za Grad Zagreb u skladu sa IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji s osnove kojih Grupa evidentira fazu izgradnje kao rashod razdoblja i
istovremeno priznaje prihod sukladno stupnju dovrsenosti projekata (MRS 11 Ugovori o izgradnji) $to je i razlog, u materijalno najznacajni-
Ostali poslovni prihodi 1.202.678 1.297.738 92,7 jem iznosu, porasta materijalnih troSkova i usluga,
B manje ostvarenih prihoda od distribucije vode za 11.980 tisu¢a kuna uslijed smanjenja varijabilnog dijela cijene opskrbe vodom od 1. stu-
Ukupno poslovni prihodi 5.045.106 5.208.768 96,9 denog 2015. godine na nacin da cijena varijabilnog dijela opskrbe za kuéanstva umjesto 4,68 kn/m? iznosi 4,21 kn/m3, za socijalno ugrozene

gradane umjesto 2,808 kn/m3 iznosi 2,526 kn/m?3 a za ostale korisnike 4,68 kn/m? i smanjenja cijena isporuke vode javnom isporucitelju

POSLOVNI RASHODI Komunalac Vrbovec d.o.o. (prema Priviemenoj mjeri Vije¢a za vodne usluge iz srpnja 2016. godine),

B manje ostvarenih prihoda od odrzavanja ¢istoc¢e i odvoza otpada za 54.041 tisucu kuna uslijed uvodenja novog nacina obracuna javne
Materijalni troskovi i usluge (2.273.534) (2.226.015) 102,1 usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog komunalnog otpada od 1. studenog 2015. godine te smanjenja broja odvoza otpada sa tri na dva
od 1. kolovoza 2016. godine,

Troskovi osoblja (1.609.351) (1.512.561) 106,4 B manje ostvarenih prihoda od prijevoza putnika za 32.220 tisuéa kuna uslijed nizih cijena karata od 1. studenog 2015. godine,
Amortizacija (548.140) (548.205) 100,0 W viSe ostvarenih prihoda od prodaje lijekova za 16.881 tisucu kuna i
B viSe ostvarenih prihoda od uredivanja i odrzavanja zelenih povrSina za 35.569 tisu¢a kuna i vec¢ih prihoda od upravljanja i odrzavanja
Vrijednosno uskladenje imovine (167.283) (461.319) 36,3 javnih cesta za 40.538 tisuca kuna uslijed vise izvedenih radova za Grad Zagreb.
Rezerviranja (107.998) (141.617) 76,3 o
]
Ostali poslovni rashodi (145.137) (101.754) 142,6 Prihodi po poslovnim
Ukupno poslovni rashodi (4.851.443) (4.991.471) 97,2 segmentima
(u 000 kn)
]
FINANCIJSKI PRIHODI 237116 224.863 105,4 2015. [ 2016.
FINANCIJSKI RASHODI (320.469) (298.863) 107,2
1.500.000 —
UKUPNI PRIHODI 5.282.222 5.433.631 97,2
UKUPNI RASHODI (5.171.912) (5.290.334) 97,8
1.000.000 —
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 110.310 143.297 77,0
Porezni (rashod) (35.378) (22.306) 158,6
DOBIT ZA GODINU 74.932 120.991 61,9 500.000 —
Ostala sveobuhvatna dobit l I I I I I
Dobit iz revalorizacije umanjena za poreze 86.675 88.541 979 0 :
N 2 > @ N RS J & 2 &
4 N Q> & g S & i & S
Dobit od vrednovanja financijske imovine raspolozive 4610 ) ) @@@& ,:i.\@ SQ\'I’Q\{'%\& & é{b&zé(b %@‘b Q?’& .'\\Q.Q° Q&Q ,.\\q,\ \Q(\Q
za prodaju : \@Qé\é‘ &Q‘b o "&&\Qé 8&' o &‘b&\é’ b°& & @\»" § ,‘.\ro’ ‘;&
§Q Q DR O -3 S Q) & &
S S PN N SIS & $ &F
Ostale promjene u sveobuhvatnoj dobiti (37.137) - - D\ Q{\Q’Q Q(‘Q Q(\QQ, Q'\g' 05\ Q{\&@b lb@‘\\ Qg\o &\o &06 &ebQ 85\%\
; ¢ S
S S & & & R
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu 129.080 209.532 61,6 &* °3\°
»
&
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S obzirom da je Grupa iz segmenata prodaje i distribucije plina, distribucije vode, prijevoza putnika i odrzavanja ¢istoce i odvoza otpada u

2016. godini ostvarila ukupno 60,5% prihoda od prodaje, u tablici ispod prikazani su naturalni pokazatelji drustava Gradska plinara Zagreb
Prihodi od prodaje Grupe u 2016. godini prema razli¢itim skupinama kupaca prikazani su kako slijedi:

d.o.o., Gradska plinara Zagreb- Opskrba d.o.0., Vodoopskrba i odvodnja d.o.0. te podruznica ZET i Cistoca:

22% 55%
Drustva i Mijerna Ostvareno  Ostvareno ;
. . Osnovne vrste usluga .. Indeks Gradani Gospodarstvo
podruznice 9 jedinica |- XI12016. I- XIl 2015.
1 2 3 4 5 6 =4/5
Distribuirane koli¢ine prirodnog plina kWh 3.921.476.993 3.784.420.222 103,6
Gradska plinara
Zagreb d.o.o. ; ; isni
g Stanje broja korisnika na komad 280.091 278.342 100,6
distribucijskom sustavu
Gradska plinara Opskrba prirodnim plinom kWh 3.842.501.293 3.764.158.844 102,1
Zagreb - Opskrba
d.o.o Broj potrosaca komad 291.061 291.389 99,9
i Isporucena voda m3 57.018.467 56.330.160 101,2
Vodoopskrba i
odvodnja d.o.o.
Utrosena voda za poslovne aktivnosti m?3 1.354.832 1.322.053 102,5
ZET Pojedinaéne karte - u vozilu komad 7.263.208 6.712.368 108,2
Povezana drustva
Pojedinacne karte- izvan vozila komad 4.160.614 5.159.088 80,6 (Grad Zagreb)
Dnevne karte komad 130.589 129.372 100,9
Mijeseéne pokazne karte - Grad Zagreb komad 773.140 728.856 106,1 Ostali poslovni prihodi iznose 1.202.678 tisuc¢a kuna i, u odnosu na 2015. godinu, manji su za 7,3% ili 95.060 tisu¢a kuna uslijed manjih 59
nerealiziranih dobitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine (za 168.340 tisu¢a kuna) na temelju procjene kvalificiranog procje-
Godisnje pokazne karte - Grad Zagreb komad 164.692 165.638 99,4 o . . . . . L. . . . . . Lo .
nitelja ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina (pri ¢emu je utvrden gubitak uslijed promjene fer vrijednosti u iznosu od 4.948 tisuéa
Mgejssrfopztszne karte - izdvojeni komad 79.718 80.700 98,8 kuna dok je za 2015. godinu utvrdena dobit od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine u iznosu od 10.913 tisu¢a kuna) dok su prihodi od
9 P ukidanja rezerviranja kroz dva usporedna razdoblja veci za 60.823 tisu¢e kuna uslijed vecih prihoda od ukidanja rezerviranja za materijalna
gG;Céicé)cﬁ gsgi?]z:e karte - izdvojeni komad 3.970 4.170 95.2 prava zaposlenih i vecih prihoda od ukidanja rezerviranja po sudskim sporovima u skladu sa procjenom odvjetnika.
Struktura poslovnih rashoda u tisu¢ama kuna prikazana je kako slijedi:
E- novcanik komad 2.730.166 3.194.726 85,5 201 5 . 201 6
Karte- uspinjaca komad 168.750 197.616 85,4
Turisticke karte komad 11.947 6.901 1731
Karte za Sljeme komad 16.136 15.470 104,3
Vigednevni kuponi komad 9.455 7684 123,0 REZERVIRANJA -
Cistoca Sakupljanje i odvoz komunalnog otpada
ied jesed 5 VRIJEDNOSNO USKLADENJE
a) Prosjecna mjesecna zaduzena m? 2.650.000 29.671.000 8,9 -
povrsina, od toga:
- domadinstva m?2 - 26.671.000 -
AMORTIZACIJA
- privreda m?2 2.650.000 3.000.000 88,3 _
b) Prosjec¢no mjesecno zaduzen | 156.900.000 . . B
T S A
Odrzavanije j.p.p. m?2 1.117.823.455 1.048.859.214 106,6
- ruéno Ciscenje j.p.p. m?2 782.321.600 723.290.214 108,2 X
bk |
- strojno ¢iséenje j.p.p. m?2 152.920.000 150.801.400 101,4
- pranje j.p.p. m? 182.581.855 174.767.600 104,5
OSTALI POSLOVNI RASHODI
Sakupljeni otpad, od toga: t 265.126 251.651 105,4
- komunalni mije$ani otpad t 229.726 223.300 102,9 | | | | |
- odvojeno prikupljeni otpad t 35.400 28.351 124,9 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

E ZAGREBACK GRUPA ZAGREBACKI HOLDING GODISNJE 1ZVJESCE 2016.




60

Analiza poslovanja

@0 0000000000000 00000000 0 00

Materijalni
troskovi
Materijalni troskovi i usluge u 2016. godini
iznose 2.273.534 tisuce kuna, i u odnosu
na 2015. godinu, veéi su za 2,1% ili 47519
tisu¢a kuna uslijed vecih troskova sirovina
i materijala (za 19.871 tisu¢u kuna) i vecih

troSkova kooperanata (za 132.389 tisuca

Promijena vrijednosti
zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda

kuna) radi vise izvedenih radova za Grad
Zagreb dok su troskovi prodane robe maniji
(za 149.918 tisu¢a kuna) zbog smanjenja
dobavne cijene plina.

Struktura materijalnih troskova prikazana je
kako slijedi:

Troskovi

prodane robe

Troskovi osoblja u 2016. godini, u odnosu na 2015. godinu, vedi su za
96.790 tisuéa kuna uslijed vecih troSkova bruto placa (za 89.743 tisuce
kuna) i veéih naknada troskova zaposlenima i izdataka za ostala materi-
jala prava radnika (za 7.047 tisu¢a kuna). Troskovi bruto placa su veci radi
vecéeg prosjecnog broja radnika Grupe i primjene Dodatka V. Temeljnog
kolektivnog ugovora za radnike u trgovackom drustvu Zagrebacki hol-
ding d.o.o. prema kojem je od 1. sije¢nja 2016. godine prestalo vaZiti
ograni¢enje visine boZiénice i regresa u ukupnom iznosu od 2.500,00
kuna (neoporezivom iznosu), te se svaka od prigodnih nagrada isplaci-
vala u iznosu od 2.884,87 kuna. Naknade troskova zaposlenima i izda-
ci za ostala materijala prava radnika su vece prvenstveno zbog vecih
troSkova otpremnina (za 4.048 tisuéa kuna) i vec¢ih troSkova prijevoza
radnika sa posla i na posao (za 1.249 tisuca kuna).

Tro$kovi vrijednosnog uskladenja u 2016. godini, u odnosu na ostva-
renje 2015., manji su za 294.036 tisu¢a kuna prvenstveno radi manjih
gubitaka od ulaganja u nekretnine (za 152.479 tisuc¢a kuna) i manjih
troskova vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine (za 118.757 ti-
suca kuna). Materijalno najznacajnije smanjenje troskova vrijednosnog
uskladenja kratkotrajne imovine odnosi se na Zagrebacki holding d.o.o.
(smanjenje za 49.608 tisuc¢a kuna), Gradsku plinaru Zagreb-Opskrbu
d.o.o. (smanjenje za 31.285 tisu¢a kuna) i Vodoopskrbu i odvodnju
d.o.o. (smanjenje za 40.593 tisuée kuna). Smanjenje vrijednosnog
uskladenja kratkotrajne imovine Zagrebackog holdinga d.o.o. prven-
stveno je vezano uz manje ostvarene prihode od prodaje podruznice
Cistoc¢a, manje troskove vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine
drustva Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. rezultat su smanjenja
cijene plina i bolje naplate redovnih potrazivanja, dok su maniji troskovi
vrijednosnog uskladenja drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. vezani
uz manje prihode od prodaje i izostanak vrijednosnog uskladenja po-
trazivanja od drustva Dukom d.o.o. (a Sto se realiziralo u 2015. godini).

ZAGREBACKI
HOLDING

Vanjske

usluge

Troskovi rezerviranja za 2016. godinu iznose 107998 tisuc¢a kuna
i, kroz dva usporedna razdoblja, manji su za 33.619 tisu¢a kuna
uslijed manijih troSkova rezerviranja za materijalna prava zaposlenih
(za 44.431 tisu¢u kuna) a koja ukljucuju rezerviranja za otpremnine,
jubilarne nagrade i solidarne potpore. U sklopu ostalih rezerviranja
za 2016. godinu ukljuceni su troSkovi rezerviranja koji se odnose
na razliku izmedu poticajne i referentne cijene isporuc¢enih kWh
elektricne energije Hrvatskom operatoru trzista energije d.o0.0. od
strane podruznice ZGOS, uslijed neostvarivanja zakonski zahtije-
vane 50%-tne energetske ucinkovitosti mTeo postrojenja kada je
koristenje poticajne cijene dozvoljeno.

Ostali poslovni rashodi su u 2016. godini, u odnosu na 2015. godi-
nu, vedi za 43.383 tisuée kuna prvenstveno uslijed vecih troskova
kazni, penala i naknada $teta (za 32.930 tisuca kuna) i vecih ostalih
rashoda (za 5.340 tisu¢a kuna). Rashodi od naknada Steta u naj-
znacajnijem iznosu se odnose na podruznicu ZGOS za eko rentu
koja se placa po cijeni od 65 kn/toni odloZzenog komunalnog otpada
na odlagali$tu Jakusevac i ispla¢enu naknadu za umanjenu kakvo-
éu Zivljenja na podru¢ju utjecaja gradevine namijenjene zbrinjava-
nju otpada Prudinec/Jakusevec u skladu sa zaklju¢kom SkupStine
Grada Zagreba od 5. lipnja 2014. godine dok su u sklopu ostalih
troskova iskazani naknadno utvrdeni troskovi, manjkovi, nabavna
vrijednost prodanih zaliha i ostali nespomenuti rashodi.

Iz financijskih aktivnosti Grupa je u 2016. godini ostvarila veci gubi-
tak za 9.353 tisuée kuna, unato¢ vecoj dobiti iz odnosa pozitivnih
i negativnih tecajnih razlika i smanjenju rashoda od kamata, radi
smanjenja prihoda od kamata, vec¢ih rashoda diskonta izdanja obve-
znica i iskazanog rashoda iz prijevremenog otkupa euroobveznica.

Izvjestaj o financijskom polozaju / bilanca

31.12.2016. 31.12.2015.
u 000 kn u 000 kn Indeks
1 2 3 4=2/3
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.191.970 13.848.712 95,3
Ulaganje u nekretnine 1.955.426 1.958.298 99,9
Nematerijalna imovina 22.828 31.839 71,7
Ostala financijska imovina 133.364 140.134 95,2
Dugotrajna potrazivanja 1.666.893 2.015.997 82,7
Odgodena porezna imovina 37.746 43.576 86,6
Ukupno dugotrajna imovina 17.008.227 18.038.556 94,3
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 341.474 301.796 13,1
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 1.5643.418 1.544.157 100,0
Ostala financijska imovina 107.459 230.188 46,7
Novac i novéani ekvivalenti 1.0567.715 421.642 250,9
Ukupno kratkotrajna imovina 3.050.066 2.497.783 122,1
UKUPNO IMOVINA 20.058.293 20.536.339 97,7
Izvanbilancni zapisi 225.214 235.799 95,5
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 3.833.236 3.833.236 100,0
Revalorizacijske pricuve 2.887.537 2.796.252 103,3
Ostale pricuve 322.618 319.977 100,8
Zadrzana dobit 695.267 708.178 98,2
Nekontrolirajuci udio 8.348 6.866 121,6
Ukupan kapital 7.747.006 7.664.509 101,1
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po primljenim kreditima 2.130.099 2.606.065 81,7
Obveze za izdane obveznice 1.637.661 2.290.514 71,5
Ostale dugoroc¢ne obveze 151.669 91.424 165,9
Rezerviranja 460.148 481.704 95,5
Odgodeno priznavanje prihoda 4.282.740 4.847.409 88,4
Odgodena porezna obveza 614.780 677.143 90,8
Ukupno dugoroc¢ne obveze 9.277.097 10.994.259 84,4
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 1.309.033 1.281.103 102,2
Obveze po kreditima i zajmovima 547772 581.912 94,1
Obveze za izdane obveznice 1.160.453 - -
Tekuca obveza poreza na dobit 16.933 14.556 116,3
Ukupno kratkorocne obveze 3.034.191 1.877.571 161,6
UKUPNO PASIVA 20.058.293 20.536.339 97,7
Izvanbilanc¢ni zapisi 225.214 235.799 95,5
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31.12.2016. 31.12.2015.

Il DUGOTRAJNA IMOVINA
KRATKOTRAJNA IMOVINA

Na dan 31. prosinca 2016. godine ukupna imovina Grupe iznosila je
20.058.293 tisuce kuna i bila je 2,3% manja u odnosu na dan 31.
prosinca 2015. godine. Grupa je u 2016. godini ostvarila 246.101
tisuéu kuna ukupnih investicija u nekretnine, postrojenja i opremu
i 4.886 tisu¢a kuna investicija u nematerijalnu imovinu (ukupno
250.987 tisuc¢a kuna novih nabava). Materijalno najznacajnije inve-
sticije u 2016. godini odnose se na ulaganja u vodoopskrbu (mrezu
vodoopskrbe, magistralne cjevovode, vodospreme i precrpne sta-
nice) u iznosu od 60.502 tisu¢e kuna, odvodnju (mrezu odvodnje,
kolektore i sabirne kanale i sanacije prijekopa odvodnje) u iznosu
od 55.361 tisu¢u kuna, rekonstrukciju plinovoda i novu plinofikaciju
u iznosu od 15.603 tisu¢e kuna, nabavu novih plinomjera i njihovu
zamjenu u iznosu od 10.202 tisué¢e kuna, odrzavanje tramvajskih
pruga u iznosu od 8.673 tisuc¢e kuna i dr.

U tijeku 2016. godine preneseno je 254.412 tisu¢a kuna nekretnina,
postrojenja i opreme na potrazivanja od Grada Zagreba u skladu sa
IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji za zakup objekata javne namjene.

Na dan 31. prosinca 2016. godine kapital je povecan zbog vecih
revalorizacijskih pri¢uva u odnosu na stanje istih iskazanih na dan
31. prosinca 2015. godine. Revalorizacijske priCuve su kroz dva us-
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I KAPITAL
Il DUGOROCNE OBVEZE
KRATKOROCNE OBVEZE

poredna razdoblja povecane prvenstveno zbog zakonske promjene
visine stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sije¢-
nja 2017 godine).

U srpnju 2007. godine drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je izda-
lo 300 milijuna EUR-a obveznica uz kuponsku kamatnu stopu od
5,5% godi$nje s jednokratnim dospije¢em u srpnju 2017. godine.
U srpnju 2016. godine drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je izdalo
kunske obveznice u nominalnom iznosu 1.800.000 tisu¢a kuna po
fiksnoj kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni izdanja od 9719% a s
dobivenim sredstvima od izdanja je prijevremeno otkupilo 48,8%
euroobveznica dok je ostatak sredstava ostavljen na deviznom ra-
¢unu za otplatu preostalog drugog dijela euroobveznica po njiho-
vom dospijec¢u u srpnju 2017 godine, S$to je glavni razlog povecanja
stanja novca na dan 31. prosinca 2016. godine, u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1.
sije¢nja 2017 godine) utjecalo je na smanjenje odgodene porezne
obveze zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema pore-
znoj stopi Cija se primjena oc¢ekuje u razdoblju realizacije odgodene
porezne obveze.

Zadrzana dobit iskazana u lzvjestaju o financijskom polozaju na dan
31. prosinca 2016. godine korigirana je, u odnosu na pripisanu do-
bit kapitalu Grupe iz prethodne godine, uslijed reklasifikacije efek-
ta nastalog kao posljedica promjene racunovodstvenog tretmana
priznavanja dugotrajne materijalne imovine podruznice Zagrebacki
velesajam za 43.353 tisuce kuna (€ime je smanjena zadrzana dobit
i povecane revalorizacijske pri¢uve), za ostalu sveobuhvatnu dobit
u iznosu od 37137 tisuc¢a kuna (vezano uz prepravke prethodnih
godina) te efekte proizasle od prestanka likvidacije drustva Centar
d.o.0. uiznosu od 2.139 tisuca kuna.

Poveéanje ostalih dugoro¢nih obveza na dan 31. prosinca 2016.
godine, u odnosu na stanje ostalih dugoro¢nih obveza na dan 31.
prosinca 2015. godine, prvenstveno je vezano uz iskazanu obvezu
drustva Zagrebacki holding d.o.o. prema Gradu Zagrebu za dano
jamstvo prilikom izdavanja kunskih obveznica.

U lzvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) Grupe na dan 31. pro-
sinca 2015. godine iskazano je 2.290.514 tisuc¢a kuna dugoroc¢ne

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

obveze za izdane obveznice koja se odnosi na obvezu po 300 miliju-
na EUR-a izdanih euroobveznica druStva Zagrebacki holding d.o.o.
a koje su u srpnju 2016. godine, usporedno sa izdanjem novih kun-
skih obveznica u iznosu 1.800.000 tisuca kuna, otkupljene u visini
od 48,8% izdanja, tako da Grupa na dan 31. prosinca 2016. godine
ima iskazanu kratkoro¢nu obvezu po euroobveznicama u iznosu od
1.160.453 tisuce kuna (posto iste dospijevaju u srpnju 2017 godine)
dok je u sklopu dugoroénih obveza po izdanim obveznicama iska-
zano 1.637.661 tisu¢u kuna obveze koja se odnosi na obvezu po
izdanim kunskim obveznicama (1.800.000 tisu¢a kuna nominalnog
izdanja obveznica umanjen za trosak diskonta i ostale troskove iz-
danja obveznica u iznosu od 162.339 tisuca kuna).

Neto dug Grupe smanjen je za 621.567 tisuéa kuna i na dan 31.
prosinca 2016. godine iznosio je 3.608.703 tisuée kuna (31. prosin-
ca 2015. godine 4.230.270 tisu¢a kuna), dok je omjer neto duga i
kapitala na dan 31. prosinca 2016. godine iznosio 47% (na dan 31.
prosinca 2015. godine 55%).

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Izvjesce o poslovnim rizicima

Ciljevi upravljanja

financijskim rizikom

Radi prognoziranja moguénosti nastupa situacije koja se moze negativno odraziti na poslovanje i ostvarivanje zadanih ciljeva, Grupa identi-
ficira financijske rizike, utvrduje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Grupe u budué¢nosti i upravlja financijskim rizicima.

Razli¢ite oblike financijskih rizika s kojima se Grupa susrec¢e u svom poslovanju nastoji se umanijivati, izbjegavati i prevaljivati da bi se pove-
¢ala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski opravdanim, odredeni financijski rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama kori$tenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije koristila derivatne (izvedene)
instrumenta za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivatne instrumente u $pekulativne svrhe.

Trzisni rizik

Cijene komunalnih usluga na prijedlog Uprave utvrduje i odobrava Grad Zagreb dok Uprava utvrduje cijenu trzisnih usluga na temelju
trzisnih cijena.

Aktivnosti Grupe su primarno izloZzene financijskom riziku promjene tecaja strane valute i kamatne stope. IzloZzenost trziSnom riziku se
dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izlozenosti Grupe trziSnom riziku ili na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Valutni rizik

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZzeno rizicima promjene valutnih tec¢ajeva. U sljedecoj tablici

prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti na izvje$tajni datum.

Obaveze Imovina
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
u 000 kn u 000 kn u 000 kn u 000 kn
EUR 3.027.662 4.507.050 1.479.613 1.596.591
usD - - - -

Ostale valute - - - R

Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na EUR po osnovi obveza po dugoro¢nim zajmovima od kojih
je 35% vezanih za EUR. U 2016. godini znac¢ajno je smanjena izlozenost Grupe valutnom riziku uslijed prijevremenog otkupa dijela euroob-
veznica koje dospijevaju u srpnju 2017 godine i s osnove izdavanja kunskih obveznica.

Kamatni rizik

Grupa je izlozena riziku promjene kamatnih stopa bududéi da je 34,54% ukupnih kreditnih, obveza po leasingu i izdanim obveznicama vezano uz
varijabilne kamatne stope. Od ukupnih kreditnih obveza Grupe 65,46% je ugovoreno s fiksnom kamatnom stopom. Najveci dio kreditnih obveza
sa fiksnom kamatnom stopom odnosi se na emitirane euroobveznice uz kuponsku stopu od 5,50% godisnje fiksno, odnosno kunske obveznice
uz godisnju kuponsku stopu 3,875% te obvezu po financijskom najmu Arene Zagreb s kamatnom stopom od 4,7 %.

Uz EURIBOR, LIBOR i ZIBOR vezano je 21,28% kreditnih obveza, dok je 13% kreditnih obveza vezano uz prinos na Trezorske zapise MFIN HR. U
skladu sa tim, 35% kreditnih obveza vezano je uz varijabilnu kamatnu stopu $to je prepoznato kao znatna neizvjesnost buducih novcéanih tokova
po kamatama.

Kamatni rizik Grupe je u 2016. godini smanjen uslijed refinanciranja obveznica, tj. izdanjem nove transe obveznica uz nizu kamatnu stopu u odnosu
na prethodno zaduZenje (prosjec¢na godisnja kamatna stopa na obveznice u 2016. godini bila je 4,51 % dok je u 2015. godini bila 5,5%).

ZAGREBACKI
HOLDING

Rizik likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za praéenje i smanjivanje rizika likvidnosti su analiza i upravljanje nov€anim tokovima, analiza imovine i izvora
financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti kupaca, instrumenti osiguranja pla¢anja, ugovorene otvorene kreditne linije na revolving
principu i sl.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplac¢anja odnosno neizvr$enja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utje¢e na eventualni financijski gubi-
tak Grupe. Grupa u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente osiguranja plac¢anja u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka
uslijed neizvr§enja placanja i ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom te se za svaku
skupinu primjenjuju odgovaraju¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih finan-
cijskih izvjestaja kupaca te se koriste podaci Grupe o dosadasnjem poslovanju. Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti
i velicine, te s velikim brojem kupaca gradana. PotraZivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja.

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.
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Izjava osoba odgovornih za sastavljanje izvjes¢a Grupe
Zagrebacki holding sukladno ¢l. 403 Zakona o trzistu kapitala

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju:

B Revidirani financijski izvjestaji Grupe Zagrebacki holding za razdoblje od 1. sije¢nja 2016. godine do 31. prosinca 2016. godine (konsoli-
dirani) sastavljeni uz primjenu Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i
dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjelinu,

B |zvjestaj poslovodstva Grupe Zagrebacki holding za razdoblje od 1. sije¢nja 2016. godine do 31. prosinca 2016. godine (konsolidirani), sa-
drzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju, uz opis najznacajnijih rizika kojima
su izdavatelj i drustva izloZeni kao cjelina.

U Zagrebu, 31. ozujka 2017 godine

A

Ana Stoji¢ Deban Bernard Mrso
Predsjednica Uprave Clan Uprave
Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.

ZAGREBACKI HOLDING

ZAGREBACKI
HOLDING

Informacije za investitore

Zagrebacki holding d.o.o.
Ulica grada Vukovara 41
10000 Zagreb

Odnosi s investitorima

E-mail:  tomislav.juric@zgh.hr
ured.uprave@zgh.hr

Tel: +385 1 6420 010

Web link: http://www.zgh.hr/investitori/2370

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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Konsolidirani financijski izvjestaj
za godinu zavrSenu na dan

31. prosinca 2016. godine
zajedno s IzvjesScem

Neovisnog revizora

(B




ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE GODISNJE FINANCIJSKE
IZVJESTAJE

Uprava drus$tva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb, ("Drustvo”) je duzna osigurati da konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj DruStva za
2016. godinu budu sastavljeni u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 120/16) i Medunarodnim standardima financijskog izvje-
$tavanja, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjene kapitala i nov¢ane tokove Drustva za
to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava Dru$tva opravdano o¢ekuje da Dru$tvo ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila nekonsolidirane godisnje financijske izvijestaje pod pretpostavkom neo-
grani¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi nekonsolidiranih godi$njih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:
B odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih raunovodstvenih politika u skladu sa vaze¢im standardima financijskog izvje$tavanja;
W davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

B izradu nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja,
osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Dru$tva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢nosc¢u odrazavati
financijski polozaj, rezultate poslovanja, promjene kapitala i novéane tokove Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o racunovod-

stvu i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja. Uprava Drustva je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, pa stoga i 7
za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

di R

Ana Stoji¢ Deban, Daniela Frani¢, Bernard Mr$o,

predsjednica Uprave ¢lanica Uprave ¢lan Uprave

Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb e
Avenija grada Vukovara 41 Bp— »eor v TIING
10000 Zagreb LAGY )

Republika Hrvatska wayara 41

31. ozujka 2017 godine ZAGREB, vita J
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Tel: +385 1 2395 741 BDO Croatia d.c.0.
Fax: +385 1 2303 691 10000 Zagreb
E-mail: bde-croatia.hr Trg J. F. Kennedy 6b

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Zagrebacki holding d.o.o., Zagreb

lzvjesce o reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja drustva Zagrebacki
holding d.o.o., Zagreb, Avenija grada Vukovara 41 (u daljnjem tekstu "Drustvo”) i njegovih
ovisnih drustava (u daljnjem tekstu "Grupa”), za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.,
koji obuhvacaju konsolidirani lzvjestaj o financijskom polozZaju (Bilancu) na 31. prosinca
2016., konsolidirani Racun dobiti i gubitka, konsolidirani lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, konsolidirani Izvjestaj o promjenama kapitala i konsolidirani Izvjestaj o novéanim
tokovima za tada zavrSenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske uz konsolidirane financijske
izvjestaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, prilozeni konsolidirani godiSnji financijski izvjestaji istinito i fer
prikazuju konsolidirani financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2016. i konsolidiranu
financijsku uspjesnost i konsolidirane novCane tokove Grupe za tada zavrienu godinu u
skladu s Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
("MSFI1").

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i
Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-i"). NaSe odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u nasem lzvjeicu neovisnog revizora u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode ("IESBA
Kodeks™) i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Kao sto je iznijeto u biljesci 16. uz konsolidirane financijske izvjestaje, pojedine opcinske
zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. Grupa je u postupku upisa zemljista i
gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje vlasnistvo. lako Grupa
posjeduje relevantnu dokumentaciju kojom se dokazuje vlasniStvo, postoji odredena
neizvjesnost u pogledu rjesavanja statusa te imovine. Nase misljenje nije modificirano u
vezi s tim pitanjem.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem DB0D044149
OIB 763194522236

BDO Croatia d.o.o.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi,
od najvece vaZnosti u nasoj reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima. Utvrdili smo da su niZze navedena pitanja kljucna

revizijska pitanja koja treba objaviti u nasem lzvjescu neovisnog revizora:

Klju€no revizijsko pitanje
Vrednovanje ulaganja u nekretnine

Opis kljuénih procjena i prosudbi u vezi vrednovanja
ulaganja u nekretnine prikazan je u biljeSkama: 3. f),
3. x) i 17. uz konsolidirane financijske fzviestaje.
Grupa je na 31. prosinca 2016. u konsolidiranom
lzvjestaju o financijskom poloZaju (Bilanci) iskazala
jznos od 1.955.426 tisuca kuna ulaganja u nekretnine
pri éemu su uslijed novog vrednovanja ulaganja u
nekretnine utvrdeni gubitci u neto iznosu od 4.948
tisuca kuna (2015, godine: dobitci 10.913 tisuca
kuna).

Vrednovanje ulaganja u nekretnine obavljeno je na
temelju procjene  kvalificiranog procjenitelja
oviaitenog za procjenu vrijednosti nekretnina.
Procjenitelj je obavljac procjene na temelju Zakona
o procjeni vrijednosti nekretnina (NN 78/2013) i
Pravilnika o metodama procjene  vrijednosti
nekretnina (NN 105/2015). Predmetne nekretnine
uglavnom se odnose na poslovne gradevine i
gradevinska zemljista na podrucju Grada Zagreba.
Sukladno navedenom, radi znacaja | koristenja
prosudbi u procjenjivanju fer vrijednosti, smatramo
da je vrednovanje ulaganja u nekretnine Drustva
kljuno revizijsko pitanje.

Kako smo adresirali kijucno revizijsko pitanje

Procjenjivali smo kompetentnost | sposobnosti
Procjenitelja i potvrdili njihove kvalifikacije. Takoder
smo procjenjivali njihovu neovisnost i opseg njihova
rada te smo pregledali sklopljen uwgovor radi
neuobicajenih uvjeta i/ili dogovorene naknade. MNa
temelju navedenog potvrdili smo da su Procjenitelji
neovisni i kompetentni i da je djelokrug njihovog
rada prikladno utvrden.

Testirali smo na uzorku ispravnost klasifikacije
utaganja u nekretnine, ukljuCujuci nova ulaganja,
prinode od najma i povezane troikove potvrdujuci
iste sa iskazanim stanjima u knjigama Grupe.
Pregledali smo izvjesca Procjenitelja i potvrdili da su
sastavijena u skladu sa propisanim metodama.
Analizirali smo na uzorku primjerenost Procjeni-
teljevog izbora odredene metode procjenjivanja i
vezana obrazloZenja. Provjerili smo ispravnost
evidentiranja promjena  utvrdenih  ponovnom
procjenom u konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Naplativost potrazivanja od kupaca

Opis kljuénih politika i prosudbi u vezi potrazivanja
od kupaca prikazan je u biljeskama: 3. i), 3. x), 9. i
21. uz konsolidirane financijske fzvijestaje.

Grupa je na 31. prosinca 2016. u konsolidiranom
lzvjeitaju o financijskom poloZaju (Bilanci) iskazala
iznos od 1.043.805 tisuca kuna neto potraZivanja od
kupaca. Takoder, u konsolidiranom Rafunu dobiti i
gubitka za 2016. godinu priznati su gubici uslijed
umanjenja potraZivanja u iznosu od 834.732 tisuce
kuna (2015. godine: 861.245 tisuca kuna).

Maplativost potraiivanja od kupaca i razina
provedenih ispravaka za sporma  potraZivanja
smatramo znacajnim rizikom, samim time § kljuénim
revizijskim pitanjem, obzirom na prirodu ovih salda
{komunalna djelatnost regulirana je posebnim
zakonima | potraZivanja nisu osigurana financijskim
instrumentima) te obzirom na velik obujam kupaca
Grupe sa malim udjelima potraZivanja.

Ocijenili smo dizajn i implementaciju kljuénih
kontrola kod pracenja naplativosti potraZivanja.
Analizirali smo adekvatnost politike Grupe u vezi
vrednovanja potrazivanja od kupaca.

Razmatrali smo konzistentnost prosudbi Uprave u
pogledu naplativosti potraZivanja.

lzradili smo ocekivanu starosnu strukturu kupaca
bazirano na podacima ranijih razdoblja i svih
znacajnih promjena nastalih u promatranom
razdoblju i wusporedili sa aktualnom starosnom
strukturom,

Usparedili smo izvjestaje starosne strukture kupaca
sa evidentiranim ispravcima u konsolidiranim
financijskim fzviestajima Grupe.

Testirali smo na uzorku racune ukljucene u izviestaje
o dospjelim potraZivanjima i provieravali ispravnost
rocnosti.

Pregledali smo na uzorku § kriticki analizirali dana
pojainjenja uz odredena redovna potrazivanja.
Takeder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvijestajima.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje
Priznavanje prihoda

Opis klju€nih politika i informacija u vezi priznavanja
prihoda prikazan je u biljeskama: 3. t), 5, i 12, uz
konsolidirane financijske izvieitaje.

Grupa je u konsolidiranom Rafunu dobiti i gubitka za
2016. godinu iskazala iznos od 3.842.428 tisuca kuna
prihoda od prodaje.

Prihode od prodaje u znacajnom dijelu &ini visok
obujam transakcija pojedinacno niske vrijednosti.
Identificirali smo sljedece vrste transakcija i tvrdnji
vezanih uz priznavanje prihoda koji smatramo
znacajnim rizikom, samim time i klju€nim revizijskim
pitanjem:

- potpunost prihoda evidentiranih na temelju
oslanjanja na sustav naplate, tofnost i potpunost
prihoda priznatih na temelju transakcija koje su
izvan normalnog procesa naplate i primjerenost
alokacije ukupne vrijednosti transakcija fzmedu vise
elemenata u paketu transakcije.

BDO Croatia d.o.o.

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Ocijenili smo dizajn i implementaciju klju€nih
kontrola kod pracenja sustava fakturiranja.

Analizirali smo adekvatnost i konzistentnost
usvojenih politika Druitva u vezi priznavanja prihoda.
Nasi revizori informacijskih sustava su obavili
dodatne  postupke  koji  ukljufuju  kontrolu
transakcijskog integriteta | pregled aplikativnih
kontrola kod podruZznica/drustva kéeri koji koriste
“billing” aplikaciju ili online placanje ili placanje
preko teleoperatera (poput Zagrebparkinga, Gradske
plinare i IET-a). Ia podruznice/povezana drustva
koja imaju eksternaliziranu uslugu pripreme racuna
(GSKG, Vi0 i Cistoda) pregledani su ugovori i
obavijeni razgovori sa predstavnicima pruZatelja
usluga radi razumijevanja sustava internih kontrola i
informacijske sigumosti kao i postupke kontrole
transakcijskog integriteta podataka.

lzvrdili smo dokazno fspitivanje na uzorku od ne-
sustavnih prilagodbi koji su izvan normalnog procesa
naplate.

Neovisnim potvrdama kupaca na referentnom uzorku
potvrdili smo obraCunata stanja i promete.

Provjerili smo prema uzorku pravilnost iskazivanja
prihoda po pripadajucim razdobljima.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izviestajima.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije
ukljucene u Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju konsolidirane godisnje financijske izvjestaje
i nase lzvjesce neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim godi$njim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale
informacije, osim u razmjeru u kojem je to izricito navedeno u dijelu naseg lzvjesca
neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim il
regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka s izrazavanjem
uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih godiSnjih financijskih izvjestaja, nasa je
odgovornost procitati ostale informacije i razmotriti jesu li ostale infufmacije znacajno
proturjecne konsolidiranim godisnjim financijskim 1zv]esta]1ma ili nasim saznanjlma
stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije Cini da su znacCajno pogresno
pnkazane Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zakljucimo da pasto;1 znacajni
pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu cinjenicu. U
tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.
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Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za konsolidirane
godisnje financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje konsolidirani godisnjih financijskih izvjestaja
koji daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava
Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna
za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom
poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neogranicenim
poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava likvidirati Drustvo ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani godisnji financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati
IzvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa
razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu
izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo pnm)erenost koristenih racunovodstvenih politika 1 razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.
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Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
(nastavak)

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u
sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem lzvjeScu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naSeg lzvjeSca neovisnog revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavijanjem poslovanja po
vremenski neogranicenom poslovanju.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih godiSnjih
financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao i odraZavaju li konsolidirani godisnji
financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se
postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni
tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjeCu na nasu
neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi
odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo
ta pitanja u nasem lzvjescu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje
ne treba priopciti u nasem lzvjesScu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi
negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopcavanja.

BDO Croatia d.o.o.

IBDO

Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Izvjesca poslovodstva Drustva kao sastavnog
dijela GodiSnjeg izvjeSca Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti lzvjeica
poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvjesca Drustva s konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjeStajima DruStva. Prema nasem misljenju, temeljeno na
poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjescu poslovodstva Drustva za
2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesca Drustva za 2016. godinu uskladene su s
informacijama iznijetim u konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanim na stranicama 8 do 88 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, lzvjesce
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio GodiSnjeg izvjesca DruStva za
2016. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stecenog u
okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjeséu
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koji je sastavni dio GodiSnjeg izvjesca Drustva za
2016. godinu.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljucena u Godisnje izvjesce Drustva za
2016. godinu, je u skladu sa zahtjevima navedenim u clanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4.
Zakona o racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljucena u Godisnje izvjeSce Drustva
za 2016. godinu, ukljucuje informacije iz clanka 22. stavak 1. tocke 2., 5. i 6. Zakona o
racunovodstvu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje konsolidiranih gedisnjih financijskih izvjestaja
Drustva za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem
Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s
ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva ("Standardni konsolidirani godisnji
financijski izvjestaji). Financijske informacije iznijete u standardnim konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjeStajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u
konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 8 do
88 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Angazirani partner u reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za
2016. godinu koja ima za posljedicu ovo lzvjesce neovisnog revizora je Zdenko Balen,
ovlasteni revizor.

U Zagrebu, 3. travnja 2017. godine

BDO Croatia d.o.0.

Trg J. F. Kennedy 6b |BDO
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Konsolidirani racun dobiti i gubitka i izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju / bilanca
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

Biljeske 2016. 2015. Biljeske 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
(u tisuéama kuna) (u tisucama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
POSLOVNI PRIHODI
- - - DUGOTRAJNA IMOVINA
Prihodi od prodaje 4 3.842.428 3.911.030
Ostali poslovni prihodi 5 1.202.678 1.297.738 Nekretnine, postrojenja i oprema 16 13.191.970 13.848.712
Ukupno 5.045.106 5.208.768
Ulaganje u nekretnine 17 1.955.426 1.958.298
POSLOVNI RASHODI
N terijalna i i 15 22.828 31.839
Materijalni trodkovi i usluge 6 (2.273.534) (2.226.015) emateriaina Imovina
Troskovi osoblja 7 (1.609.351) (1.512.561) Ostala financijska imovina 18 133.364 140.134
Amortizacija 8 (548.140) (548.205)
Vrijednosno uskladenje imovine 9 (167.283) (461.319) Dugotrajna potrazivanja 19 1.666.893 2.015.997
Rezerviranja 10 (107.998) (141.617) Odgodena porezna imovina 14 37746 43.576
Ostali poslovni rashodi 1 (145.137) (101.754)
Ukupno dugotrajna imovina 17.008.227 18.038.556
Ukupno (4.851.443) (4.991.471)
FINANCIJSKI PRIHODI 12 237.116 224.863 KRATKOTRAJNA IMOVINA
FINANCIJSKI RASHODI 13 (320.469) (298.863)
Zalihe 20 341.474 301.796
79
UKUPNI PRIHODI 5.282.222 5.433.631 Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 21 1.543.418 1.544.157
UKUPNI RASHODI (5.171.912) (5.290.334)
Ostala financijska imovina 18 107459 230.188
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 110.310 143.297
Novac i nov€ani ekvivalenti 22 1.057.715 421.642
Porezni (rashod) /prihod 14 (35.378) (22.306)
Ukupno kratkotrajna imovina 3.050.066 2.497.783
DOBIT ZA GODINU 74.932 120.991
Za raspodjelu: 74.932 120.991 UKUPNO IMOVINA 20.058.293 20.536.339
Vlasnicima drustva 69.718 117.250
Vlasnicima nekontrolirajuéeg udjela 5.214 3.741 lzvanbilancni zapisi 30 225214 235.799
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje nikad nece biti
reklasificirane u racun dobiti i gubitka
Dobit iz revalorizacije umanjena za poreze 86.675 88.541
Dobit od vrednovanija financijske imovine raspolozive za 4.610 )
prodaju ’
Ostale promjene u sveobuhvatnoj dobiti (37.137) -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu 129.080 209.532
Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu: 129.080 209.532
Vlasnicima Drustva 123.866 205.791
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 5.214 3.741
Racunovodstvene politike i bilieske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja 8 Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja 9
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisha drustva ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju / bilanca (nastavak) Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

B a8 | @ |¥| 8| =|8]8
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S
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisha drustva ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima (nastavak) Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

(u tisucama kuna) (u tisu¢ama kuna)
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit tekuée godine 74.932 120.991
Novac ostvaren poslovanjem 387479 809.022
Pla¢eni porez na dobit (23.436) (12.136)
Porezni rashod priznat u dobiti ili gubitku 35.378 22.306
. e . s . Pla¢ene kamate (248.325) (269.750)
Financijski troSkovi priznati u dobiti ili gubitku 254.298 267.836
Prihodi od ulaganja priznati u dobit ili gubitak (165.849) (180.882) Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima 115.718 527136
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 138.558 257315
Novéani tokovi iz ulagateljskih aktivnosti
Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 4.948 (10.914)
lzdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine (250.987) (274.706)
Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine 858 18.012
Izdaci za investicijske nekretnine (2.077) -
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 548.140 548.205
. . . Smanjenje predujmova za dugotrajnu imovinu 113 419
Dobitak od prodane imovine (5.410) (3.233)
(Smanjenje) / povecanje dugorocnih rezerviranja (21.555) 70.010 Primici od prodaje materijalne imovine 1.752 9.028
Smanjenje odgodenih prihoda za imovinu koja se financira od drugih (179.448) (95.881) Primici od naplate dugotrajnih potrazivanja 325.600 270.501
Gubici od teéajnih razlika (55.568) (12.954) Primici od dividendi 1.743 - 8
Efekt likvidacije ovisnog drustva 2.640 - lzdaci za nabavu kratkotrajne financijske imovine 141.506 (174.146)
Ostale nenovcane stavke 2514 - Naplaéene kamate 158.702 183.800
Neto novac koristen u ulagateljskim aktivhostima 376.352 14.896
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanie zaliha (40.825) (18.955) Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti
Povecéanje potrazivanja od kupaca (187.960) (195.501) Primljeni zajmova i kredita - 26.383
(Poveéanje) / smanjenje potrazivanja od povezanih drustava (102.445) 23.598 Otplate zajmovi i krediti (486.131) (535.254)
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja od zaposlenih 405 (471) Primici od izdanih obveznica 1.734.948 -
Smanjenje / (povecanje) potraZivanja od drzave 18.507 (93) lzdaci za otplatu obveznica (1.104.814) -
(Povecanije) / smanjenje ostalih potrazivanja (144.148) 38.734 Neto novac ostvaren u financijskim aktivnostima 144.003 (508.871)
Smanjenje /povecanje obveza prema dobavljac¢ima i povezanim stranama (28.734) 134.627
(Smanjenje) / povedéanje primljenih predujmova 1.056 (56.857) Neto povecanje novca 636.073 32.742
Smanjenje obveza za poreze i doprinose 5.051 (16.567)
Smanjenje obveza prema zaposlenima 2.359 (5.233) Novac na dan 1. sijecnja 421.642 388.900
(Smanjenje) / poveéanje ostalih dugoroc€nih obveza 60.245 (15.364) Novac na dan 31. prosinca 1.057.715 421.642
(Smanjenje) / povecanje ostalih kratkoroc¢nih obveza 173.264 (74.545)
Isplata dobiti nekontroliraju¢em interesu (3.732) (5.581)
Neto novac ostvaren poslovanjem 387.479 808.603
Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja 12 Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja 13
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisha drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI
Povijest, nastanak i statusne promjene

Dana 27 prosinca 2005. godine izmedu Grada Zagreba i drustva Zagrebacki holding d.o.o. (“Drustvo’) zaklju€eni su ugovori o prijenosu
poslovnih udjela, temeljem kojih je izvrSen prijenos prava vlasniStva nad udjelima odnosno dionicama 22 trgovacka druStva s Grada
Zagreba na Drustvo. Preneseni poslovni udjeli/dionice, nominalne vrijednosti 4.036.590 tisu¢a kuna predstavljaju imovinu Drustva, s kojom
ono moze slobodno raspolagati. Temeljem tih ugovora Grad Zagreb je povecéao temeljni kapital Drustva, pretvaranjem potrazivanja s osnova
Ugovora o prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu od 4.036.590 tisuc¢a kuna u temeljni (upisani) kapital Drustva.

Tijekom 2006. i 2007. godine provedena su pripajanja trgovackih drustava, kao i statusne promjene $to je upisano i u registar Trgovackog
suda u Zagrebu.

Postupkom pripajanja, pripojena drustva su svu svoju imovinu i obveze prenijela na Dru$tvo kao drustvo preuzimatelj. Sukladno ugovorima
o pripajanju i odredbama Zakona o trgovackim dru$tvima, temeljni kapital Drustva nije se povecao za iznose temeljnih kapitala pripojenih
drustava jer je isti imatelj 100%-tnih temeljnih i poslovnih uloga u pripojenim drustvima.

Tijekom 2013. godine Drustvo je sukladno usvojenim strateskim odrednicama definiralo Plan podjele Drustva s osnivanjem novih trgovackih
drustava prijenosom dijela imovine i obveza. Do kraja 2013. godine izdvojene su cetiri poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano
promjenama Zakona o vodama, NN 153/09, 63/11, 130/11 i 56/13), upravljanje objektima, gradnja i prodaja stanova te izdavacka djelatnost
(uvjetovano strateskim odrednicama izdvajanja trziSno usmjerenih od komunalnih djelatnosti), u ¢etiri nova trgovacka drustva.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-13/256472-2) od 8. studenoga 2013. godine u Sudski je registar proveden upis podijele
Dru$tva odvajanjem s osnivanjem novih dru$tava: Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.,
Zagrebacka stanogradnja d.o.o. i AGM d.o.o.

Podjela temeljnog kapitala obavljena je na nacin da je u sklopu provedbe Plana podijele, smanjen temeljni kapital Drustva sa iznosa od
4.208.629 tisuéa kuna za iznos od 2.069.128 tisu¢a kuna na iznos od 2.139.501 tisuéa kuna u postupku podjele Drustva odvajanjem s
osnivanjem gore navedenih drustava.

Nakon izvr§ene statusne promjene Drustva i upisa osnivanja novih trgovackih drustava zakljueni su ugovori o prijenosu poslovnih udjela
izmedu Grada Zagreba kao prenositelja i Drustva kao stjecatelja novoosnovanih drustava Gradsko stambeno komunalno dru$tvo d.o.o.,
Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., AGM d.o.o. i Zagrebacka stanogradnja d.o.o. Poslovni udjeli preneseni su na Drustvo u ukupnom iznosu
od 2.069.128 tisuéa kuna koji odgovara nominalnom iznosu temeljnog kapitala za svako pojedino novoosnovano drustvo, ¢ime su stvoreni
uvjeti za dokapitalizaciju Dru$tva na nacin da su potrazivanja Grada Zagreba od Drustva ste¢ena prijenosom poslovnih udjela pretvorena u
dodatni temeljni ulog $to je i provedeno u registru Trgovackog suda u Zagrebu tijekom 2013. godine.

Zagrebacki holding d.o.o.i ovisna drustva, Zagreb 14
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI (NASTAVAK)

Djelatnosti Drustva

Drustvo na dan 31. prosinca 2016. godine

Naziv drustva/

podruznice

Sjediste

Avenija grada

obuhvaca nize navedene poslovne jedinice/podruznice:

Osnovna djelatnost

javni prijevoz, opskrba vodom,
odrzavanje Cistoce, putnicka

Udjel u vlasnistvu

2016.

100% Grad

2015.

100% Grad

Zagrebacki holding Vukovara 41 d.o.o. agencija, sport, uprayljanje Zagreb Zagreb
objektima i poslovanje
nekretninama
) : : . ) . . 100% 100%
1. Gradska groblja Mirogoj 10 podruznica pogrebne i srodne djelatnosti 7g.holding 7g.holding
“ . - .. . o, 100% 100%
2. Cistoca Radnicka 82 podruznica odrzavanje Cistoce, odvoz otpada Zg.holding Zg.holding
Zagrebacki rijevoz putnika u javhom 100% 100%
3. elektriéni Ozaljska 105 podruznica pr P ! N o
. prijevozu Zg.holding Zg.holding
tramvaj
4 Zrinievac Remetinec¢ka odrusnica uredivanje i odrzavanje zelenih 100% 100%
' ) 92 P povrsina Zg.holding Zg.holding
5 Zaareboarkin Subiceva odruznica usluge na javnim parkiralistima i 100% 100%
' grebp 9 40/111 P garazama Zg.holding Zg.holding
6 Zagrebacke Donje Svetice odrusnica upravljanje, odrzavanje, izgradnja 100% 100%
' ceste 48 P regionalnih i lokalnih cesta Zg.holding Zg.holding
7 Autobusni Avenija odruznica usluge autobusnih kolodvora 100% 100%
’ kolodvor Zagreb M.Drzi¢a 4 p 9 Zg.holding Zg.holding
. o, . trznice na veliko i malo, 100% 100%
8. Trznice Zagreb Subiceva 40/V podruznica skladistenje Zg.holding Zg.holding
) - N 100% 100%
9. ZGOS Zelenitrg 3 podruznica skupljanje i odvoz otpada Zg.holding Zg.holding
10 Zagrebacki Av.Dubrovnik odrusnica najam telekomunikacijskih 100% 100%
' digitalni grad 15 P vodova i mreze Zg.holding Zg.holding
Upravljanje . .. . . 100% 100%
1. projektima Jankomir 25 podruznica gradnja i prodaja stanova Zg.holding Zg.holding
Arena Zagreb upravljanje i odrzavanje Sportskih
12. (pripojena u Ul. V. Vukova 8 podruznica Fade\J/iana 1€ sp - 100%
10/2015) ¢
Robni terminali . . R 100% 100%
13. Zagreb Jankomir 25 podruznica skladistenje robe Zg.holding Zg.holding
e o . organizirani odmor mladih i 100% 100%
14. Vladimir Nazor Maksimir 52 podruznica putnicka agenciia Zg.holding Zg.holding
Zagrebacki Av.Dubrovnik . organiziranje sajmova,kongresa, 100% 100%
15. . podruznica . K . .
velesajam 15 savjetovanja Zg.holding Zg.holding
i 1 o)
16. Uprav\Ja_nJe Jankomir 25 podruznica pooslovanje nekretninama 100 /9 -
nekretninama Zg.holding

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI (NASTAVAK)
Djelatnosti (nastavak)

Drustva i ustanove u vlasni$tvu Drustva koji ¢ine Zagrebacki holding Grupu (u nastavku: Grupa):

Udjel u vlasnistvu

Naziv drustva Sjediste

Osnovna djelatnost

2016. 2015.

Drustva i ustanove u vlasniStvu Zagrebackog holdinga

Gradska plinara o e 100% 100%
1. Zagreb d.0.0. Radnicka 1 d.o.o. distribucija plina Zg.holding Zg.holding
Gradska o o
2. plinara Zagreb- Radnic¢ka 1 d.o.o. opskrba plinom 2 1:32'3% 2 12(?'3?“
Opskrba d.o.o. g- 9 9- 9
3 Zagreb plakat Savska cesta do.o naimlivanie oglasnod prostora 51% 51%
" doo. 1 00 Jmijvanie ogiasnog p Zg.holding Zg.holding
4 Gradska Kralja ustanova liekarnicka djelatnost 100% 100%
' liekarna Zagreb Drzislava 6 J ! Zg.holding Zg.holding
Upravljanje $portskim o
Zagreb arena Ul.grada S S 100%
5. doo Vukovara 41 d.o.o. objektima i organiziranje - Zg.holding
T $portskih dogadanja ’
Gradsko
stambeno Savska cesta o L 100% 100%
6. komunalno d.o.o. upravljanje objektima ; ;
1 Zg.holding Zg.holding
gospodarstvo
d.o.o.
7 Vodoopskrba i Folnegoviceva doo skupljanje, prociscivanje i 100% 100%
' odvodnja d.o.o. 1 T distribucija vode Zg.holding Zg.holding
Mihanoviceva . . : 100% 100%
8. AGM d.o.o. 28 d.o.o. izdavacka djelatnost Zg.holding Zg.holding
9 z‘?agr:sbfac(f:'a Bukovacka d.o.o radnja i prodaja stanova 100% 100%
' doo 9 ) cesta 4 T g jarp ! Zg.holding Zg.holding
Palmoti¢eva Organizacija sportskog ljetovanja 100% 100%
10. Centar d.o.0. 22-2 d.o.0. za mlade Zg.holding Zg.holding

Prema odluci skupstine Drustva, riesenjem Trgovackog suda u Zagrebu (broj Tt-15/29795-2) od 15. listopada 2015. godine u Sudski je
registar provedeno pripajanje drustva Zagreb arena d.o.o. Drustvu.

Rjesenjem trgovackog suda od 9. travnja 2014. godine, upisano je u sudski registar prestanak drustva Centar d.o.o. s radom, promjena
tvrtke i imenovanije likvidatora. Dana 14. lipnja 2016. godine RjeSenjem Trgovackog suda prestaje funkcija likvidatora i upisuje se u sudski
registar nastavak rada drustva

Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna drustva, Zagreb 16
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1.

OPCI PODACI (NASTAVAK)

Glavne djelatnosti

U tijeku godine, glavne djelatnosti Grupe su pruzanje nize navedenih usluga:

o o

~ o o o

> @

Usluge odrzavanja Cistoc¢e i odvoza otpadaka

Usluge prijevoza putnika u javhom prometu

Usluge sakupljanja, proc¢is¢avanja i distribucije vode

Usluge uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina

Usluge upravljanja, odrzavanja, izgradnje i zastite regionalnih i lokalnih cesta

Usluge parkiranja

. Usluga opskrbe i distribucije plinom

Ljekarni¢ka djelatnost

Usluge skladistenja i najma
Odlaganje i gospodarenje otpadom
Gradnja i upravljanje projektima

Ostale usluge

Zaposlenici

U Grupi je na dan 31. prosinca 2016. godine bilo zaposleno 10.394 zaposlenika (31. prosinca 2015. godine

nastavno prikazano

Broj zaposlenika

10.646 zaposlenih), kako je

87

Broj zaposlenika

31.12.2016. 31.12.2015.
Drustvo 8.196 8.331
Ovisna drustva 2.198 2.315
10.394 10.646

Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna drustva, Zagreb 17

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.




ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisha drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI (NASTAVAK)
Uprava i direktori

Clanovi Uprave Drustva bili su:

2016. godina 2015. godina

1. Ana Stoji¢ Deban, predsjednica Uprave 1. Privremena upraviteljica D. Frani¢, od 31.10.2014.-
od 16.06.2015. godine 05.03.2015. godine; Dejan Fi¢ko predsjednik uprave
06.03.2015.-15.06.2015. godine; Ana Stoji¢ Deban,
predsjednica uprave od 16.06.2015. godine

2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave 2. Daniela Frani¢, ¢lanica Uprave od 06.03.2015.
od 06.03.2015. godine godine
3. Bernard Mrs$o, ¢lan Uprave od 08.08.2016. godine 3. Marija Cvrlje, ¢lanica Uprave

06.03.2015.-15.06.2015. godine

4, Kresimir Kvaternik, ¢lan Uprave
06.03.2015.-15.06.2015. godine

5. Denis Nikola Kulisi¢, ¢lan Uprave
06.03.2015.-15.06.2015 godine

88

Direktor ovisnog drustva

Ovisna drustva

1. Gradska plinara Zagreb d.o.o. Bruno Lackovi¢ do 22.03.2016. godine, Tihana Coli¢

od 23.03.2016. godine

2. Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o. Miroslav Jerkovi¢ do 20.03.2016. godine, Igor Pirija

od 21.03.2016. godine

3. Zagreb plakat d.o.o. Bosiljka Grbasi¢, Kruno lan Bodegray

4 Gradska ljekarna Zagreb Nadica Jambrek, ravnateljica

5 Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o Josko Jakeli¢

6 Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. Stefica Mihalic

7 AGM d.o.o. Svjetlana Dizdar do 01.11.2016. godine, Dinko

Cutura od 02.11.2016. godine

Benata éoprek, Zdravko Ju¢ do 27.06.2016. godine,
Zeljko Horvat od 28.06.2016.

8  Zagrebacka Stanogradnja d.o.o.

9 Centar d.o.o. Milan Kanjer (likvidator) do 07.06.2016. godine,
Tomislav Bili¢ od 08.06.2016. godine
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI (NASTAVAK)
Nadzorni odbor

Clanovi Nadzormog odbora Drustva tijekom 2016. godine bili su:

1. Mirna Situm, &lanica (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013. godine),
predsjednica (od 08. prosinca 2014. godine)

2. Davor Stern, ¢lan (od 01. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 08. prosinca 2014. godine)

3. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

4. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

5. Mirsad Srebrenikovi¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

6. Jelena Pavici¢ Vukicevic¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

7. Andrea Sulenti¢, &lan (od 28. svibnja 2015. godine)

8. Grgo Jelini¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. do 08. kolovoza 2016. godine)

9. Mirko Herak, ¢lan (od 28. svibnja 2015. do 08. kolovoza 2016. godine)

10. Ivan Celi¢, &lan (od 8. kolovoza 2016. do 21. studenog 2016. godine)

11. Nikola Mijatovi¢, ¢lan (od 08. kolovoza 2016. godine)

12. Mario Zupan, &lan (od 08. kolovoza 2016. godine ) &

Clanovi Nadzornog odbora Drustva tijekom 2015. godine bili su:

1. Mirna Situm, ¢lanica (od 1. srpnja 2013. godine), zamjenica predsjednika (od 2. srpnja 2013. godine),
predsjednica (od 08. prosinca 2014. godine)

2. Davor Stern, ¢lan (od 01. srpnja 2013. godine), zamjenik predsjednice (od 08. prosinca 2014. godine)

3. Ivan Siki¢, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

4. Gojko Bezovan, ¢lan (od 1. srpnja 2013. godine)

5. Mirsad Srebrenikovi¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

6. Jelena Pavici¢ Vukicevi¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

7. Andrea Sulenti¢, &lan (od 28. svibnja 2015. godine)

8. Grgo Jelini¢, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

9. Mirko Herak, ¢lan (od 28. svibnja 2015. godine)

10. Vladimir Ferdelji, ¢lan (od 08. prosinca 2014. godine do 01. srpnja 2015. godine)
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. OPCI PODACI (NASTAVAK) 2. USVAJANJE NOVIH | 1IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG 1ZVJESCIVANJA
Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2016. bili su: Standard i tumacenja na snazi u tekuéem razdoblju

1. Milan Bandié (od 22. travnja 2015. godine) B 1zmjene i dopune MRS 19 Planovi definiranih primanja: Doprinosi zaposlenih - MRS 19 zahtijeva da se doprinosi zaposlenika ili tre¢ih

uzmu u obzir prilikom obrac¢una.
2. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine) B Godisnja poboliganja MSFl-a iz ciklusa 2012. - 2014. koja ukljuéuju izmjene:
3. Vesna Kusin (od 30. ozujka 2015. godine) B MSFI 5 - Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja
. .. . . . . . B MSFI 7- Financijski instrumenti: objavljivanje (s posljedi¢nim izmjenama MSFI 1)
Jedini ¢lan Skupstine Drustva je Grad Zagreb, a predstavnici ¢lana tijekom 2015. bili su: ) javiivany Posl )
B MRS 19 - Primanja zaposlenih

1. Milan Bandi¢ (od 22. travnja. 2015. godine) B MRS 34 - Financijski izvjestaji za razdoblja tijekom godine
2. Sandra Svaljek (do 30. ozujka 2015. godine) Ove izmjene stupile su na snagu 1. sijecnja 2016. godine a ranija primjena istih je dopustena.
3. Slavko Koji¢ (od 28. lipnja 2013. godine) B Godisnja pobolj$anja iz ciklusa 2010.- 2012., te izmjene i dopune su na snazi u EU za obracunska razdoblja

4. Vesna Kusin (od 30. ozujka 2015. godine) koja su zapocela na dan ili nakon 1. velja¢e 2015., uz dopustenu raniju primjenu. Ona ukljuéuju izmjene:
MSFI 2 Pla¢anje temeljeno na dionicama
MSFI 3 Poslovna spajanja

MSFI 8 Poslovni segmenti

MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti

MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina

MRS 24 Objavljivanje povezanih osoba 91

Izmjene MISFI 10, MISFI 12 i MRS 28 — Investicijski subjekti: primjena izuzec¢a od obveze konsolidacije (izdano u prosincu 2014.)
Izmjene MISFI 11 — Ra¢unovodstvo za stjecanje udjela u zajedni¢kim operacijama (izdano u svibnju 2014.)

Izmjene MRS 1 — Objavljivanja (izdano u prosincu 2014.)

Izmjene u MRS 16 i MRS 38 — Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije (izdano u svibnju 2014.)

Izmjene MRS 16 i MRS 41 - Poljoprivreda: visegodi$nji nasadi (izdano u lipnju 2014.)

Izmjene MRS 27 - Metoda udjela u odvojenom financijskim izvjestajima (izdano u kolovozu 2014.)

Primjena gore navedenih standarda nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva za 2016. godinu.

Novi i izmijenjeni MSFI usvojeni za primjenu u EU, ali nisu jo$ na snazi

B MSFI 9 Financijski instrumenti - u srpnju 2014. godine, IASB je izdao konacnu verziju MSFI 9 Financijski instrumenti koji sadrzi cjelovit
projekt financijskih instrumenata i zamjene MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, te sve prethodne verzije MSFI 9.
MSFI 9 je na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. Ranija primjena je dopustena. Primjena standarda
imat ¢e zanemariv ucinak na klasifikaciju i mjerenje financijskih instrumenata.

B MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima - MSFI 15 je izdan u svibnju 2014. i predstavlja novi model u pet koraka koji se odnosi na prihode
koji proizlaze iz ugovora s kupcima. Standard zamjenjuje MRS 11 i MRS 18. Standard je na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. Ranija primjena je dopustena.

Standard dozvoljava modificirani model prijelaza koji ne zahtijeva retroaktivno prepravljanje. Uprava provodi detaljne analize oko mogucéih
ucinaka navedenog standarda na financijske izvjestaje Drustva.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG I1ZVJESCIVANJA

(NASTAVAK)

Novi i izmijenjeni MSFI usvojeni od strane IASB, ali nisu jo$§ usvojeni u EU
Sljededi standardi i izmjene postojecih standarda nisu jo$ usvojeni u EU:

B MSFI 14 Razgrani¢enja - standard se odnosi na subjekte koji posluju na reguliranim trzistima koja po prvi puta primjenjuju MSFI. MSFI
14 je na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. Europska komisija odlucila je da ne¢e implementirati
ovaj standard zbog ¢injenice da bi malo drustava bilo u djelokrugu standarda.

B MSFI 16 Najmovi - standard donosi novi sveobuhvatni model identifikacije aranzmana koji sadrze najam kao i njihov racunovodstveni
tretman na strani najmodavca i najmoprimca. Navedeni standard zamijenit ¢e postoje¢i MRS 17 i tumacenja IFRIC 4, SIC 15 SIC
27. MISFI 16 je na snazi za razdoblja koja zapocinju 1. sije¢nja 2019. | nakon toga. Dopus$tena je ranija primjena, ali je isto uvjetovano
istovremenim usvajanjem MSFI 15 ukoliko isti veé nije usvojen. Ovaj standard donosi znac¢ajne promjene u racunovodstvenom modelu
kod najmoprimca. Posljedi¢no, doc¢i ¢e do priznavanja imovine i obveza u financijskim izvjes$tajima najmoprimca kod vecine ugovora koji
se danas priznaju kao operativni najmovi. Rezultat ovoga ¢e biti povec¢anje imovine i obveza drustva. Uprava planira u slijedec¢im
razdobljima provesti detaljne analize ucinaka na financijske izvjestaje Drustva.

B Izmjene MSFI 2 - Klasifikacija i mjerenje isplata na bazi dionica (izdano u lipnju 2016.)

Izmjene MISFI 4 - Primjena MISFI 9 Financijski instrumenti s MSFI 4 Ugovori o osiguranju (izdano u rujnu 2016.)

Izmjene MISFI 10 i MRS 28 - Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i pridruzenog drustva ili zajedni¢kog pothvata
(izdano u rujnu 2014.)

Izmjene MISFI 15 - Pojasnjenja MISFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima (izdano u travnju 2016.)

Izmjene MRS 7 - Inicijativa vezana za objave (izdano u sije¢nju 2016.)

lzmjene MRS 12 - Priznavanja odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke (izdano u sije¢nju 2016.)

Izmjene MRS 40 - Prijenosi ulaganja u nekretnine (izdano u prosincu 2016.)

Godisnja poboljsanja iz ciklusa 2014. - 2016. (izdano u prosincu 2016.). Ona uklju¢uju izmjene:
B MSFI 1 Prva primjena MSFI
B MSFI 12 Objavljivanja udjela u drugim subjektima

B MRS 28 Udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni¢kim pothvatima

Izmjene koje se odnose na MISFI 12 stupaju na snagu za razdoblja koja zapocinju 1. sije¢nja 2017 dok izmjene MSFI 1 i MRS 28 stupaju
na snagu od 1. sije¢nja 2018. i nakon toga.

B [FRIC Tumacenje 22 Transakcije u stranoj valuti i predujmovi (izdano u prosincu 2016.)

lzuzev gdje je drugacije navedeno, Uprava Drustva predvida da primjena navedenih standarda, izmjena i tumacenja neée imati znacajan
utjecaj na financijske izvjestaje Dru$tva u razdoblju njihove prve primjene.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
a) lzjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ("MSFI"') koji su usvojeni
u Europskoj Uniji.

Uprava Drustva je na dan 31. ozujka 2017 godine odobrila izdavanje ovih nekonsolidiranih financijskih izvie$¢a za podnosenje Glavnoj
skupstini na usvajanje.

Drustvo je uskladilo iznose koji su prethodno objavljeni u konsolidiranim financijskim izvjestajima gdje je to bilo potrebno.

b) Osnove za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja

Prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjestaje Dru$tva i subjekata pod njegovom kontrolom, tj. njegovih
ovisnih drustava. Kontrola je postignuta ako:

B Drustvo ima prevlast u subjektu;

B je Drustvo izlozeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i sposobno je temeljem
svoje prevlasti utjecati na svoj prinos;

B Drustvo ponovno procjenjuje da li ima kontrolu ako ¢injenice i okolnosti ukazuju na to da je doslo do promjene jednog ili vise od triju
gore navedenih elemenata kontrole

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim.
Prihodi i rashodi ovisnih drustava stec¢enih ili otudenih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani racun dobiti i gubitka od datuma na koji
je Drustvo steklo kontrolu do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima matice (Drustva) i dio koji
pripada vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela. Ukupna dobit ovisnih drustava se pripisuje viasnicima Drustva i vlasnicima nekontrolirajuéih
udjela, ¢ak i ako time dolazi do negativnog salda nekontrolirajuc¢ih udjela.

U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih politika s
drugim ¢lanovima Grupe. Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov€ani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima
Grupe eliminiraju se u cijelosti.

Konsolidirani financijski izvje$taji Drustva pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, uz izuzetke revalorizacije dijela dugotrajne imovine
kako je objavljeno u biljesci 17 uz konsolidirane financijske izvjeStaje. Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI
zahtjeva od poslovodstva donosenje prosudbi, procjena i pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika i na iznose objavljene imovine i
obveza, prihoda i rashoda. Podru¢ja koja ukljuéuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podruc¢ja gdje su pretpostavke i procjene
znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3x.

c) lzvjestajna valuta

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama i ista je ujedno funkcionalna valuta Grupe. Svi iznosi objavljeni u
konsolidiranim financijskim izvje$tajima izrazeni su u tisuéama kuna ako nije drugacije navedeno. Vazec¢i tecaj hrvatske valute na dan 31.
prosinca 2016. godine bio je 7557787 kune za 1 EUR i 7168536 kuna za 1 USD (31. prosinca 2015. godine: 7635047 kuna za 1 EUR i
6,991801 kuna za 1 USD).

d) Nematerijalna imovina
Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem software-a u radno stanje. Ovi
troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 5 godina.
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ZAGREBACKI HOLDING d.0.0. i ovisha drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

d) Nematerijalna imovina (nastavak)

Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istrazivanja i razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno stvoreno nematerijalno sredstvo koje
je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se priznaje onda, i samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:

W tehni¢ku provedivost dovrSenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspoloZivo za uporabu ili prodaju;
namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;
mogucénost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;

namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

| ]

|

| ]

B nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

B dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okonéanje razvoja, te koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva;
|

mogucénost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno stvorenog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih od datuma na koji je sredstvo prvi
put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno stvoreno nematerijalno sredstvo nije moguée priznati, izdaci povezani s
razvojem se ukljucuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon poc¢etnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina.

e) Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski objekti koji se koriste u proizvodnji ili isporuci robe ili usluga, ili u administrativne svrhe su u konsolidiranom izvjestaju o
financijskom polozaju / bilanci iskazani po trosku, dok su zemljiSta iskazana u revaloriziranim iznosima, koji predstavljaju njihovu fer
vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5
godina) tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju zna¢ajno od iznosa koji bi bili utvrdeni koristenjem fer vrijednosti na kraju izvjestajnog
razdoblja. Zadnja revalorizacija provedena je u 2015. godini.

Svako povecanje proizaslo iz revalorizacije zemljiSta se iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, izuzev u mijeri u kojoj ponistava
smanjenje proizaslo revalorizacijom istog sredstva koje je prethodno priznato u dobit ili gubitak, u kom slucaju se povecanje odobrava u
dobit ili gubitak do iznosa prethodno iskazanog smanjenja. Smanjenje knjigovodstvenog iznosa proizaslo iz revalorizacije zemljista tereti
dobit ili gubitak do iznosa razlike iznad stanja u revalorizacijskoj pric¢uvi koje se odnosi na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Nekretnine u izgradnji namijenjene proizvodnji, isporuci ili za administrativne ili joS neutvrdene svrhe se iskazuju po trosku nabave
umanjenom za priznate gubitke od umanjenja. TroSak nabave obuhvaéa tro§ak honorara za profesionalne usluge te kod kvalificirane imovine
troSkove posudbe kapitalizirane u skladu s racunovodstvenom politikom Grupe. Amortizacija nekretnina u izgradnji, koja se obracunava na
istoj osnovi kao i za ostale nekretnine, zapocinje kad je sredstvo spremno za hamjeravanu uporabu.

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira.
Instalacije i oprema se iskazuju po trosku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljiSta u vlasnistvu i nekretnina u izgradniji,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda
amortizacije se preispituju na kraju svake godine, pri ¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obra¢unavaju prospektivno.

Imovina u posjedu temeljem financijskog najma se amortizira tijekom oc¢ekivanog vijeka uporabe na istoj osnovi kao i imovina u vlasnistvu
ili tijekom razdoblja predmetnog najma ako je krace.

Dobit ili gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao razlika izmedu priljeva ostvarenih
prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se priznaje u dobit ili gubitak
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
e) Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog vijeka trajanja koriste¢i stope od
1,25% do 25% godisnje, kako slijedi:

Gradevinski objekti 20-80 godina 20-80 godina
Vozila i transportna sredstva 4-20 godina 4-20 godina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 4-5 godina 4-5 godina

Ostatak vrijednosti se izraCunava na osnovi cijena vazec¢ih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troskove direktno vezane uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine, povec¢ane za odgovarajuci iznos varijabil-
nog i fiksnog dijela opc¢ih troskova nastalih tijekom nabave ili izgradnje. Amortizacija imovine u pripremi pocinje kad je ona spremna za upo-
trebu. Troskovi koji nastaju zamjenom glavnih dijelova postrojenja Grupe, a koji povecavaju njihov proizvodni kapacitet ili znac¢ajno produljuju
njihov vijek trajanja, kapitaliziraju se. TroSkovi odrzavanja, zamjene ili djelomi¢ne zamjene priznaju se kao rashodi u razdoblju kad su nastali.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine da bi utvrdila postoje li na-
znake da je do$lo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva,
Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiv iznos je veci iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u upora-
bi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava
sadasnju trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo, za koje procjene buducih novcanih tokova nisu
bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni
iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah
kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira novac) povecava se do
revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri ¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed
umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iska-
zuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem sluéaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

f) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine koje Grupa drzi radi povecéanja njezine trziSne vrijednosti ili radi iznajmljivanja. Ulaganja u
nekretnine pocetno se mjeri po trosku, osim u sluc¢aju prijenosa s nekretnina koje koristi Grupa. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske
nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se uklju¢uju u dobiti i
gubitak razdoblja u kojem su nastali.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
f) Ulaganja u nekretnine (nastavak)

Kod prijenosa sa ulaganja u nekretnine na nekretninu koju koristi vlasnik, fer vrijednost na datum prijenosa ¢e biti troSak za potrebe MRS-a
16. Kod prijenosa nekretnine koju koristi vlasnik na ulaganje u nekretnine, MRS 16 ¢e se primjenjivati do datuma promjene njezine namje-
ne kada ¢e se razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti utvrdene u skladu s MRS-om 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao revalorizacij-
ska rezerva u skladu s MRS-om 16.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlacenjem iz uporabe, kao i kad se od njenog otudenja
ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika
izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak razdoblja
u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Tijekom 2016. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u investicijske nekretnine na temelju procjene kvalificiranog procjenitelja
ovlastenog za procjenu vrijednosti nekretnina pri ¢emu su utvrdene promjene fer vrijednosti koje su uklju¢ene u konsolidirani racun dobiti
i gubitka i izvje$taj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za 2016. godinu (biljeska 17 uz konsolidirane financijske izvjestaje).

g) Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u slijedec¢e kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u konsolidiranom racunu dobiti i
gubitka, potrazivanja i zajmovi, ulaganja koja se drze do dospijeca te financijska imovina raspoloZiva za prodaju.

Metoda efektivhe kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani trosak financijskog sredstva i prihod od kamata rasporeduje se
tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni buduci novéani priljevi, ukljuéujuc¢i sve naknade
po pla¢enim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i diskonte,
diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijskog sredstva ili krac¢eg razdoblja ako je primjenjivo.

Prihodi od duzni¢kih instrumenata, osim financijske imovine odredene za iskazivanje po fer vrijednosti kroz konsolidirani raéun dobiti i
gubitka, priznaju se po osnovi efektivne kamate.

Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku

Financijska imovina se razvrstava u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku
(tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak) ako se drzi radi trgovanja ili ako je odredena za iskazivanje na taj nacin.
Financijska imovina se svrstava u kategoriju imovine namijenjene trgovanju ako je

B steceno prvenstveno radi prodaje u bliskoj budu¢nosti ili

B sastavni dio portfelja to¢no odredenih financijskih instrumenata kojima Drustvo upravlja zajedno i koji je u novije vrijeme odrazavao
obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku ili

B izvedenica koja nije odredena niti je ucinkovita kao zastitni instrument.
Financijsko sredstvo koje nije namijenjeno trgovanju moze pri prvom priznavanju biti odredeno za iskazivanje po fer vrijednosti kroz prikaz
promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku ako:

B se takvim odredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javila ili

B je financijsko sredstvo dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju
na osnovi fer vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se
informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi ili

B je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MRS 39 , Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”
dopusta da se cijeli sloZzeni ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u
dobiti ili gubitku.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
g) Financijska imovina (nastavak)

Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti ili gubitku se iskazuje po fer vrijednosti, pri
¢emu se svaka dobit i svaki gubitak priznaje u dobit ili gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit ili gubitak obuhvaca i dividende i
kamate zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ulaganja koja se drze do dospijeéa

Mijenice i zaduzZnice s fiksnim ili odredivim placanjima i fiksnim dospije¢em koje Grupa izri¢ito namjerava i sposobna je drzati do dospijeca
su razvrstane u ulaganja koja se drze do dospije¢a. Ulaganja koja se drze do dospijec¢a se knjize u visini amortiziranog troska primjenom
metode efektivhe kamatne stope, umanjenog za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti, pri ¢emu se prihod priznaje po osnovi
efektivnog prinosa.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Uvrstene dionice i uvrsteni otkupivi zapisi u posjedu Grupe, kojima se trguje na aktivnom trzistu su razvrstani u kategoriju imovine raspo-
loZive za prodaju i iskazani su po fer vrijednosti. Grupa takoder ima ulaganja u neuvrstene dionice kojima se ne trguje na aktivnom trzistu,
ali koje su isto razvrstane u portfelj financijske imovine raspolozive za prodaju i iskazane su po fer vrijednosti jer rukovodstvo smatra da
je njihovu fer vrijednost moguée pouzdano procijeniti. Dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti se priznaju u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u pricuvi iz revalorizacije ulaganja, izuzev gubitaka zbog umanjenja vrijednosti, kamata obracunatih
metodom efektivne kamatne stope i tecajnih razlika po monetarnoj imovini, koji se priznaju u dobit ili gubitak. Kod prodaje ili utvrdenog
umanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili kumulativni gubitak prethodno knjizen na pri¢uvu iz revalorizacije ulaganja se prenosi
u dobit ili gubitak.

Dividende po glavni¢kim instrumentima iz portfelja raspolozivog za prodaju se priznaju u dobit ili gubitak kad je izglasano pravo na primitak
dividende.

Dani zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja od kupaca, po danim zajmovima i druga potrazivanja s fiksnim ili odredivim plaéanjima koja ne kotiraju na aktivnom trzitu su
razvrstana u dane zajmove i potrazivanja, koji se vode po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjenom
za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihodi od kamata se priznaju primjenom efektivne kamatne stope, izuzev kod kratkoro¢nih potra-
Zivanja, kod kojih priznavanje kamata ne bi bilo materijalno znacajno.

Fer vrijednost monetarne imovine raspoloZive za prodaju koja je nominirana u stranoj valuti se odreduje u valuti u kojoj je imovina nomini-
rana i zatim preracunava po promptnom tecaju na kraju izvjes$tajnog razdoblja. Tecajne razlike nastale prerac¢unavanjem i priznate u dobiti ili
gubitku se utvrduju na temelju amortiziranog troska monetarnog sredstva. Ostale tecajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti.

Umanjenje financijske imovine

Financijska imovina, osim imovine po fer vrijednosti s iskazivanjem promjena fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, se na svaki izvje$tajni
dan podvrgava procjeni postojanja pokazatelja o eventualnom umanjenju. Financijska imovina je umanjena ako postoji objektivan dokaz,
kao posljedica jednog ili viSe dogadaja nakon po¢etnog priznavanja financijskog sredstva, da je bilo utjecaja na buduce procijenjene nov-
¢ane tokove od ulaganja.

Kod neuvrstenih dionica koje su svrstane u kategoriju imovine raspoloZive za prodaju, znac¢ajan ili dugotrajniji pad fer vrijednosti vrijedno-
snog papira ispod nabavne vrijednosti se smatra objektivnim dokazom umanjenja.

Kod sve ostale financijske imovine, ukljucujuci otkupive zapise svrstane u kategoriju imovine raspoloZive za prodaju i potrazivanja temeljem
financijskog najma, objektivan dokaz umanjenja moze ukljuciti:
B znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili druge ugovorne strane ili

B kasnjenje u plaéanju ili neplaéanje kamata ili glavnice ili
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

d) Financijska imovina (nastavak)

B izglede da ¢e stecajni postupak biti pokrenut protiv duznika ili da ¢e ga sam pokrenuti ili da ¢e kod duznika do¢i do financijskog
restrukturiranja.

Kod odredenih kategorija financijske imovine, kao $to su potrazivanja od kupaca, imovina kod koje je procijenjeno da nije pojedinaéno uma-
njena se kasnije podvrgava procjeni umanjenja na kolektivnoj osnovi. Objektivan dokaz o umanjenju portfelja potrazivanja moze ukljugiti
iskustvo Grupe u naplati potrazivanja u proteklim razdobljima, poveéanje broja potrazivanja s kasnjenjem u naplati iznad 60 dana u prosjeku,
kao i znatne promjene nacionalnih ili lokalnih gospodarskih uvjeta koji su u korelaciji s kasnjenjem u naplati potrazivanja.

Kod financijske imovine iskazane po amortiziranom tro$ku, iznos umanjenja je razlika izmedu knjigovodstvenog iznosa sredstva i sadasnje
vrijednosti procijenjenih buducih novéanih tokova diskontiranih primjenom izvorne efektivnhe kamatne stope na financijsko sredstvo.

Izuzev glavni¢nih instrumenata, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubitka zbog umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moze povezati
s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, prethodno priznati gubici zbog umanjenja se ponistavaju kroz dobit ili gubitak do knjigovod-
stvenog iznosa ulaganja na datum ponistenja umanjenja koji nije ve¢i od amortiziranog troska koji bi bio da umanjenje nije bilo priznato.

Glede vlasni¢kih udjela (dionica), gubici zbog umanjenja prethodno priznati u dobit ili gubitak se ne ponistavaju kroz dobit ili gubitak. Svako
povecanije fer vrijednosti nakon gubitka zbog umanjenja se priznaje izravno u kapital.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je isteklo ugovorno pravo na novéane tokove po osnovi sredstva, ako financijsko
sredstvo prenese i ako svi rizici i sve nagrade povezane s vlasniS§tvom nad tim sredstvom vec¢im dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako
Grupa ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom,
priznaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzi ve¢im dijelom sve
rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad prenesenim financijskim sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati, zajedno s priznavanjem
posudbe za koju je dan kolateral, a koja je dobivena za prihode koje je primila.

h) Novac i novéani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov¢ani ekvivalenti obuhvacéaju depozite po videnju i oro¢ene depozite s rokom dospije¢a do
tri mjeseca.

i) Potrazivanja od kupaca i predujmovi

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u racunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom, otpremni-
com i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje raéuna, smanjenom za ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja koja su dospjela preko godine dana, te na temelju pregleda znacajnih, pojedina¢nih
iznosa ukljuc¢enih u potrazivanja.

j) zalihe

Zalihe sadrze uglavnom rezervne dijelove, materijal te proizvodnju i gotove proizvode, a iskazane su po nizoj vrijednosti utvrdenoj uspo-
redbom prosje¢ne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto ocekivane prodajne vrijed-
nosti. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih,
pojedinac¢nih iznosa uklju¢enih u zalihe. Zalihe nedovréene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazuju se u poslovnim knjigama po cijeni
proizvodnje, ukoliko je niza od neto prodajne cijene.

k) Strane valute

Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preradunavaju se primjenom tec¢ajeva vazecih na dan procjene fer vrijedno-
sti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.
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k) Strane valute (nastavak)

Tecajne razlike nastale podmirenjem novéanih stavki i njihovim ponovnim preraéunavanjem iskazuju se u rac¢unu dobiti i gubitka razdoblja.
Tecajne razlike nastale preracunavanjem nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u raéunu dobiti i gubitka razdoblja,
osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preracunavanjem nemonetarne imovine raspoloZive za prodaju kod koje se gubici i dobici
priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preratunavanjem takoder
priznaje izravno u glavnicu.

1) Otpremnine, jubilarne nagrade i solidarne potpore

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice na temelju aktuarske
procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni dan. Dobici i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Tro$ak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ ste¢ena. U suprotnom, amortizira se razmjerno tije-
kom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.

Grupa daje zaposlenicima jednokratnu nagradu za dugogodi$nje zaposlenje (jubilarne nagrade), solidarne potpore (u slu¢aju smrti radnika,
smrti ¢lana uze obitelji radnika, nastanka invalidnosti, nabave medicinskih pomagala, za rodenje djeteta, za bolovanje duze od 90 dana i
dr.) te naknadu za umirovljenje. Obveza i troSak ovih naknada se odreduju koristeé¢i metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije
kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno
kako bi se izracunala kona¢na obveza. Obveza temeljem primanja mjeri se po sadasnjoj vrijednosti buduc¢ih novcanih tokova primjenom
diskontne stope koja je sli¢na kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdane u valuti i na rok koji odgovara valuti i procijenjenom trajanju
obveze za primanja.

m) Porez na dobit

Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porezi

Tekucéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane u racunu
dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada
nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku
donos$enja na izvjestajni datum.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se
metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje
se odbijaju. Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po priviemenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili pocetnim
priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u ni na poreznu niti raunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i pridruzena
drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Grupa nije u moguénosti kontrolirati ponistenje priviemene razlike i ako je
vjerojatno da se privremena razlika neée ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjeStajni datum i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojat-
no da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e doc¢i do podmirenja
obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku dono$enja do izvjeStajnog datuma. lzracun
odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja. Odgodena
porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju teku¢e porezne obveze te
kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Grupa namjerava sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu s poreznim
obvezama.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
m) Porez na dobit

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na
teret glavnice, u kom sluc¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz po¢etnog vodenja racuna kod
poslovnog spajanja.

n) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti
potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti. Kada postoji veci broj sli¢nih obveza,
vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranja se mjere
po sadasnjoj vrijednosti izdataka za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza
koja odrazava tekuce trzisne procjene vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. Uc¢inak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena, iskazuje se u okviru rashoda od kamata.

o) Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva zna-
¢ajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo veéim
dijelom nije spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih
sredstava tijekom njihovog tro$enja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaa se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. TroSak kamata tereti racun
dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

p) Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje je Grupa izdala

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom ugovornog sporazuma.
Glavnicki instrumenti

Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza. Glavnicki instru-
menti koje je izdalo Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se po¢etno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em iznosu usporedujudi:
B iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u skladu s MRS-om 37- Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina i

B pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo, za kumulativnu amortizaciju priznatu u skladu s politikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz konsolidirani racun dobiti i gubitka ili kao ostale financij-
ske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz kosolidirani racun dobiti i gubitka

Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili su
odredene za takvo iskazivanje.

Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:

B je nastala prvenstveno radi reotkupa u bliskoj buduénosti ili
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

p) Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo (nastavak)

B je sastavni dio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Drustvo upravlja zajedno i ako je u novije vrijeme
odrazavala obrazac kratkoroc¢nog ostvarivanja dobiti ili

B je derivat koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon poc¢etnog priznavanja biti odredene za iskazivanje po fer vrijednosti uz
iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz dobiti i gubitka ako:

B se takvim odredivanjem ponistava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javila ili

B ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju
na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom Drustva za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako
se interne informacije o grupiranju prezentiraju na toj osnovi ili

B ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili viSe ugradenih derivativa i MRS 39 - Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje
dopusta da se cijeli kombinirani ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iskazivanje po fer vrijednosti na nacin da se promjene fer
vrijednosti iskazuju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Financijske obveze po fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka, pri ¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka. Neto dobit ili gubitak priznat u konsolidiranom ra¢unu dobiti
i gubitka obuhvada i kamate plac¢ene na financijsku obvezu. Fer vrijednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 33 uz konsolidirane finan-
cijske izvjestaje - Financijski instrumenti.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju¢ujuéi obveze po zajmovima i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti umanjenoj za troskove tran-
sakcije.

Ostale financijske obveze kasnije se mjere po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamate, pri ¢emu se rashodi od kamata
priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od kamata rasporeduju se tijekom
relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni buduci novcéani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog
vijeka financijske obveze ili kra¢eg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene, ponistene ili su istekle.
q) lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Sukladno MSFI 8, Grupa je odredila poslovne segmente prema internim izvje$tajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pre-
gledava glavni izvréni donositelj poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja.
Pojedinosti o poslovnim segmentima objavljene su u biljeSci 4 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Grupa posebno prati i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata Grupe. Segmenti djelatnosti predstavljaju osnovu na
temelju koje Grupa izvjeStava o svom primarnom segmentu. Odredene financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podruéjima,
izlozene su u biljesci 4 uz konsolidirane financijske izvjestaje

r) Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze nisu priznate u konsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju, osim ako je vjerojatnost odljeva popratnih
ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u konsolidiranim financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev eknom-
skih koristi izgledan.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
s) Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaji nakon izvje$tajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na izvjeStajni datum (prepravke za knjizenje) knjize
se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Dogadaji nakon izvje$tajnog datuma koji se ne knjize, objavljuju se u biljieSkama kad su iznosi
znacajni.

t) Priznavanje prihoda

Prihodi se priznaju kad je vjerojatno da ¢e nastati priljev ekonomskih koristi u Grupu i kad iznos prihoda moze biti pouzdano mijerljiv. Prihodi
od prodaje priznaju se umanjeni za porez na dodanu vrijednost i odobrene popuste. Prihodi od pruzanja usluga se priznaju po odradenim
danima rada. Rac¢un se izdaje na temelju ovjerene podloge narucitelja za stvarno izvrSene usluge do zadnjeg datuma u mjesecu.

Opis prihoda:

B prihodi od usluge opskrbe vodom sadrze prihode od priklju¢enja, instalacije vodomijera, te stalne mjese¢ne naknade uveéano za
stvarnu potro$nju temeljem procjene potrosnje, te uskladenje krajem izvjestajnog razdoblja za stvarnu potrosnju temeljem ocitanja;

prihodi od usluga prijevoza sadrze prihode od prodaje karata prema vaze¢em cjeniku javnog gradskog prijevoza za Grad Zagreb;

prihodi od odrzavanja ¢isto¢e i odvoza otpada sadrze prihode od obavljenih usluga ¢iS¢enja i odvoza prema vazeéem cjeniku za
Grad Zagreb;

prihodi od upravljanja i odrzavanja javnih cesta priznaju se u visini izvedenih usluga i radova sukladno zaklju¢enim ugovorima
sa kupcima;

prihodi od prodaje stanova priznaju se u trenutku kada je na kupca prenesen znacajan rizik i korist od vlasni$tva, istovremeno sa
priznavanjem prihoda, priznaju i troskovi prodaje (izgradnje) stanova;

prihodi od skladistenja i poslovnog najma priznaju se sukladno MRS-u 17 ravnomjerno u prihod na temelju pravocrtne metode
tijekom razdoblja najma.

i.  Prihodi od prodaje proizvoda i roba priznaju se kada Grupa obavi isporuke kupcima, kada kupac prihvati isporu¢enu robu i kada
je naplativost nastalih potrazivanja prili¢no sigurna. Prinodi od prodaje proizvoda i roba se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeci
uvjeti:

- Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s viasnistvom nad robom;

- Grupa ne zadrzava ni trajno sudjelovanje u upravljanju u mjeri koja se obi¢no povezuje s
vlasnistvom ni stvarnu kontrolu nad prodanom robom;

- iznos prihoda je moguce pouzdano izmjeriti;
- vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupu povezanih s transakcijom; i
- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

ii. Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovréenosti,
na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

Stupanj dovr$enosti ugovora se odreduje kako slijedi:

B naknade za ugradnju instalacija se priznaju prema stupnju dovrsenosti instalacija, koji se odreduje kao dio vremena koje je proteklo
do kraja izvjesStajnog razdoblja u odnosu na ukupno oc¢ekivano vrijeme ugradnje;

B naknade za servisiranje uklju¢ene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja prodanog

proizvoda, na temelju broja obavljenih servisa na proizvodima koji su prodani u proslosti;

B prihodi temeljem ugovora o utro$enom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jediniénim cijenama za utroSene sate rada,
odnosno nastale direktne troSkove.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
t) Priznavanje prihoda (nastavak)

ii. Prihodi od drzavnih potpora obuhvacaju:

- potpore koje su povezane sa sredstvima, ukljuéujuéi nenovéane potpore po fer vrijednosti, iskazuju se u izvjestaju o
financijskom polozaju (bilanci) kao odgodeni prihod, a u racunu dobiti i gubitka se kao prihod priznaju tijekom razdoblja
koristenja i nuzno ih je sustavno povezati s odnosnim troskovima (amortizacije),

- potpora koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koju su ve¢ nastali ili u svrhu izravne financijske podrske

Drustvu bez daljnjih povezanih troskova, priznaje se kao prihod razdoblja u kojem se moze potrazivati.

Drzavne potpore se ne priznaju, osim ako ne postoji realno jamstvo da ¢e Drustvo ispuniti uvjete za drzavne potpore i da ¢e
potpora biti primljena.

Pogodnost drzavnog zajma odobrenog po kamatnoj stopi nizoj od trziSne se obrac¢unava kao drzavna potpora i iskazuje kao
razlika izmedu primljenih sredstava i fer vrijednosti zajma na temelju kamatnih stopa koje prevladavaju na trzistu.

Drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se priznaje

u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao prihodi buducih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno i racionalno
tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Ostale drzavne potpore se sustavno priznaju kao prihod kroz onoliko razdoblja koliko je potrebno kako bi se sucelile s
troskovima za ¢ije pokriée su namijenjene. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili
gubitaka ili radi pruzanja trenuta¢ne financijske potpore Drustvu bez buduéih povezanih troskova se priznaju u dobiti ili gubitak
razdoblja u kojem nastane potraZivanje po njima.

iv. Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obracun uzima stvarni prinos na sredstvo.

v. Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
u) Najmovi

Najmovi se svrstavaju u financijske najmove kad god se prema uvjetima najma gotovo svi rizici i nagrade povezani s vlasnistvom nad
sredstvom prenose na najmoprimatelja. Svi drugi najmovi svrstani su u poslovne najmove.

Grupa kao davatelj najma

Potrazivanja temeljem financijskih najmova se knjize kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Grupe u najam. Prihodi od financijskog najma
se rasporeduju na obrac¢unska razdoblja kako bi odrzavali konstantnu periodi¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Grupe
temeljem najmova.

Prihodi od poslovnog najma se priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma. Pocetni direktni troskovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja
uvjeta poslovnog najma se pripisuju knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Grupa kao korisnik najma

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Grupa po fer vrijednosti na po¢etku najma ili po sadasnjoj vrijednosti
minimalnih plac¢anja najma ako je niza. Povezana obveza prema najmodavatelju iskazuje se u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) kao
obveza temeljem financijskog najma.

Plac¢anja temeljem najma se rasporeduju izmedu financijskih troskova i umanjenja obveza za najam kako bi se ostvarila konstantna ka-
matna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troskovi izravno se knjize na dobiti ili gubitak, osim ako se ne mogu izravno pripisati
kvalificiranom sredstvu, u kom slucaju se kapitaliziraju u skladu s opéom politikom Grupe koja regulira kapitaliziranje troskova posudbe

Nepredvidene najamnine se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
u) Najmovi (nastavak)

Naknade koje se plaéaju u okviru poslovnih najmova priznaju se kao rashod pravocrtno tijekom trajanja najma, osim ako neka druga su-
stavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku troSenja ekonomskih koristi od sredstva koje se drzi u najmu. Nepredvidene
najamnine temeljem poslovnih najmova se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem nastaju.

Poticaji primljeni za zaklju¢enje poslovnog najma se priznaje kao obveza. Ukupna korist poticaja se priznaje pravocrtno kao smanjenje tros-
ka najma, osim ako neka druga sustavna osnova ne odrazava kvalitetnije vremensku dinamiku tro$enja ekonomskih koristi od sredstava
koje se drzi u najmu.

v) lzvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljalo svojom izloZzenosc¢u riziku kamatne stope i valutnom riziku, medu
kojima su terminski devizni ugovor, kamatni swapovi i valutni swapovi.

Ugradene izvedenice

Izvedenice se pocetno priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora o izvedenici i nakon toga se na kraju svakog izvje$tajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit ili gubitak, osim ako
izvedenica nije odredena i ucinkovita kao zastitni instrument, u kom sluc¢aju vrijeme priznavanja u dobit ili gubitak ovisi o vrsti zastitnog
odnosa. Grupa odredene izvedenice odreduje ili za zastitu fer vrijednosti priznate imovine ili priznatih financijskih obveza ili ¢vrsto preuze-
tih obveza (zastita fer vrijednosti), ili zastitu prognoziranih transakcija velike vjerojatnosti, ili zastitu od valutnog rizika po ¢vrsto preuzetim
obvezama (zastita novéanog toka), ili za zastitu neto ulaganja u inozemno poslovanje.

Izvedenice pozitivne fer vrijednosti se razvrstavaju u financijsku imovinu, dok se izvedenice negativne fer vrijednosti klasificiraju u financij-
ske obveze. Izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospije¢a instrumenta
dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno namira obveze ne o¢ekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale izvedenice se prezentiraju
u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

Izvedenice ugradene u druge financijske instrumente ili osnovne ugovore se obrac¢unavaju kao zasebne izvedenice ako njihovi rizici i njiho-
va obiljezja nisu usko povezani s onima iz osnovnog ugovora i ako se osnovni ugovori ne vode po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer
vrijednosti u dobiti ili gubitku.

Ugradena izvedenica se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijec¢a hibridnoga
instrumenta dulje od 12 mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno namira obveze ne oéekuje u roku od 12 mjeseci. Ostale ugradene
izvedenice se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

w) Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekuée godine.

x) KoriStenje procjena pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja
Kljuc¢ne prosudbe kod primjene rac¢unovodstvenih politika

Kod primjene rac¢unovodstvenih politika Grupe, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim
iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim
razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene raéunovodstvenih procjena se priznaju
u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utje¢e samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduc¢im razdobljima ako
izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.

Radi financijskog izvje$tavanja Grupa neku svoju imovinu i neke svoje obveze mijeri po fer vrijednosti.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

x) Koristenje procjena pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Grupa u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trziSne podatke ako su dostupni. Ako ulazni podaci 1. razine nisu dostupni, Grupa
angazira neovisne ovlastene procjenitelje. Grupa usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u utvrdivanju metoda vrednovanja i
varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slicnom imovinom, kao i predvidenim promjenama u gospodar
skom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za specificnu industriju. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje,
ili kad god postoji naznaka znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom na
znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znac¢ajnijih promjena ovih pretpostavki mogao bi biti materijalan
ucinak za financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanijenije vrijednosti se iskazuje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe u slucaju kad neto knjigovodstvena vrijednost imovine
ili jedinice koja stvara novac premasuje njen nadoknadivi iznos odnosno njenu fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje ili vrijednost
u uporabi, ovisno o tome $to je vece. Izracun fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje provodi se temeljem raspolozivih podataka iz
povezanih prodajnih transakcija po uobicajenim trzisnim uvjetima sli¢ne imovine ili vidljivih trzisnih cijena umanjenih za dodatne tro$kove
otudenja imovine.

Izracun vrijednosti u uporabi temelji se na modelu diskontiranog novéanog tijeka. Najznac¢ajnije pretpostavke za utvrdivanje novéanog toka
su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za
utvrdivanje novc¢anih primitaka i izdataka

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina odgodenog poreza moZe biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez na dobit biti raspoloziv
za iskoristeni gubitak. Znac¢ajne prosudbe su zahtijevane u odredivanju iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena
na vjerojatnom izraunu vremena i razini buduce oporezive dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2016. godine
izvr§ena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspolozivim poreznim razlikama. Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine
prikazan je u biljesci 14 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Aktuarske procjene koristene za izrac¢un naknada i primanja zaposlenika

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuéuju utvrdivanje pretpostavki o
diskontiranim stopama, budué¢im povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode tih planova, te procjene su
predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade i primanja zaposlenika iznose 179.128 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (na dan
31. prosinca 2015. godine: 216.011 tisuc¢a kuna) (vidi biljesku 27 uz konsolidirane financijske izvjestaje).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i ovisna drustva su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja. Uprava koristi
procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi (vidi biljesku 27 uz
konsolidirane financijske izvjestaje).

Umanjenje potraZivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca procjenjuju se na svaki datum konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZzaju (bilance) (i mjese¢no) i umanjuju se
prema procjeni vjerojatnosti naplate iskazanog iznosa.

Mijere fer vrijednosti i proces vrednovanja

Radi financijskog izvje$tavanja Grupa neku svoju imovinu mjeri po fer vrijednosti.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.
3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK) 4. INFORMACIJA O SEGMENTIMA

PRIHODI OD PRODAJE
x) Koristenje procjena pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Grupa u procjeni fer vrijednosti imovine ili obveze koristi trziSne podatke ako su dostupni. Ako ulazni podaci 1. razine nisu dostupni, Grupa m

angazira neovisne ovlastene procjenitelje. Grupa koordinira proces vrednovanja i usko suraduje s vanjskim ovlastenim procjeniteljima u (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
utvrdivanju metoda vrednovanja i varijabli koje ulaze u model fer vrijednosti.

Trziste Hrvatske 3.840.475 3.909.918

Trziste Europske unije 1.953 1.112

3.842.428 3.911.030

Sukladno MSFI 8, Grupa je odredila poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pregle-
dava glavni izvr$ni donositelj poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Grupa
je odredila poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje redovito pregledava Uprava, a koristi ih za donoSenje strateskih odluka. Poslovni
segmenti su oblikovani po kriterijima djelatnosti podruznica koji se nalaze u sastavu Grupe (vidi biljeSku 1 uz konsolidirane financijske
izvjeStaje), pri ¢emu je odredeno da jedanaest djelatnosti predstavljaju poslovne segmente, dok dvanaesti segment predstavlja sve ostale
djelatnosti Grupe.

Poslovni segmenti su slijedeci:
1. Distribucija vode
2. Prijevoz putnika 107
3. Odrzavanje Cistoce i odvoz otpada
4. Upravljanje i odrzavanje javnih cesta
5. Usluge parkiranja
6. Skladistenje i najam
7. Odlaganje i gospodarenje otpadom
8. Upravljanje objektima
9. Gradnja i upravljanje projektima
10.Prodaja i distribucija plina
11. Prodaja lijekova
12.Ostale djelatnosti

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSFI 8. Prikazani prihodi od prodaje od-
nose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.

Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna dru$tva, Zagreb 36 Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna drustva, Zagreb 37
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4. INFORMACIJA O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

~ . . © o < o | < © o . . . - © o ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
- ™ <) o ~ N o | = < @ =] ] @ < < =) I L : - .
~N ) N ~N = 0 | v ™ N o ] 0 =) =) I Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
) = 0 = ) o | o -} o0 © < o %) o ) o ) : )
™ "] o @ =] ™ I ] ~ © ™ N ~ < 3
6‘0: 8 2 b4 g 8 2 2 8 B PN N 3 Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine
™ - ™ o N ~ (=]
- N - N
s @ . = ' ' sl= ' ' , = = ' . ' ,
g — o 00 <t <t <
g o - SR X R~
‘= %) Q o |l o o o 5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
= & <
= (a2) © © © ©
& - S <) )
PRIHODI OD PRODAJE
(=] — [Te) - © o N o ! © © ™ [T - N 2] —
® © ~ - 55 ™ o © N © ~ © © ® 1<) ~
o ™ «© fg Lo © o < 2 N N < < N - 0
[oe] - o N o) [Te)
© %) [=] o ) I 2 ™ o Q ° e = 3
< 0 - ™ < < <
™ ™ ~ ~ ~ . .
(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)
£, o - © ! 9 12 2 ~ ' — N < ~ b (2] N\ ~ . ) L
g8 Q * st 2 Kl s S g = N g &’ N 9 Prihodi od subvencija i potpora 597.196 582.113
£2 8 S 2| 8|8 Sl 518 i :
a = — ~
i N Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda 233.349 241.149
-—a® N IN ' ™ < o ) ' o o < © ™ < » » . . v
S = c Lo o [o2] - < (=] ~ by (=] ~ by Yol N . .
moE 8 S 3 5 S R R S P R N S g o Naplaéena otpisana potrazivanja 130.259 136.643
82 S| « a S| S|R 8 | ¥ % N S| S| - N
= . . . . L
o - N ®» | © - < © A Prihodi od ukidanja rezerviranja 113.477 52.654
5 — - - -
Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 22.919 191.259
o N o ™~ ! ' o ~ < ! — (3] — < - — ! o
= g (32} — ~ — () o5} © (<2} ™ © © ©
S5 Lo N il B < N o © N N ™ .
50 e} o © | < < (=3 < ® [ ™ =} Naplate Steta 16.057 9.266
= Ty) ol ® © © -
2 © | © © ©
7 . . . L . . . .
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine, viskova i procjena 3.400 3.233
2 3 I - T - T I R - T - 8l 3| 8]g
=
8 N © S o o B S N o S o = - ) Ostali poslovni prihodi 86.021 81.421
0 o <t © < [y N - (a0} [ N ~N ™
2 | = ) =) o =
E ™ IS} < < <
= - - - - 1.202.678 1.297.738
»
= s | el = elgl 2le] 2 |8 S =S I - ihodi :
5 § @ x 5 o | 8 Q 9 3 S = P Q Prihodi od subvencija i potpora u najve¢oj mjeri ostvareni su od Grada Zagreba, a obuhvacaju: 13
@ .= 0 < © )] ™ ~ o o - - N
= - - I © © © . . ) . . .
= - N ®™ ™ ™ B financijske potpore iz proracuna Grada Zagreba za namjene koje su odobrene od Skupstine Grada,
-a @ o ~ ' ™ o ~ N ' o — © N o™ T} 0 B financijske potpore za otplatu dospjelih kredita (glavnice, kamata, naknada).
8T g (52} o L0 [} 00 © N © %} © -2 [<e} o
ST c Q © ~ = ™ - 0 S 0 ™~ o
E83 2 u g|g © 2| g 3| ¢
° ) | ) ) m
SNE S = — ' <t o ) ' ™ ) T} © < < ' re)
S5ER o ~ N ~ © - ™ - © - © © o X X
s8298 : : ™~ er1n ” @ L ~ « * ™~ Grad Zagreb Ostali Ukupno Grad Zagreb Ostali Ukupno
50 B s| Y| 9]¢ g & |8 N o
=] - N R < < - i .y . - . .

(u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama (u tisu¢ama
= O N ® - ™ ' < © 0 - ' o) o ~ - ™ < o © kuna) kuna) kuna) kuna) kuna) kuna)
< °T <t = < — © -] (<] ~ o -] ™ 0 < 00
$s838 © N © < S By < Q Q = N @ N
N 2 © g VI @ ® 2 S el e 2 ZET 502.736 - 502.736 515.076 17.592 532.668
5 RV N ) It} )

o
Ostali 72.665 21.795 94.460 42.964 6.481 49.445
N © [00) [00] ! © — ™ (1] ! ™ © ~ © ~ — [{e] —
= 2| & S| 8| g8 Slel 2 |8 2l 3l&]a
2 § P i S P <l o S P 5 pox R o - 0 575.401 21.795 597.196 558.040 24.073 582.113
A %) = < N L N < N Lo N S| ™ N ©
& = N el Y < S s =
N ™ ™ ™ 1]
] Prihodi od ukidanja odgodenog priznavanja prihoda iskazuju se u skladu s MRS 20 Drzavne potpore, tijekom razdoblja koristenja i
S ~ © I 0 ~ 1) - ' o 0 < - |l ~ ' ~ . ) . ) o . . . L
5 < D I5<} — o | = < ~ = < = | = — o sustavno su povezani s odnosnim troskovima (amortizacijom) - vidi biljesku 3(t) uz konsolidirane financijske izvjestaje.
= ~ 0 Lo =4 = B ™~ @ < = @ N N ©
2 N o ™ ™ Te)
= Lo @© — S 2 g Lo o g - 2 = o PP . . . . . . ) . . . . L -
i N © - N © £ - - Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznati su za nekretnine kojima je po procjeni sudskog vjesta-
a <~ < < < . ) » . . . L . L R
= g ka u 2016. godini povecéana fer vrijednost. Istodobno je priznato i 27.867 tisu¢a kuna (2015. godina: 180.346 tisu¢a kuna) nerealiziranih
o E ™ © ® S 3 wle | s N 5 9 8 2 0 (=} o w gubitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine za nekretnine kojima je smanjenja fer vrijednost tako da je neto promjena fer
SE 2 2 o < IR 2] 2 © S = o | m| 2 o vrijednosti ulaganja u nekretnine kroz dobit ili gubitak 4.948 tisuéa kuna (2015. godina: 10.913 tisu¢a kuna neto nerealiziranih dobitaka) neto
20 o — < © » — © © © . T o . s PR
g5 ~ ~ < |9 |« ) [ - nerealiziranih gubitaka (vidi biljeSku 17 uz konsolidirane financijske izvjeStaje).
2 o o ~N N 5 ~N 0
= (]
o)
c
@© g ©
o
= & 3 g g
© 5 © b = s | - 5 N
e @ c — —_— -
ﬁ i o © o c 'S c © © © qc) s o g o © — g
S — | £ ol @ 3 N |E € w ] i s |5 — | © .S
2 © v L S e o [ € ko] . 'y =
2 0.8 ) co| o El 2| 2=|2E ] s | N[ og| . 3.0
0 5 € cc| = 2L c c S| = - o) Q| o o = - — | £ | ]
s S 8 E2lese|Tc 2s|lagle|l 9|leS|es|=80]| Qe SRR R B
— —_ = o . . . "
£q 2 28|les ||l 2 |®Weglegs|s| 2 |8z|0 o 2 o] 29 NE IR E g Zagrebacki holding i ovisna drustva d.o.o., Zagreb 43
3= = 25| E€Ec|lok| = [s8|23)| 3 c | 29|23l a®>| 35 - |a|lxB|Ed S
g o S 2o|l2g|2eo| = |[o5|2gl 2| |2o|ll2g|mscal| =2 < |&|Z8 oS¢ g
=% 2 zZzal|lzf|Ec N ocz|ZE] D N |]OT|ON|[X¥ cOo]] Do | ¥|[Za|Z2ZE)<TS

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 2015. godine

E JAGRERACK GRUPA ZAGREBACKI HOLDING GODISNJE 1ZVJESCE 2016.




14

ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

5. OSTALIPOSLOVNIPRIHODI (NASTAVAK)

Prihodi od ukidanja rezerviranja u najve¢oj mjeri se odnose na:

(u tisu¢ama kuna) (u tisuéama kuna)

a) za primanja zaposlenika 37.203 6.005
b) po sudskim sporovima po procjeni odvjetnika 39.283 12.294
c) po ostalim rezerviranjima 36.991 34.355

113.477 52.654

Prihodi od naplate steta, ugovornih kazni i drugih prihoda u najvecoj mjeri se odnose na:

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Prihodi od naplaéenih Steta i ugovornih kazni 10.377 5.982
Ostalo (otpis obveza i sl.) 5.680 3.284
16.057 9.266

Prihodi od naplacenih §teta i ugovornih kazni u zna¢ajnoj mjeri se odnose na podruznicu ZET u iznosu od 3.426 tisuc¢a kuna (2015. godina:
2.715 tisuca kuna) za naplatu $teta od osiguravajucih drustava i na drustvo VIO d.o.o. u iznosu od 4.337 tisuéa kuna za naplatu ugovorenih
penala izvodacima radova uslijed nepravovremenog izvr§enja ugovornih obveza.

Ostali poslovni prihodi obuhvacaju prihode iz interne realizacije, prihode od viskova te ostale nespomenute prihode.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

6. MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Troskovi sirovina i materijala 242.299 222.428
Troskovi utrosene energije 219.723 225.183
Otpis sitnog inventara 22.184 15.666
a) Ukupno materijalni troskovi 484.206 463.277
b) Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih prozvoda (7.806) (1.168)
c) Troskovi prodane robe 996.233 1.146.151
Troskovi kooperanata 185.280 52.891
Usluge odrzavanja 160.037 167.244
Komunalne usluge i naknade 106.227 97.868
Usluge najamnina i zakupnina 62.475 39.151
Troskovi prijevoznih usluga 45.353 42.954
Intelektualne usluge 42.846 26.059
Usluge obrade podataka i odrzavanja racunalnih programa 37915 37.337
Premije osiguranja 28.709 30.551
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa 12.018 11.662
Usluge reklame i promidzbe 4.489 2.446
Ostale vanjske usluge 115.552 109.592
d) Ukupno vanjske usluge 800.901 617.755
2.273.534 2.226.015

U 2016. godini troskovi usluga revizije iznose 689 tisu¢a kuna (2015. godina 1.145 tisuc¢a kuna) i iskazani su u okviru troskova intelektualnih
usluga kao i indirektni troskovi povezani s prijevremenim otkupom 48,77 % euro obveznica u srpnju 2016. godine.

Unutar troskova zakupnina u 2016. godini Grupa je priznala s osnove Ugovora o zakupu, sklopljenog sa drustvom Laniste d.o.o. od 14. lipnja
2007 godine troskove indeksacije osnovne zakupnine objekta Arena Zagreb (za razdoblje od 2007.-2016. godine) u iznosu od 28.558 tisu¢a
kuna. Naime, sukladno osnovnom ugovoru utvrdeno je da Grupa moZze dobrovoljno raskinuti isti nakon sedmogodi$njeg razdoblja i kupiti
objekt po utvrdenoj cijeni u Ugovoru. S obzirom da se predmetna opcija nije realizirala, zakupnina za 2016. godinu sadrzi CPl indeksaciju za
svih sedam prethodnih godina i osnovnu zakupninu za osmu godinu.

Istovremeno je Grupa s osnove indeksacije priznala i prihode od Grada Zagreba iVlade Republike Hrvatske koji su obvezni u 50% iznosu
nadoknaditi efekte indeksacije osnovne zakupnine.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

7. TROSKOVI OSOBLJA

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Troskovi neto placa i naknade 888.700 841.436
Troskovi poreza i doprinosa 599.691 557.212
Naknade troSkova zaposlenima i izdaci za ostala materijalna prava 120.960 113.913

1.609.351 1.512.561
Broj zaposlenih na 31. prosinca 10.394 10.646

Naknade troskova zaposlenima i ostala materijalna prava zaposlenih obuhvacéaju naknade koje su regulirane Kolektivnim ugovorom Drustva
i zasebnim aktima ovisnih drustava kao npr. naknade tro$kova prijevoza na posao i sa posla do visine troskova javnog prijevoza, prigodne
nagrade i darove zaposlenicima (jubilarne nagrade, bozi¢nica, uskrsnica, regres i sl.), troSkove obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja i drugo.

8. AMORTIZACIJA

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 16) 535.023 534.938
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 15) 13.117 13.267
548.140 548.205

9. VRIJEDNOSNO USKLADENJE IMOVINE

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 138.558 257.315
Gubici od ulaganja u nekretnine 27.867 180.346
Vrijednosno uskladenje ostale dugotrajne imovine 858 23.658
167.283 461.319
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

10. REZERVIRANJA ZA RIZIKE | TROSKOVE

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Rezerviranja za zapocete sudske sporove 48.850 48.613
Rezerviranja za troSkove zbrinjavanja glomaznog otpada 6.287 10.848
Rezerviranja za materijalna prava zaposlenih 5.297 49.728
Rezerviranja za sanaciju prirodnih bogatstava 7.255 2.488
Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku 2.738 -
Ostala rezerviranja 37.571 29.940

107.998 141.617

U 2016. godini unutar ostalih rezerviranja uklju¢ena su rezerviranja s osnove razlike izmedu poticajne i referentne cijene isporuc¢enih kwh
elektricne energije Hrvatskom operatoru trzista energije d.o0.0. od strane podruznice ZGOS , uslijed neostvarivanja zakonski zahtjevane
50%-tne energetske ucinkovitosti kada je koriStenje poticajne cijene dozvoljeno.

11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Upravni i sudski troskovi 22.419 21.175
Porezi i doprinosi neovisni o rezultatu 6.426 6.182
Clanarine strukovnim zajednicama 5.657 5.753
Reprezentacija 1.779 1.407
Spomenicka renta i troskovi zastite okolisa 1.123 969
TroSkovi struéne literature 1.052 903
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 1.029 973
Ostali troSkovi 2.613 603
Kazne, penali i naknade Steta 63.634 30.704
Sadasnja vrijednost rashodovane i prodane imovine 2.463 2.262
Otpisana potrazivanja 2.563 1.678
Darovanja, donacije i sponzorstva 3.250 3.356
Ostali poslovni rashodi 31.129 25.789

145.137 101.754

Rashodi od naknada $teta u najvecoj mjeri se odnose na podruznicu ZGOS za eko rentu koja se plac¢a po cijeni od 65 kn/toni odloZzenog ko-
munalnog otpada na odlagalistu JakuSevac i isplacenu naknadu za umanjenu kakvocu Zivljenja na podrucju utjecaja gradevine namijenjene
zbrinjavanju otpada Prudinec/Jakusevec u skladu sa zaklju¢kom Skupstine Grada Zagreba od 05. lipnja 2014. godine.

Ostali poslovni rashodi odnose se na manjkove, nabavnu vrijednost prodanih zaliha, naknadno utvrdene troskove i ostale nespomenute
rashode.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

12. FINANCIJSKI PRIHODI

(u tiSUéama kuna) (u tiSUéama kuna) m

13. FINANCIJSKI RASHODI

Financijski prihodi iz odnosa s nepovezanim drustvima 112.287 83.930 (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Financijski prihodi iz odnosa s povezanim drustvima 119.244 134.362 Financijski rashodi iz odnosa sa nepovezanim drustvima 279.785 292.055
Ostali financijski prihodi 5.585 6.571 Financijski rashodi iz odnosa sa povezanim drustvima 492 -
237116 224.863 Ostali financijski rashodi 40.192 6.808

320.469 298.863

Financijski prihodi odnose se na:

m Fmanc,jsj(/ s
(u tiSUéama kuna) (u tiSUéama kuna) m

Prihodi od kamata 149.058 159.445

(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Pozitivne tecajne razlike 69.524 43.981 Kamate 249.542 260.925
Ostali financijski prihodi 18.534 21.437 Negativne tedajne razlike 29.925 31.027
237116 224.863 Rashodi iz prijevremenog otkupa obveznica 27.620 -

19
Diskont izdanja obveznica 5.228 -
Neto razlika pozitivnih i negativnih tecajnih razlika u 2016. godini iznosi 39.599 tisuéa kuna prihoda od pozitivnih tecajnih razlika (2015: Ostalo 8.154 6911
12.594 tisuca kuna). 320.469 298.863

Ostali financijski prihodi u najvec¢oj mjeri se odnose na prihode nastale diskontiranjem potrazivanja i obveza te na ostale financijske prihode.
Grupa je u srpnju 2016. godine prijevremeno otkupila 48,77% Euro obveznica izdavanjem novih obveznica nominalne vrijednosti od
1.800.000 tisuc¢a kuna sa kuponom 3,875%.

Ostali financijski rashodi u najve¢oj mjeri se odnose na diskont iz prodaje potrazivanja.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

14. POREZ NA DOBIT
Grupa nije porezni obveznik veé su to njezine ¢lanice. Porez na dobit se obra¢unava primjenom stope od 20% na oporezivu dobit dok od
01. sije¢nja 2017. stopa ¢e uslijed zakonskih promjena iznositi 18%.

Porez na dobit priznat u dobiti ili gubitku

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Porezni rashod obuhvadéa:

Tekuci porez tekuce godine 28.173 (30.371)
O(ljgodenelporez_ne troskove temeljem nastanka i ponistenja 7205 8.065
privremenih razlika

Ukupno porezni (prihod)/rashod 35.378 22.306

Odnos izmedu rac¢unovodstvene dobiti i poreznog rashoda tekuée godine:

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Dobit prije oporezivanja 110.310 143.296
Porez na dobit po stopi od 20% (2015.: 20%) 22.062 28.659
Ucinak trajnih razlika (neto) 14.381 (14.418)
Ucinak prethodno nepriznatih i neiskoristenih poreznih gubitaka (8.270) -
kao odgodena porezna imovina 7.205 -
Ucinak privremenih razlika priznatih kao odgodena porezna imovina - 8.065
Porezni rashod priznat u dobit ili gubitak 35.378 22.306

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% ( primjenjivo od 1. sije¢nja 2017. godine) utjecalo je na smanjenje odgodene porezne ob-
veze zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi ¢ija se primjena o¢ekuje u razdoblju realizacije odgodene porezne
obveze.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

14. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza

Poetno Priznato Iskazano u ostaloj Knjizeno Zakliuéno
2016. godina stanie u dobit ili sveobuhvatnoj izravno u sltan'e
! gubitak dobiti kapital !
(u tisu¢ama (u tisu¢éama (u tisucama (u tisucama (u tisu¢ama
kuna) kuna) kuna) kuna) kuna)
Privremene razlike
Rezerviranja 43.334 1.375 (7.205) - 37.504
Vrijednosna
uskladenja zaliha 12 ) ) ) 12
Vrijednosna
uskladenja zemljista 45 ) ) ) 45
Revalorizacija zemljista 670.987 - (4.465) - 666.522
!\Iekretmne, postrojenja 229 ) 8.919 9.148
i oprema
Beva[onzacua financijske 2313 936 ) ) 3.249
imovine
Prihod buduéih razdoblja 3.614 - - - 3.614
Efekt promjene stope ) (365) (67.388) (67.753)
poreza na dobit ’ ’
Neiskoristeni porezni gubici i porezne olaksice
Porezni gubici 185 - - - 185
Odgodena porezna 43576 1.375 (7.205) - 37.746
imovina
Odgodene porezne 677.143 571 (62.934) - 614.780
obveze
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine
14. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK) 15. NEMATERIJALNA IMOVINA
Stanje odgodenih poreza - odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza (nastavak)
31.12.2016. 31.12.2015.
. Priznato Iskazano u ostaloj Knjizeno . (u tisuéama kuna) (u tisu¢éama kuna)
. Pocetno oy e " . Zakljuéno
2015. godina stanie u dobit ili sveobuhvatnoj izravno u stanie
' gubitak dobiti kapital ) Nabavna ili procijenjena vrijednost 210.503 212.465
(u tisuéama (u tisuéama (u tisuéama (u tisuéama (u tisuéama Ispravak ili umanjenje vrijednosti (187.675) (180.626)
kuna) kuna) kuna) kuna) kuna)
22.828 31.839
Privremene razlike
Rezerviranja 35.269 8.065 - ) 43.334 Struktura nematerijalne imovine dana je u nastavku:

Potrazivanja iskazana po

. . 12 - - - 12 31.12.2016. 31.12.2015.
fer vrijednosti

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Vrijednosna uskladenja 45 ) ) ) 45
zaliha Patenti, koncesije i slicha prava 13.745 17.393
Vrijednosna uskladenja Nematerijalna imovina u pripremi 5.382 6.178
zemljista

Ostala nematerijalna imovina 3.701 8.268
Revalorizacija zemljiéta 648.941 - 22.046 - 670.987 22.828 31.839

. L 123
Nekretnine, postrojenja i 259 ) } (30) 229
oprema
_Revalpnzacua financijske 2924 ) 89 ) 2313
imovine
Prihod buduéih razdoblja 3.614 - - - 3.614
Neiskoristeni porezni gubici i porezne olaksice
Porezni gubici 185 - - - 185
Odgodena porezna 35511 8.065 - - 43.576
imovina
Odgodene porezne 655.038 - 22.135 (30) 677.143
obveze
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

15. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

(u tisuéama kuna)

Patenti,

licencije i
ostala prava

Ostala
nematerijalna
imovina

Nematerijalna
imovina u
pripremi

Ukupno
nematerijalna
imovina

ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

31.12.2016.

31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Nabavna ili procijenjena vrijednost 22.295.425 22.452.192
Ispravak ili umanjenje vrijednosti (9.106.799) (8.606.938)

13.188.626 13.845.254
Predujmovi za materijalnu imovinu 3.344 3.458
Nekretnine,postrojenja,oprema i predujmovi 13.191.970 13.848.712

Struktura nekretnina, postrojenja i opreme:

31.12.2016.

31.12.2015.

(u tisuéama kuna)

(u tisu¢éama kuna)

Gradevinski objekti 6.128.571 6.389.023
Zemljiste 4.570.097 4.637.417
Alati i transportna sredstva 1.605.905 1.728.091
Materijalna imovina u pripremi 632.130 811.649
Postrojenja i oprema 201.887 229.042
Ostala materijalna imovina 50.036 50.032

13.188.626 13.845.254

Grupa je tijekom 2016. godine prestala priznavati nekretnine, postrojenje i opremu u ukupnom iznosu od 254.412 tisuéa kuna i sukladno

IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji priznala potrazivanja od Grada Zagreba za zakup objekata javne namjene.

Kretanje predujmova:

(u tisu¢éama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31.12.2014. 88.261 114.081 10.827 213.169
Nove nabave 915 188 2.843 3.946
Prijenos sa imovine u pripremi 1.397 336 (1.589) 144
Rashodi, otudenja i prodaje (3.804) (3) (988) (4.795)
Stanje 31.12.2015. 86.769 114.602 11.093 212.464
Nove nabave 2.398 469 2.019 4.886
Prijenvc_)s na dugorocna ) ) (5.724) (5.724)
potrazivanja IFRIC 12
Prijenos sa imovine u pripremi 2.322 75 (1.869) 528
Reklasifikacije (prijenosi sa / na) - - (137) (137)
Rashodi, otudenja i prodaje (1.511) (3) - (1.514)
Stanje 31.12.2016. 89.978 115.143 5.382 210.503
ISPRAVAK | UMANJENJE VRIJEDNOSTI
Stanje 31.12.2014. 65.146 100.838 4.917 170.901
Amortizacija 8.016 5.499 - 13.515
Rashodi, otudenja i prodaje (3.789) (2) - (3.791)
Stanje 31.12.2015. 69.373 106.335 4917 180.625
Amortizacija 8.007 5.110 - 13.117
Rashodi, otudenja i prodaje (1.147) (3) - (1.150)
Ukidanje vrijednosnog uskladenja - - (4.917) (4.917)
Stanje 31.12.2016. 76.233 111.442 - 187.675
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Stanje 31.12.2014. 23.115 13.243 5.910 42.268
Stanje 31.12.2015. 17.396 8.267 6.176 31.839
Stanje 31.12.2016. 13.745 3.701 5.382 22.828
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16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Gradevinski

Zemljiste objekti i
zgrade

(u tisuéama kuna)

NABAVNA ILI PROCIJENJENA VRIJEDNOST

Postrojenja
i oprema

Alati i
transportna
sredstva

Ostala
materijalna
imovina

Materijalna
imovina
u pripremi

Ukupno
materijalna
imovina

Stanje 31.12.2014. 4.473.046 12.225.164 1.317.374 3.205.885 50.236 849.761 22.121.466
Nove nabave 46 22.309 20.240 14.529 12 213.807 270.943
botrashvania IFAIC 12 : - - : - (65000 (65.000)
Ergflg‘::;f imovine 80 68.284 29.545 15.872 19 (113.944) (144)
(R;r'i‘j':::iskia:;jfna) - 708 108 47007 - (47.823) -
Revalorizacija 110.665 - - - - - 110.665
Rashodi, otudenja i prodaje - (4.771) (22.969) (16.802) (107) (3.754) (48.403)
Eg'gzsr‘:;kjcr:‘:kf:tlzf‘ne 72.244 (5.526) - - - (4.053) 62.665
Stanje 31.12.2015. 4.656.081 12.306.168 1.344.298 3.266.491 50.160 828.994 22.452.192
Nove nabave - 25.798 16.803 7.901 - 195.599 246.101
gg{f;;ja';i adli%‘l’(':"fz”a (4.054) - - - - (250.358) (254.412)
Ergﬁ:‘r’:;f imovine 127 54.132 32.877 13.736 4 (101.437) (561)
S:I;Is:i)ﬁkacije (prijenosi . . 683 (2.403) 1717 3 B
Revalorizacija (1.627) - - - - - (1.627)
Rashodi, otudenja i prodaje - (3.232) (36.095) (30.615) - (2.229) (72.171)
Unos prethodno

rashodovane imovine ) ) . 3 . ) 3
Ispravci prethodnih godina (61.769) (12.331) - - - - (74.100)
Stanje 31.12.2016. 4.588.758 12.370.535 1.358.566 3.255.113 51.881 670.572 22.295.425
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2014. 225 5.652.313 1.054.519 1.406.964 128 16.386 8.130.535
Amortizacija - 303.936 82.557 147.238 - 959 534.690
Vrijednosno uskladenje 18.009 - - - - - 18.009
Revalorizacija 430 - - - - - 430
(prifonosi 82 na : (@7 127 (90 : : :
Rashodi, otudenja i prodaje - (5.757) (21.947) (15.712) - - (43.416)
Reklasifikacija na MRS 40 - (33.310) - - - - (33.310)
Stanje 31.12.2015. 18.664 5.917.145 1.115.256 1.538.400 128 17.345 8.606.938
Amortizacija - 307503 77.010 142.755 - 7.755 535.023
Revalorizacija (3) - - - - - (3)
S:I;Is:i)ﬂkacija (prijenosi ) . - (1.724) 1717 ) )
Rashodi, otudenja i prodaje - (3.224) (35.594) (30.223) - - (69.041)
Ispravci prethodnih godina - 20.540 - - - 13.342 33.882
Stanje 31.12.2016. 18.661 6.241.964 1.156.679 1.649.208 1.845 38.442 9.106.799
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2014. 4.472.821 6.572.851 262.855 1.798.921 50.108 833.375 13.990.931
Stanje 31.12.2015. 4.637.417 6.389.023 229.042 1.728.091 50.032 811.649 13.845.254
Stanje 31.12.2016. 4.570.097 6.128.571 201.887 1.605.905 50.036 632.130 13.188.626
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
Vlasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima

Grupa je u procesu upisa zemljista i gradevinskih objekata u odgovarajuce registre kojima se dokazuje vlasnistvo. Kako pojedine opcéinske
zemljiSne knjige nisu u potpunosti sredene, proces uknjizbe traje duze nego kod novoizgradenih objekata. Vlasnik Grad Zagreb, dao je
znacajan dio imovine na upravljanje Grupi. Status te imovine jo$ nije u potpunosti reguliran. Dio imovine je od osnivanja Grupe uknjizen, a
za preostalu imovinu traje postupak rjeSavanja trenutnog statusa.

U nastavku se nalazi tablica s statusom vlasniStva zemljista:

Zemljista (revalorizirana vrijednost)

31.12.2016 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Knjizno vlasnistvo 3.254.683 2.691.543
Vanknjizno vlasnistvo 1.315.414 1.645.640
4.570.097 4.337.183

Provjera ostatka vrijednosti

U skladu sa zahtjevima MRS-a 16 (Nekretnine, postrojenja i oprema) koji je na snazi za tekuée obrac¢unsko razdoblje, Grupa je provjerila
ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladivanjem ostatka vrijednosti za tekuce i
prethodna razdoblja.

Umanjenje vrijednosti imovine

Sukladno MRS-u 36, kada postoje naznake za umanjenje vrijednosti imovine, iskazana vrijednost trebala bi se usporediti s povrativom
vrijednosc¢u, te bi iznos povrativog trebao biti otpisan. Povrativi iznos je veci iznos usporedujuéi (i) neto prodajnu cijenu ako se imovina
moze prodati i (ii) “vrijednost u uporabi te imovine’ koja predstavlja neto sadasnju vrijednost buduc¢ih novcanih tokova temeljenih na
razumnim i potkrepljivim pretpostavkama i najboljim saznanjima Uprave o budu¢im ekonomskim uvjetima poslovanja i planovima. Uprava
vjeruje da je iskazani iznos materijalne i nematerijalne imovine u prethodnoj tablici moguce povratiti poslovanjem kroz buduce razdoblje.

Nekretnine i pokretnine u zalogu

31.12.2016 31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Osiguranje kredita zalogom nekretnina 49.915 58.840
49.915 58.840

Kapitalizacija troskova posudbe po MIRS 23

U 2016. godini Grupa nije kapitalizirala troskove posudbe (2015. godine: 316 tisu¢a kuna).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

17. ULAGANJA U NEKRETNINE

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sijeénja 1.958.298 2.043.359
Prodaja - -
Povecanje vrijednosti za nova ulaganja 2.076 4.053
Povecanije fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (neto) (4.948) 10.913
Prijenos na nekretnine postrojenja i opremu - (100.027)
Stanje 31. prosinca 1.955.426 1.958.298

Tijekom 2016. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene kvalificiranog procjenitelja ovlastenog za
procjenu vrijednosti nekretnina pri ¢emu su utvrdeni gubici uslijed promjene fer vrijednosti u iznosu od 4.948 tisu¢a kuna (2015. godina:
dobitak od 10.913 tisuéa kuna), koji su uklju¢eni u konsolidirani raéun dobiti i gubitka.

18. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

31.12.2016. 31.12.2015.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Kratkoroéni dio

Ulaganja do dospijeca po amortiziranom trosku 107.459 230.188

107.459 230.188

Dugoroéni dio

Ulaganja do dospijeca po amortiziranom trosku 114.493 126.517
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 17.938 12.741
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti 933 876

133.364 140.134

Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Ulaganja u dionice 933 876

U okviru ulaganja u dionice evidentirana je financijska imovina (dionice) koja se vodi po fer vrijednosti uz prikaz promjena fer vrijednosti
kroz konsolidirani racun dobiti i gubitka. Iskazane dionice odnose se na manjinske udjele u vlasnistvu Zagrebacke banke d.d. i Samoborske
banke d.d. prema kojima Grupa nema znacajnijeg utjecaja.
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18. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Dugoroéni depoziti i ostala financijska imovina

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Depoziti s dospijeéem duzim od jedne godine 114.493 126.517
Depoziti s dospijeéem do jedne godine 96.535 222.137
Ostale vrijednosnice koje se drze do dospijeca 10.924 8.051

221.952 356.705
Kratkoroéni dio 107.459 230.188
Dugoroc¢ni dio 114.493 126.517

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina raspoloziva za prodaju 17.938 12.741

19. DUGOTRAJNAPOTRAZIVANJA

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Dugoroéni dio

PotraZivanja od povezanih strana 1.305.211 1.437.091
PotraZivanja po zajmovima 11.772 17.316
PotraZivanja po osnovu prodaje na kredit 9.133 11.077
Ostala potrazivanja 340.777 550.513

1.666.893 2.015.997

Kratkoro¢ni dio - biljeSka 21

Potrazivanja od povezanih strana (biljeska 21) 228.479 221.943
PotraZivanja po zajmovima (biljeska 21) 2.609 958
Potrazivanja po osnovu prodaje na kredit (biljeska 21) 1.415 1.099
Ostala potrazivanja (biljeska 21) 11.742 28.620
244.245 252.620
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

19. DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

U okviru dugoroc¢nih potrazivanja od povezanih strana evidentirana su potrazivanja za isporuc¢ene radove i usluge te dani zajmovi povezanim
stranama.

Potrazivanja od povezanih drustava

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

PotraZivanja od ¢lana drustva 1.697.661 1.681.438
Diskont nedospjelih potrazivanja od ¢lana drustva (151.276) (22.405)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od ¢lana (12.695) -

1.533.690 1.659.033
Kratkorocni dio (biljeska 21) 228.479 221.943
Dugoro¢ni dio 1.305.211 1.437.090

Potrazivanja od vlasnika odnose se na potrazivanje od Grada Zagreba za preuzeta jamstva po dugoro¢nim kreditima podruznice ZET u
iznosu od 84.709 tisuc¢a kuna (2015. godine: 192.102 tisuc¢a kuna), na potrazivanja od Grada Zagreba za financiranje 50%-tnih troskova
najma sportskog objekta Arena Zagreb u iznosu od 351.503 tisu¢a kuna neto (2015. godine: 365.620 neto), potrazivanje od Grada Zagreba
PO ugovorima o hajmu u iznosu od 769.564 tisué¢a kuna na potrazivanje po ugovorima skladno IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji u iznosu od
322.284 tisuca kuna dok se ostatak odnosi na potrazivanje po trojnim ugovorima.

Potrazivanja po zajmovima

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Dani dugoroc¢ni zajmovi nepovezanim drustvima 16.690 20.992

Dani dugoroéni zajmovi upravi i zaposlenicima 12.160 11.786

Ispravak vrijednosti danih zajmova (14.469) (14.504)

14.381 18.274

Kratkorocni dio 2.609 958

Dugoro¢ni dio 11.772 17.316
Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna dru$tva, Zagreb 60
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19. DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Potrazivanja za prodaju na kredit

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

PotraZivanja za prodane stanove 11.203 13.554
Vrijednosno uskladivanje po diskontu (655) (1.377)
Diskontna stopa u % 2,9% 3,9%

10.548 12.177
Kratkoroéni dio 1.415 1.099
Dugoro¢ni dio 9.133 11.078

Potrazivanja za prodane stanove diskontiraju se po stopi koja odgovara trziSnom prinosu na drzavne obveznice, a koja je u 2016. godini
iznosila 2,9% (u 2015. godini: 3,9%)

Ostala dugorocna potrazivanja

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

PotrazZivanja od drzave 351.444 577.210
Ostala potrazivanja 1.075 1.922

352.519 579.132
Kratkorocni dio 11.742 28.620
Dugorocéni dio 340.777 550.512

Potrazivanje od drzave u iznosu od 351.444 tisu¢a kuna neto odnosi se na potrazivanje od Vlade Republike Hrvatske za financiranje 50 %-
tnog najma dvorane Arena.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

20. ZALIHE

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Sirovine i materijal 117.308 113.580
Proizvodnja u tijeku 165.000 133.755
Gotovi proizvodi 29.793 30.066
Trgovacka roba (i nekretnine u prometu) 29.1M1 24.276
Predujmovi za zalihe 262 119

341.474 301.796

Zalihe su razvrstane na sirovine i materijal koji se priznaju u tro$ak razdoblja u trenutku njihova koristenja, proizvodnju u tijeku, gotove
proizvode, trgovacku robu i predujmove za zalihe.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisuéama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Potrazivanja od povezanih strana 381.742 384.384
PotraZivanja od kupaca-neto 1.043.805 987.170
Potrazivanja od drzave i drugih institucija za poreze i doprinose 31.438 46.362
Potrazivanja od zaposlenih 2.531 2.936
Ostala potrazivanja 83.902 123.305

1.543.418 1.544.157

Potrazivanja od povezanih strana

(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Potrazivanja od ¢lana drustva (biljeska 31) 153.263 162.441
Tekuce dospijece dugorocnih potrazivanja od ¢lana drustva (biljeska 19) 228.479 221.943
381.742 384.384
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21. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Potrazivanja od kupaca

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

PotraZivanja od kupaca 1.878.537 1.848.415
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (834.732) (861.245)
1.043.805 987170

PotraZivanja od kupaca iskazana su po amortiziranom trosku. Na zakasnjele uplate obracunavaju se zakonske zatezne kamate. Ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca Grupa evidentira za sva potraZivanja starija od 365 dana, a potrazivanja dospjela u razdoblju 120-365 dana
ispravljaju se na temelju iskustva s nenapla¢enim potrazivanjima u proteklim razdobljima te analizi tekuéeg financijskog poloZaja kupca.

Struktura potrazivanja od kupaca analizira se minimalno 2 puta godi$nje, po dospjelim nenapla¢enim potrazivanjima $alju se opomene
kupcima a za sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca pokreée se postupak prisilne naplate dospjelih potrazivanja (ovrhe i sudske tuzbe).

Potrazivanja za isporuku komunalnih usluga gradanima i gospodarstvu nisu osigurana nikakvim financijskim instrumentima. PotraZivanja za
isporuku ostalih usluga prema gospodarstvu iz segmenta trzisnih djelatnosti osigurana su razli¢itim financijskih instrumentima (mjenice,
zaduznice, bankovne garancije i sl.).

Kod utvrdivanja mogucnosti naplate nekog potrazivanja uzima se u obzir djelatnost iz koje je formirano potrazivanje (komunalne ili trzisSne
djelatnosti - zbog razli¢itih ¢imbenika koji utjeGu na formiranje cijene i uvjeta isporuke usluga) i subjekt kojem je isporu¢ena usluga
(gradanstvo ili privreda- zbog razli¢itog roka zastare). Komunalna djelatnost regulirana je posebnim zakonima i potrazivanja nisu osigurana
financijskim instrumentima. Potrazivanja od kupaca iz ostalih djelatnosti osigurana su razli¢itim instrumentima osiguranja naplate (mjenice,
zaduznice i sl.).

Starosna analiza dospjelih i neumanjenih potraZivanja:

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)

0-60 dana 165.392 140.934
60-180 dana 85.125 66.179
180-365 dana 66.571 34.613
preko 365 dana 293.580 348.011
610.668 589.737

Dospjela i neumanjena potrazivanja preko 365 dana odnose se na potrazivanja Grupe u svoje ime, a za tudi raéun (potrazivanja za
proc¢i§éavanje vode za racun drustvo ZOV).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Stanje na dan 01. sijecnja 861.245 748.545
Priznati gubici uslijed umanjenja potrazivanja 129.934 251.021
Otpis nenaplativih potrazivanja (5.609) (1.678)
Iznosi naplaéeni tijekom godine (130.043) (136.643)
Otpis ranije uskladenih potrazivanja (20.795) -
Stanje na dan 31. prosinca 834.732 861.245

Starosna analiza umanjenih potrazivanja od kupaca

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢éama kuna)

120-180 dana 9.671 19.786
180-365 dana 13.698 32.031
preko 365 dana 811.363 809.428
834.732 861.245

Ostala potraZivanja

(u tisu¢éama kuna) (u tisuéama kuna)

Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 52.647 74.752
Tekuce dospijece dugorocnih potrazivanja (biljeska 19) 15.766 30.677
Dani predujmovi- neto 5.914 5.625
Potrazivanja od osiguravajucih drustava i za naknadu Steta 2.105 1.561
Ostala potrazivanja 7.470 10.690
83.902 123.305

Pozicija unaprijed pla¢enih troskova buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda sastoji se od unaprijed pla¢enih troskova koji terete
slijedece poslovno razdoblje, obracunatih prihoda koji nisu mogli biti fakturirani, te obrac¢unatih kamata.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

22. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Ziro ragun kunski 412.749 402.553
Ziro radun devizni 639.102 7728
Blagajna 1.720 1.544
Blagajna devizna 7 10
Ostala novcana sredstva (sudski depoziti i sl.) 4,137 9.807
1.057.715 421.642

23. KAPITAL | REZERVE
a) Temeljni kapital

Jedini ¢lan Dru$tva je Grad Zagreb. Na dan 31. prosinca 2016. godine temeljni kapital Drustva iznosi 3.833.236 tisuc¢a kuna (31. prosinca
2015 godine: 3.833.236 tisuca kuna).

b) Pri¢uve iz revalorizacije zemljista

Revalorizacijska pri¢uva formirana je iz revalorizacije zemljiSta. Kod prodaje revaloriziranog sredstva, dio revalorizacije koji se odnosi na
realizirano sredstvo se prenosi na zadrzanu dobit.

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Revalorizacija nekretnina 2.873.636 2.786.961
Revalorizacija ulaganja u financijsku imovinu raspolozivu za prodaju 13.901 9.291
2.887.537 2.796.252

b-1) Pricuve iz revalorizacije nekretnina

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Stanje na pocetku godine 2.786.961 2.698.773

Poveéanje (smanjenje) iz revalorizacije 24.307 110.234

Povecanje uslijed promjene stope poreza na dobit 67.388 -

Odgodena porezna obveza iz revalorizacije (5.020) (22.046)

Stanje na kraju godine 2.873.636 2.786.961
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

23. KAPITAL | REZERVE (NASTAVAK)

b) Revalorizacijske pri¢uve (nastavak)

b-1) Pricuve iz revalorizacije ulaganja u financijsku imovinu raspoloZivu za prodaju

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Stanje na pocetku godine 9.291 8.938
Povecanje iz revalorizacije 5.197 442
Povecanje uslijed promjene stope poreza na dobit 348 -
Odgodena porezna obveza iz revalorizacije (935) (89)
Stanje na kraju godine 13.901 9.291

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sije¢nja 2017 godine) utjecalo je na smanjenje odgodene porezne
obveze zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi Cija se primjena ocekuje u razdoblju realizacije odgodene
porezne obveze te istovremeno na povecanje revalorizacijskih rezervi.

Ostala sveobuhvatna dobit za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016. godine iznosi 54.148 tisu¢a kuna (na dan 31. prosinca 2015. godine
ostvarena je ostala sveobuhvatna dobit u iznosu od 88.541 tisuc¢a kuna).

¢) Ostale pricuve

Ostale pric¢uve iskazane u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZzaju (bilanci) u iznosu od 322.618 tisuc¢a kuna odnose se na neto
imovinu dva pripojena drustva 2001. godine (Grad mladih Granesina d.o.o. i Omladinski turisti¢ki centar d.o.o.) jednoj od podruznica, a za
koji nije provedeno povecanje temeljnog kapitala u iznosu od 15.125 tisuéa kuna, na pricuve formirane po Odluci skupstine od 13. rujna
2011. godine za darovanu imovinu od Grada Zagreba u iznosu od 304.852 tisuéa kuna, te na pricuve od drustva Centar d.o.0. u iznosu od
2.641 tisuc¢a kuna koji je od 14. lipnja 2016. godine nastavio s radom nakon prestanka postupka likvidacije.

d) Zadrzana dobit
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)
Stanje 1. sijecnja 708.178 590.928
Efekti prijasnjih godina (43.353) -
Ostala sveobuhvatna dobit (37.137) -
Efekti od prestanka likvidacije drustva Centar d.o.o. (2.139) -
Dobit godine 69.718 117.250
Stanje 31. prosinca 695.267 708.178
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23. KAPITAL | REZERVE (NASTAVAK)

e) nekontrolirajuci udjeli

(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Stanje 1. sijecnja 6.866 8.706
Dobit godine 5.214 3.741
Isplata dobiti manjinskom ¢lanu (3.732) (5.581)
Stanje 31. prosinca 8.348 6.866

24. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Dugorocni krediti .
Krediti i zajmovi 797.551 1.106.038
Financijski najam 1.323.988 1.475.805
Obveze iz financiranja prodajom potrazivanja 8.560 24.222
2.130.099 2.606.065

Kratkorocni krediti

Krediti i zajmovi 325.426 368.748
Financijski najam 137.539 129.253
Obveze iz financiranja prodajom potrazivanja 15.600 15.600
Ostalo 69.207 68.311
547772 581.912

Prosjec¢na godisnja kamatna stopa na primljene kredite od banaka i financijski najam na dan bilance je 3,59% (2015.:3,8%).
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

24. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA (NASTAVAK) 24. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA (NASTAVAK)
a) Kretanje dugorocnih kredita b) Financijski najam

Sadasnja vrijednost

Minimalna plac¢anja najma . . . L. .
minimalnih plaéanja najma

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Stanje na 01. sijecnja 1.469.642 1.842.334
(u tisu¢ama kuna)
Povecanje za nove kredite 26.953 -
U roku od jedne godine 197.344 199.057 137539 129.253
Smanjenje za otplate kredita (367.467) (369.761)
U drugoj do ukljucivo petoj godini 852.517 979.264 686.049 770.771
Ucinak tecajnih razlika (6.230) (2.931)
Nakon pete godine 873.096 971.711 637.939 705.034
Stanje na 31. prosinca 1.122.898 1.469.642
1.922.957 2.150.032 1.461.527 1.605.058
Tekuce dospijece (325.347) (363.604)
Manje: buduéi financijski troskovi (461.430) (544.974)
Dugoroéni dio kredita 797551 1.106.038
Sadasnja vrijednost minimalnih placanja 1.461.527 1.605.058
Dinamika otplate dugorocnih kredita Iskazano u financijskim izvjestajima unutar:
31.12.2016 31.12.2015 Kratkoro¢nih obveza 199
s e s e (biljeska kratkoro&ni krediti) 137539 129.253
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)
Dugoroc¢nih obveza
o . . 1.323.988 1.475.805
U roku od jedne godine 325.347 363.604 biljeska dugorocni krediti)
U drugoj do petoj godini 639.122 879.699 1.461.527 1.605.058
Nakon pete godine 158.429 226.339 ) - ) ) ) ) _
Obveze po financijskom najmu odnose se na opremu (transportna sredstva) i zgradu koje su uzete u najam na rok od 5- 28 godina. Po
1.122.898 1.469.642 isteku ugovora o najmu, Grupa moze otkupiti imovinu po ugovorenim vrijednostima. Obveze Grupe temeljem financijskog najma su

osigurane vlasnistvom najmodavatelja nad imovinom koja je predmetom najma.

Analiza po valutama . . . o . ) ) I L
p Obveze po najmovima za dvoranu i transportna sredstva za javni prijevoz u cijelosti su pokrivene potrazivanjima od vlasnika i drzave

(biljeska 19 i 30 uz konsolidirane financijske izvjestaje).

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢éama kuna)
Hrvatska kuna 748.852 918.908
Euro 374.046 550.734
1.122.898 1.469.642
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine
24. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA (NASTAVAK) 24. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA (NASTAVAK)
b) Financijski najam (nastavak) Analiza po valutama kratkoroc¢nih kredita i zajmova
Sadas$nja vrijednost imovine pod financijskim najmom je iskazana kako slijedi: 31.12.2016. 31.12.2015.
s (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Gradevinski objekti P IR T
sredstva
Hrvatska kuna - 5.000
(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) E
uro - -
Nabavna vrijednost 818.881 1.522.095 2.340.976
- 5.000
Ispravak vrijednosti (71.652) (374.898) (446.550)
Neto knjigovodstvena vrijednost 747229 1.147.197 1.894.426 25. OBVEZE ZA 1ZDANE OBVEZNICE

31.12.2015. godine

Ispravak vrijednosti (81.888) (445.341) (527.229) (u tisuéama kuna) (u tisucama kuna)
. . Stanje na dan 1. sijecnja 2.290.514 2.290.514
Neto knjigovodstvena vrijednost 736.993 1.062.661 1.799.654
31.12.2016. godine . .
lzdane obveznice- nominala 1.800.000 -
¢) Kratkoroéni krediti i zajmovi Reotkup obveznica (1.128.882) -
141
Trosak diskonta i ostali troskovi izdanja obveznica (163.518) -
31.12.2016. 31.12.2015.
2.798.114 2.290.514
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Dospijece obveznica unutar 1 godine (1.160.453) -
Kratkorocni krediti i zajmovi 340.947 384.204
Stanje na 31. prosinca 1.637.661 2.290.514
Kratkoroéni krediti i zajmovi - 5.000
Tekuée dospijece dugoroénih kredita 340.947 379.204 U srpnju 2007 godine Drustvo je izdalo 300 milijuna EUR obveznica, uz kuponsku kamatnu stopu od 5,5% godiSnje s jednokratnim
dospije¢em u srpnju 2017 godine.
Tekuce dospijece financijskog najma 137.539 129.253
U srpnju 2016. godine Drustvo je izdalo obveznice u nominalnom iznosu 1.800.000 tisuca kuna po fiksnoj kamatnoj stopi od 3,875% i cijeni
Ostalo (kamate na kredite i obveznice) 69.286 68.455 izdanja od 97,19%.
547772 581.912

Prosje¢na godisnja kamatna stopa na obveznice bila je 4,51% (2015.: 5,5%).

Kretanje kratkorocnih kredita i zajmova

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Stanje na 01. sijecnja 384.204 367.298

Povecanje za nove kredite i zajmove - 5.000

Smanjenje za otpla¢eno tekuce dospije¢e dugorocnih kredita (384.204) (367.298)

Tekucée dospije¢e dugoroc¢nih kredita 340.947 379.204

Stanje na 31. prosinca 340.947 384.204
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

26. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)

Obveze prema povezanim drustvima 144.931 71.841
Obveze prema dobavljacima 860 11.708
Ostale dugoroc¢ne obveze 5.878 7.875
151.669 91.424

Obveze prema povezanim drustvima iskazane u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2016. godine
odnosi se na jamstvo Grada za izdane kunske obveznice u iznosu od 74.700 tisuc¢a kuna, komunalni doprinos u iznosu od 18.566 tisucéa
kuna, te na obvezu s osnove zajednickih projekta s Gradom Zagrebom u iznosu od 51.665 tisuca kuna.

Obveze prema dobavlja¢ima iskazane u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2016. godine u
iznosu od 860 tisu¢a kuna odnose na obveze za primljene predujmove.

Ostale dugoroéne obveze iskazane u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca 2016. godine u iznosu
od 5.878 tisuc¢a kuna (2015. godine: 7.875 tisuc¢a kuna), odnose na obvezu prema drzavi za prodane stanove zaposlenicima u skladu s
drzavnim programom. Prema tada vazec¢im zakonskim propisima, 65% prihoda ostvareno prodajom stanova zaposlenicima, placalo se
drzavi po primitku sredstava. Prema Zakonu, Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate od zaposlenika.

27. REZERVIRANJA

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)

Rezerviranja za sudske sporove 270.325 262.969

Rezerviranja za primanja zaposlenih 179.128 216.011

Rezerviranja za sanaciju odlagalista 48.726 41.471

Ostala rezerviranja 2.738 -

500.917 520.451

Kratkoro¢na obveza (biljeska 29) 40.769 38.747

Dugoroc¢na obveza 460.148 481.704

500.917 520.451

Dl_skont'na stopa za_l rc?zerwraf_n]a za N 3,00% 3.85%
primanja zaposlenih i sanaciju odlagalista
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27. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Obveza rezerviranja za primanja zaposlenika proizlazi iz kolektivnog ugovora, a rezerviranja su utvrdena sukladno MRS-u 19 “Primanja
zaposlenih” Rezerviranja za primanja zaposlenih ukljucuju rezerviranja za otpremnine, jubilarne nagrade i solidarne potpore. Rezerviranja
se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze, uz koristenje diskontne stope od
3% (2015: 3,85%).

Rezerviranja za sanaciju odlagali$ta odnose se na tro$kove odrzavanja i nadzora nad odlagaliStem JakuSevac nakon njegovog zatvaranja za
narednih 30 godina u svrhu zastite okolisa sukladno MRS-u 37 “Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina’ Predmetna
rezerviranja su diskontirana.

Rezerviranja za troskove po zapoc¢etim sudskim sporovima koji se vode protiv DruStva i ovisnih drustava obavljaju se po saznanju o
pokretanju spora i procjeni ishoda spora. Uprava vjeruje da je obavljeno rezerviranje troSkova dostatno za mogucée obveze koje bi mogle
uslijediti.

28. ODGODENO PRIZNAVANJE PRIHODA

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Odgodeni prihodi buduéeg razdoblja 4.282.740 4.847.409
4.282.740 4.847.409

Odgodeni prihodi buduc¢eg razdoblja odnose se na imovinu primljenu ili financiranu od jedinica lokalne uprave i drugih pravnih osoba,
bez naknade, koji se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) iskazuju kao odgodeni prihodi. Smanjenje odgodenog
priznavanja prihoda u konsolidiranom rac¢unu dobiti i gubitka se priznaje racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine, kao prihod
u visini obraéunate amortizacije imovine financirane iz proracuna, sukladno MRS 20 DrZavne potpore i pomoci.

29. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 597.813 499.346
Obveze prema povezanim stranama (biljeska 31) 67.169 194.370
Obveze prema zaposlenima za neto place i naknade 79.816 77.480
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 16.223 15.167
Ostale obveze 548.012 494.740
1.309.033 1.281.103

Zagrebacki holding d.o.o. i ovisna drustva, Zagreb 73

GODISNJE 1ZVJESCE 2016.

GRUPA ZAGREBACKI HOLDING

143




144

ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

29. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE (NASTAVAK)

Ostale obveze

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Obveze prema drugima po zara¢unatim uslugama 214.945 178.324
Obracunati troSkovi koji nisu fakturirani a terete tekuce razdoblje 100.793 70.866
Odgodeno priznavanje prihoda od prodaje 57.018 74.161
Obveze za poreze i doprinose na plaée i naknade 50.986 51.630
Tekuce dospijece dugorocnih rezerviranja (biljeska 27) 40.769 38.747
Obveza za porez na dodanu vrijednost 54.609 39.888
Ostale obveze za naknade po rjeSenjima 19.980 21.583
Obveza za ¢lanarine,naknade i poreze 8.889 19.521
Odgodeni PDV u predujmu 23 20
548.012 494.740

30. IZVANBILANCNI ZAPISI

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
lzvanbilanéni zapisi 225.214 235.799
225.214 235.799

Izvanbilan¢ni zapisi na dan 31. prosinca 2016. godine odnose se na dane garancije i zaduznice u iznosu od 47.056 tisuc¢a kuna (2015. godine:
50.647 tisu¢a kuna), primljene garancije i zaduznice u iznosu od 173.969 tisuca kuna (2015. godine: 175.522 tisu¢a kuna), primljenu opremu
u operativnom najmu u iznosu od 772 tisuc¢a kuna (2015. godine: 5.123 tisu¢a kuna) te ostale obveze za robu primljenu ili danu u komisiju
i konsignaciju i za obveze prema banci za kredit koji je prilikom izdvajanja prenesen na ovisno drustvo.

31. STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA

Stranka je povezana sa subjektom kada direktno ili indirektno kroz jednog ili vise posrednika kontrolira, je kontrolirana od ili je pod
zajedni¢kom kontrolom subjekta (Sto uklju¢uje maticu, ovisne subjekte i podruznice), ima udio u subjektu koji mu daje znacajan utjecaj nad
tim subjektom, ili ima zajednic¢ku kontrolu nad subjektom. Jedino Grad Zagreb kao 100%-tni viasnik Drustva ima znacajnu kontrolu nad
poslovanjem Dru$tva i ovisnih drustava.
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31. STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Kupoprodajne transakcije

Slijedi opis transakcija tijekom godina izmedu subjekata u sklopu Grupe s povezanim stranama koje nisu ¢lanice Grupe:

Prihodi od prodaje Troskovi kupljene robe i usluga

2016. 2015. 2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Grad Zagreb 851.732 698.385 31.668 32.822
851.732 698.385 31.668 32.822

Otvorena stanja iz kupoprodajnih transakcija na kraju izvjestajnog razdoblja:

Potrazivanja od povezanih strana

Obveze prema povezanim stranama

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
(u tisu¢ama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Grad Zagreb 153.263 162.442 67.169 194.370
153.263 162.442 67.169 194.370 A R

Prihodi od prodaje povezanim stranama ostvareni su po standardnim trziSnim cijenama koje su usporedive s cijenama prema nepovezanim
stranama.

Otvoreni iznosi nisu osigurani instrumentima plac¢anja (zaduznice, mjenice, bankovne garancije) i biti ¢e plaéeni u novcu.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Potrazivanja po ostalim transakcijama s Obveze po ostalim transakcijama s

povezanim stranama povezanim stranama

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Grad Zagreb 1.533.690 1.659.033 144.931 71.841
1.533.690 1.659.033 144.931 71.841
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

31. STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Osim Grada Zagreba, povezane strane Grupe su Uprava i ¢lanovi Nadzornog odbora. Clanovima Uprave (Uprava Holdinga, direktori
podruznica i povezanih drustava) i ¢lanovima Nadzornih odbora isplacena su ukupna primanja kako je prikazano:

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

Pla¢a Uprave i direktora 10.115 9.278
Naknada Nadzornom i revizorskom odboru 774 973
10.889 10.251

32. PRIMANJA ZAPOSLENIH

Na dan 31. prosinca 2016. godine rezerviranja za primanja zaposlenih koja uklju¢uju jubilarne nagrade, otpremnine i solidarne potpore
iznose 179.128 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2015. godine: 213.821 tisu¢a kuna).

Jubilarne nagrade, otpremnine i solidarne potpore

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada svojim zaposlenicima. Grupa ima plan definiranih primanja
za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. 5. Dodatkom Temeljnom kolektivnom ugovoru smanjeni su iznosu jubilarnih nagrada koji
su do 31. prosinca 2016. godine bili vezani iz prosje¢nu plaéu ispla¢enu po zaposleniku u gospodarstvu grada Zagreba i to prema sljedeéim
godinama radnog staza u Grupi:

700 kuna za 5 godina radnog staza

1 prosje¢na mjesecna placa za 10 godina radnog staza

1,5 prosje¢na mjesecna placa za 15 godina radnog staza

2 prosje¢ne mjesecne place za 20 godina radnog staza

|

|

|

|

B 2,5 prosjeéne mjesecne place za 25 godina radnog staza
B 3 prosje¢ne mjesecne place za 30 godina radnog staza
B 3,5 prosje¢ne mjesecne plac¢e za 35 godina radnog staza
|

4 prosje¢ne mjesecéne plac¢e za 40 godina radnog staza

Petim Dodatkom Temeljnom kolektivnom ugovoru iznosi jubilarnih nagrada smanjeni su na neoporezive iznose sukladno vaze¢im poreznim
propisima i od 01. sije¢nja 2015. godine iznose:

B 1.500 kuna za 10 godina radnog staza
2.000 kuna za 15 godina radnog staza
2.500 kuna za 20 godina radnog staza
3.000 kuna za 25 godina radnog staza
3.500 kuna za 30 godina radnog staza

4.000 kuna za 35 godina radnog staza

B 4.500 kuna za 40 godina radnog staza

Kod odlaska u redovnu starosnu mirovinu, zaposleniku po Kolektivnom ugovoru pripada pravo na naknadu u iznosu od 3 prosje¢ne
mjesecne place isplaéene u gospodarstvu Grada Zagreba u prethodna tri mjeseca.
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32. PRIMANJA ZAPOSLENIH (NASTAVAK)

Solidarne potpore isplacuju se prema prosjecno isplacenoj plaéi u gospodarstvu Grada Zagreba, ukljucuju potpore zaposlenicima u
sljede¢im sluc¢ajevima:

B smrti zaposlenika ili ¢lana uze obitelji zaposlenika

B nastanka teske invalidnosti zaposlenika ili djece i supruznika zaposlenika

B bolovanja duzeg od 90 dana zaposlenika

B potpore djeci radnika stradalog ili poginulog u domovinskom ratu

B nabava medicinskog pomagala i pokri¢e participacije pri kupnji prijeko potrebnih lijekova po misljenju nadleznog lije¢nika
|

otklanjanje posljedica elementarne nepogode

rodenje djeteta

teza povreda radnika na radu

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne
jedinice uz primjenu diskontne stope od 3,0% (2015. godine: 3,85%), a koja odgovara trziSnom prinosu na drzavne obveznice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

Diskontna stopa 3,00% 3,85%
Stopa fluktuacije 4% 3%
Prosjeéan ocekivan preostali radni staz (u godinama) 17 20

Iskazan iznos u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na osnovu obveza Grupa s naslova definiranih otpremnina i
jubilarnih nagrada za odlazak u mirovinu:

Sadasnja vrijednost obveze za primanja zaposlenih iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na dan 31. prosinca
2016. godine iznosi 179.128 tisu¢a kuna (2015.: 213.821 tisu¢a kuna).

Od toga po ro¢nosti:

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)
Kratkoroc¢ne obveze 15.158 14.067
Dugoroéne obveze 163.970 199.754
179.128 213.821
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upraviljanje rizikom kapitala

Odnos neto kapitala i duga

Struktura kapitala analizira se putem analize troskova kapitala i sa njima povezanim rizicima.

Koeficijent financiranja na kraju izvje$tajnog razdoblja iznosio je:

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Dug 4.666.418 4.651.912
(dugoratno | krstkarogno dospiiete) 267787 3187977
Obveze zaizdane dugorocne vrijednosne papire 2.798.115 2.290.514

e o ey e e e e

obveza po kreditima podruznice ZET za koje je istovremeno

iskazano potrazivanje od Grada Zagreba (zbog danih (84.709) (192.101)

jamstava Grada Zagreba za placéanje istih)

upravljanje projektima - ugovori s Gradom - (57.281)
Novac u blagajni i stanja na racunima u bankama 1.057.715 (421.642)
Neto dug 3.608.703 4.230.270
Glavnica 7.747.006 7.664.509
Omjer neto duga i kapitala 46,58% 55,19%
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Financijska imovina
Novac na rac¢unima i u blagajni 1.057.715 421.642
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti 933 876
Dugorocéni depoziti i ostala financijska imovina 221.952 356.705
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 17.938 12.741
PotraZivanja od povezanih drustava i kupaca 2.730.758 2.808.645
PotraZivanja po zajmovima i po osnovi prodaje na kredit 24.928 28.393
Potrazivanja od zaposlenih 2.531 2.936
Ostala potrazivanja 452.094 718.121
Ukupno 4.508.849 4.350.059
Financijske obveze
Ugovori o financijskom najmu 1.461.527 1.605.058
Primljeni krediti i zajmovi (dugoroc¢no i kratkoro¢no dospijece) 1.122.977 1.5682.919
Obveze za izdane obveznice 2.798.114 2.290.514
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljadima 810.773 777.265
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 16.223 15.167
Obveze prema zaposlenima 79.816 77.480
Ostale dugoroCne i kratkoro¢ne obveze 177814 478.423
Ukupno 6.467.244 6.826.826

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Radi prognoziranja moguénosti nastupa situacije koja se moze negativho odraziti na poslovanje i ostvarivanje zadanih ciljeva, Grupa
identificira financijske rizike, utvrduje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Grupe u buduc¢nosti i upravlja financijskim rizicima.

Razli¢ite oblike financijskih rizika s kojima se Grupa susreée u svom poslovanju nastoji se umanjivati, izbjegavati i prevaljivati da bi se
povecala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski opravdanim, odredeni financijski rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije koristila derivatne (izvedene)
instrumenta za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivatne instrumente u Spekulativne svrhe.
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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Trzisni rizik

Cijene komunalnih usluga na prijedlog Uprave utvrduje i odobrava Grad Zagreb dok Uprava utvrduje cijenu trzisnih usluga na temelju

trzisnih cijena.

Aktivnosti Grupe su primarno izloZzene financijskom riziku promjene tecaja strane valute i kamatne stope. IzloZzenost trziSnom riziku se
dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izlozenosti Grupe trziSnom riziku ili na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Upraviljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZzeno rizicima promjene valutnih tecajeva. U sljedecoj tablici
prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti na izvjestajni datum.

Obveze Imovina

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢éama kuna) (u tisu¢ama kuna)

EUR 3.027.662 4.507.050 1.479.613 1.596.591

usD - - - -

Ostale valute - - - -

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na EUR po osnovi obveza po dugoro¢nim zajmovima od kojih je
35% vezanih za EUR. U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na poveéanje tecaja kune od 1% u odnosu na relevantne strane valute.
Stopa osjetljivosti od 1% je stopa koja se koristi u internim izvjeStajima o valutnom riziku i predstavlja procjenu Grupe o realno moguéim
promjenama tecaja kune u odnosu na EUR. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj
pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijeni za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi suprotan u jednakom iznosu.

Utjecaj valute EUR Utjecaj ostalih valuta

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)

(Gubitak) / dobit (15.481) (29.105) - -
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da je 34,54% ukupnih kreditnih, obveza po leasingu i izdanim obveznicama vezano uz varijabilne kamatne stope, Grupa je
izloZzena riziku rasta kamatnih stopa. U nastavku je prikazana struktura obveza prema vrsti kamatnih stopa na 31. prosinca 2016. godine i
31. prosinca 2015. godine:

EURIBOR 20,1%% 24,02%
LIBOR 1,02% 2,53%
ZIBOR 0,16% 0,19%
Prinos naTZ MFIN 13,26% 16,93%
Fiksna kamatna stopa 65,46% 56,33%

100,00% 100,00%

Od ukupnih kreditnih obveza Grupe 65,46% je ugovoreno sa fiksnom kamatnom stopom. Najveéi dio kreditnih obveza sa fiksnom
kamatnom stopom odnosi se na emitirane obveznice uz kuponsku stopu od 5,50% godiénje fiksno, odnosno kunske obveznice uz godisnju
kuponsku stopu 3,875% te obvezu po financijskom najmu Arene Zagreb s kamatnom stopom od 4,7 %

Uz EURIBOR, EUR LIBOR i ZIBOR vezano je 21,28% kreditnih obveza, dok je 13% kreditnih obveza vezano uz prinos na Trezorske zapise
MFIN HR. U skladu sa tim 35% kreditnih obveza vezano je uz varijabilnu kamatnu stopu $to je prepoznato kao znatna neizvjesnost buducih
novc¢anih tokova po kamatama.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utje¢e na eventualni financijski gubi-
tak Grupe. Grupa u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente osiguranja plac¢anja u svrhu zastite od mogudih financijskih rizika i gubitaka
uslijed neizvrsenja pla¢anja i ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine riziénosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom te se za svaku
skupinu primjenjuju odgovarajuc¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih finan-
cijskih izvjestaja kupaca te se koriste podaci Grupe o dosadasnjem poslovanju. Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti
i veli¢ine, te s velikim brojem kupaca gradana. Potrazivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za prac¢enje i smanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i upravljanje nov¢anim tokovima, analiza imovine i izvora
financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti kupaca, instrumenti osiguranja pla¢anja, ugovorene otvorene kreditne linije na revolving
principu i sl.
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U tablicama u nastavku analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijeé¢a neizvedenih financijskih obveza Grupe.

Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih novéanih odljeva po financijskim obvezama po najranijem datumu na koji se od Grupe

moze zatraziti placanje. U tablicu su uklju¢eni nov¢ani odljevi i po glavnici i po kamatama.

(u tisu¢éama kuna)

31. prosinca 2016.

Prosje¢na
ponderirana

kamatna
stopa

%

Beskamatne

Obveze prema
povezanim
drustvima i
dobavlja¢ima

665.843

14.940

14.940

14.940

14.940

85.170

810.773

Obveze za
predujmove,
depozite, jamstva

16.223

16.223

Obveze prema
zaposlenima

79.816

79.816

Ostale kratkorocne
obveze

177814

177814

Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom

Obveze temeljem
financijskog najma

4,20% 137.539

145.704

423.116

58.720

58.509

637.939

1.461.527

Krediti i zajmovi

3,17% 325.427

276.166

217.808

77.379

67.768

158.429

1.122.977

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Obveze temeljem
financijskog najma

4,70%

Izdane obveznice
EUR

5,50% 1.160.453

1.160.453

Izdane obveznice
HRK

3,88%

1.637.661

1.637.661

UKUPNO

2.563.115

436.810

655.864

151.039

141.217

2.519.199

6.467.244

Zagrebacki holding d.o.o.

o

i ovisna drustva, Zagreb

82

ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. i ovisna drustva
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Prosjecna
(u tisuéama kuna) e el 2
kamatna
stopa
31. prosinca 2015. %
Beskamatne

Obveze prema
povezanim

. . 696.387 2.671 2.671 2.612 2.551 70.372 777.264
drustvima i
dobavljacima
Obveze za
predujmove, 15.167 - - - - - 15.167
depozite, jamstva
Obveze prema 77.480 - - - - - 77.480
zaposlenima
Ostale kratkoro¢ne 478.423 ) } ) . ) 187510
obveze
Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom
Obveze temeljem 5,50% 144.084 147286 147447 422494  38.727 95575  995.613
financijskog najma
Krediti i zajmovi 4,85% 414.002 355.681 293.891 226.999 87.624 242.571 1.620.768
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
Obveze temeljem 4,70% 54972 55087  56.024  56.074  56.126  876.137  1.154.420
financijskog najma
Izdane obveznice 5,50% 125.000 2.290.514 - - - - 2.415.514
UKUPNO 2.005.515 2.851.239 500.033 708.179 185.028 1.284.655 7.534.649
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabliéna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

U tablici u nastavku analizirano je o¢ekivano dospijece neizvedene financijske imovine Grupe. Tablice su sastavljene na temelju nediskon-

tiranih ugovorih dospijeéa financijske imovine, ukljuéujuéi kamatu koja ¢e biti zaradena na toj imovini.

Prosjecna
ponderirana
efektivna
kamatna
stopa

(u tisu¢éama kuna)

31. prosinca 2016. %

0d 4
dob5g.

Nakon 5 g.

Ukupno

Beskamatne

Novac i novc¢ani

1.057.715

ekvivalenti

1.057.715

Financijska
imovina po fer
vrijednosti

933

933

PotraZivanje od
povezanih drustva i
kupaca

2.106.964

34.867

10.879

10.879

10.879

556.289 2.730.758

PotraZivanja od
zaposlenih

2.5631

2.531
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upraviljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Tabliéna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Prosjec¢na
ponderirana
efektivna
kamatna
stopa

(u tisu¢éama kuna)

31. prosinca 2015. %

Do 1g.

Od 1
do2g.

0Od 2
do 3g.

Od 3
do4g.

Beskamatne

Novac i novéani

421.642

ekvivalenti

421.642

Financijska
imovina po fer
vrijednosti

876

876

PotrazZivanje od
povezanih drustva i
kupaca

1.976.192

1.976.192

Potrazivanja od
zaposlenih

2.936

2.936

Ostala potrazivanja

337

317

317

317

317

317

1.922

Dani predujmovi 8.004

8.004

Ostala potrazivanja

880

159

14

13

1 1.057

Dani predujmovi 5.914

5.914

Potrazivanja od
osiguravajucih
drustava i za
naknadu Steta

2.105

2.105

PotraZivanja od
osiguravajucih
drustava i za
naknadu steta

1.561

1.561

Pla¢eni troskovi
buduceg razdoblja
i nedospjela
naplata prihoda

74.752

74.752

Plac¢eni troskovi
buduceg razdoblja
i nedospjela
naplata prihoda

52.647

52.647

Ostala kratkorocna

7470

potrazivanja

7470

Ostala kratkorocna

10.687

potrazivanja

Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom

10.687

Instrumenti s promjenjivom kamatnom stopom

Dani depoziti
i ostale

vrijednosnice 2% 1.120

koje se drze do
dospijeca

1.120

1.120

1.120

1.120

58.240 63.840

Dani depoziti
i ostale

vrijednosnice 4,00% 1.792

koje se drze do
dospijeca

1.792

1.792

1.792

1.792

63.168

72.128

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Dani depoziti

i ostale
vrijednosnice
koje se drze do
dospijeca

108.147

1.750

1.750

1.750

1.750

78.526 193.673

Dani depoziti

i ostale

vrijednosnice 3,20%
koje se drze do

dospijeéa

244.952

2.167

1.932

1.898

10.110

57.785

318.844

Dani zajmovi i
dani zajmovi pov. 7,00%
drustvima i obr.kte

110.000

1.897

1.889

1.888

1.888

10.063

127.625

Dani zajmovi i
dani zajmovi pov. 4%
drustvima i obr.kte

863

783

783

783

783

10.417 14.412

PotraZivanje po
osnovi kredita za 1,30%
stanove

688

1.420

1.419

1.418

1.415

5.979

12.339

Potrazivanje po

osnovi kredita za 1% 1.5630

stanove

1.368

1.369

1.370

1.181

3.159 9.977

PotrazZivanja od
povezanih drustava

3.348.819

o

40.048

15.915

15.915

15.721

706.632 4.143.050

Potrazivanja od
povezanih drusStava

211.809

211.809

211.809

211.809

172.401

822.733

1.842.370

3.066.228

219.402

219.158

219.122

187.923

960.045

4.871.878
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33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju / (bilanci)

U iduéoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno
o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:
B Pokazatelji 1. reda — izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

B Pokazatelji 2. reda — izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koje nisu kotirane cijene iz pokazatelja 1. reda, bilo izravno
kao cijene ili neizravno, izvedeni iz njihovih cijena

B Pokazatelji 3. reda - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci
o imovini ili obvezama koje se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima.

(u tisu¢éama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak

—ulaganja u dionice 421 - 512 933

421 - 512 933

(u tisu¢ama kuna) 1. red 2. red 3. red Ukupno

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak

ulaganja u dionice 288 - 588 876

288 - 588 876

34. UGOVORNE OBVEZE

Grupa ima sklopljene ugovore cije je izvrSenje pocelo, ali nije dovrseno, te sukladno k tome nisu priznati uvjeti za priznavanje ovih iznosa
u prilozenim konsolidiranim financijskim izvjestajima. Troskovi koji trebaju nastati po ovim ugovorima procijenjeni su na iznos od 10.979
tisu¢a kuna, dok procijenjena vrijednost investicija iznosi 191.405 tisu¢a kuna.
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35. POTENCIJALNE OBVEZE
Zastita okolisa

U okviru Grupe, djeluje i podruznica ZGOS ¢ija je osnovna djelatnost odlaganje komunalnog i drugog otpada, kao i sanacija odlagalista
Jakusevac te pomo¢ Gradu Zagrebu u uspostavi dugoroéne strategije razvija sustava gospodarenja komunalnim otpadom u Gradu Zagrebu.

Sudski sporovi

Grupa je izloZena razli¢itim sudskim sporovima. Slijedeéi se sporovi smatraju potencijalnom obvezom i za isto nije priznato rezerviranje u
konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe.

B Termoblok d.o.o.c/a ZGH- Podruznica Zagrebacke ceste, vps: 915.326 tisuc¢a kuna, P-3292/15, naknade Stete, Trgovacki sud u
Zagrebu,velika vjerojatnost uspjeha u sporu

W HZ Putnigki prijevoz c/a Grad Zagreb, ZGH-Podruznica ZET, VPS: 7.174 tisu¢a kuna + kte cca 6.123 tisu¢a kuna, u postupku pred
Trgovackim sudom u Zagrebu, posl.br. P-1104/1, sredstva djelomi¢no osigurana,

B Avtomontaza Cosmos c/a Podruznica ZET - VPS+kte cca 50.530 tisuca kuna, u postupku pred Trgovackim sudom u Zagrebu,
posl.br. P-1097/14,

B Fragaria d.o.0. ¢/a Zagrebacki holding d.o.o., Podruznica Trznice Zagreb, posl.br. P-3853/08, Trgovacki sud u Zagrebu,
VPS: 10.126.tisu¢a kuna radi naknade izgubljene dobiti, pravomoc¢no okoncéan, u cijelosti je odbijen tuzbeni
zahtjev. tuzitelj podnio reviziju.

B Concordia namje$taj d.o.o. c/a ZGH - Podruznica Zagrebacki velesajam, vps: 23.755 tisu¢a kuna, naknada Stete,
tuzba podnesena 11.05.2016.,

36. DOGADAJI NAKON DATUMA 1ZVJESTAJA O FINANCIJSKOM POLOZAJU / (BILANCE)

Nije bilo nikakvih dogadaja nakon datuma konsolidiranog izvjeStaja o financijskom polozaju / (bilance) koji zahtijevaju objavljivanje u
konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.

37. MIROVINSKO OSIGURANJE

Grupa nema nikakav poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlene ili Upravu. Sukladno tome, nisu utvrdena nikakva
rezerviranja za te troskove. Za djelatnike Grupe koji su zaposleni u Republici Hrvatskoj placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko
osiguranje. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim djelatnicima nakon njihova odlaska u
mirovinu. Trenutno Grupa nema preostalih obveza za neisplaéene mirovine,ni za sadasnje ni za bivée zaposlenike.
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38. ZAKONSKO | REGULATORNO OKRUZJE

Poslovanje Grupe, kao i ostvarivanje prihoda je predmet nekoliko zakona od kojih su najznacajniji:

B Zakon o komunalnom gospodarstvu
B Zakon o lokalnoj samoupravi

B Zakon o otpadu

B Zakon o ustanovama

Zakon o vodama
B Zakon o grobljima
B Zakon o odrzavanju zgrada

B Zakon o slobodnim zonama

39. ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Uprava Drustva je usvojila konsolidirane financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 31. ozujka 2017 godine.

Ana Stoji¢ Deban

Predsjednica Uprave
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