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1. CILJEVI | TEMELJNA NACELA

Ovim Kodeksom korporativhog upravljanja (u daljnjem tekstu: Kodeks) regulira se nacin rada i ponaSanje drustva
Zagrebacki holding d.o.o. (dalje: Zagrebacki holding ili Drustvo) i Grupe Zagrebacki holding (dalje: Grupa).

Svrha Kodeksa je uspostaviti, odrzati i dalje unaprjedivati visoke standarde korporativnog upravljanja i transparentnosti
poslovanja radi u€inkovitog poslovanja i odgovornog upravljanja resursima u funkciji razvoja drustva Zagrebacki holding
d.o.o. i Grupe Zagrebacki holding, sve u najboljem interesu gradana Zagreba kao korisnika komunalnih i javnih usluga,
a zatim i svih ostalih interesno-utjecajnih skupina, nositelja interesa s kojima Drustvo i Grupa stupaju u poslovni i pravni
promet.

Neovisno o moguéim statusnim ili vlasni¢kim promjenama u korporativnoj strukturi termin Grupa u smislu ovoga
Kodeksa koristi se za zajednicu vlasni¢ki povezanih drustava, podruznica, ustanova ili organizacija drugih pravnih
oblika kojima je osniva¢ Zagrebacki holding d.o.o.

Korporativnho upravljanje u smislu ovoga Kodeksa uklju€uje niz odnosa izmedu Uprave drustva Zagrebacki holding i
niZe razine rukovoditelja, voditelja podruznica trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o., njegovih organa, drugih
interesno-utjecajnih skupina i povezanih drustava i ustanove. Takoder uklju€uje sustav internih i eksternih mehanizama
korporativnog upravljanja kojima se osigurava struktura za postavljanje ciljeva Drustva, ukljucivo procese odlucivanja,
procedure i stavove koji pomazu u ostvarivanju tih ciljeva, sredstva kojima se oni postiZu i nadzorne mehanizme njihove
provedbe.

Ovaj je Kodeks izraden na temelju OECD-ova Nacela korporativhog upravljanja (OECD Principles of Corporate
Governance for State-Owned Companies, 2nd Edition, 2004) i ecoDa nacela korporativnog upravljanja za neuvrstena
drustva (European Confederation of Directors’ Associations Corporate Governance Guidance and Principles for
Unlisted Companies in Europe, 2010) te je uskladen s:

B Odlukom o donosSenju Kodeksa korporativhog upravljanja trgovackim
drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (NN 112/10)

B Zakonom o trgovackim drustvima (NN 111/93, 121/99, 52/00, 118/03,
107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13)

B |zjavom o osnivanju Drustva

Temeljna nacela ovog Kodeksa su:
m zakonitost
B transparentnost i javnost poslovanja

B segregacija - jasno razradene procedure za rad nadzornih odbora,
uprave i drugih tijela i struktura koje donose vazne odluke

sprje€avanje sukoba interesa
ucinkovit unutarnji nadzor

jaCanje osobne odgovornosti

drustveno odgovorno poslovanje.

Temeljna nacela ovoga Kodeksa na odgovarajuéi se nacin primjenjuju i na tijela pravnih osoba osnovanih sukladno
Zakonu o ustanovama, posebnim zakonima i podzakonskim propisima. Svako tumacenje odredaba ovoga Kodeksa
treba se rukovoditi u prvome redu postizanjem navedenih ciljeva i poStovanjem spomenutih nacela.

Nacela i postupanja prema ovom Kodeksu trebaju se smatrati smjernicama za povezana drustva te ustanovu unutar
Grupe Zagrebacki holding.




2. VLASNICKA STRUKTURA

2.1. Clan Drustva

Clan Drustva i jedini osnivaé je Grad Zagreb. Popis osoba predstavnika lanova mora biti javno dostupan preko vazece
I1zjave o osnivanju.

2.2. Poslovni udjeli

Udjeli Drustva mogu se slobodno prenositi u cjelini ili djelomice, ispravom sastavljenom u obliku javnobiljezni¢kog akta,
bez ograni¢enja, a sukladno posebnim propisima. Poslovni udjel je djeljiv.

Drustvo je duzno javno objavljivati podatke o udjelima u povezanim drustvima i ustanovi, kao i promjenama u vlasnickoj
strukturi Grupe.

3. JAVNO OBJAVLJIVANJE

3.1. Javne objave

Drustvo je duzno jasno i nedvosmisleno objavljivati sve podatke koji se mogu smatrati cjenovno osjetljivim u odnosu na
Drustvo, njegov financijski polozaj, rezultate poslovanja, vlasni¢ku strukturu i upravljanje.

Drustvo je duzno pritom koristiti se izri€ajem razumljivim ciljanoj skupini te omoguciti jednak i pravovremen pristup svim
zainteresiranim stranama. Obveza se odnosi i na konsolidiranu objavu na razini Grupe. Sve informacije koje mogu
utjecati na obveznice DrusStva trebaju biti objavljene odmah i istodobno svim osobama koje bi za to mogle biti
zainteresirane obuhvacajuéi u jednakoj mjeri i pozitivhe i negativne informacije, sa svrhom da primatelju informacija
omoguci potpuno razumijevanje i pravilnu ocjenu stanja u Drustvu.

Ista nacCela i postupanja odnose se i na sve €lanice Grupe.

3.2. Cjenovno osjetljive i povlastene informacije

Drustvo je duzno sukladno pozitivnim propisima Republike Hrvatske javno objaviti i time staviti na raspolaganje svim
zainteresiranim stranama vazne podatke o radu i djelovanju Drustva, kao i podatke o €injenicama i okolnostima koje
mogu utjecati na vrijednost i poslovanje Drustva.

Cjenovno osjetljivim informacijama osobito se smatraju one definicije i uvjeti navedeni u Prospektu Zagrebackog
holdinga d.o.0. o izdanju i reizdanju obveznica. Neobjavljene cjenovno osjetljive informacije smatraju se povlastenim
informacijama i potpadaju pod poseban rezim upravljanja i koristenja.

KoriStenje povlastenih informacija koje nisu javno objavljene apsolutno je zabranjeno svima kojima su takve informacije
dostupne s obzirom na to da bi to moglo dovesti do nepostene prednosti osobe koja raspolaze povlastenim informacijama
(upuéenika) u poslovnom i pravnom prometu s kupcima i dobavljac¢ima ili pri trgovanju vrijednosnim papirima drustva,
neovisno o tome Koristi li se povlastenim informacijama sam upuéenik ili neka treCa osoba na temelju informacija
dobivenih od upucenika.




3. JAVNO OBJAVLJIVANJE

Zabrana koristenja povlastenih informacija odnosi se na vlasnika osnivaca Drustva, Upravu Drustva, Nadzorni odbor,
savjetnike Drudtva, kao i na sve osobe koje se s obzirom na status u DruStvu i izvan njega smatraju osobama kojima
su dostupne povlastene informacije,a koje uklju€uju uvijek i voditelje podruznica te ¢lanove uprava povezanih drustava
i ravnatelje ustanova.

Drustvo je duzno uspostaviti:

B mehanizme kojima ¢e se osigurati da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim informacijama
pojasni priroda i vaznost tih informacija i ograni¢enja s time u vezi, kao i

B nadzor nad protokom povlastenih informacija i njihovom moguéom zloupotrebom,
osobito u postupku raspisivanja i provodenja javnih natje€aja za nabavu robe ili vanjskih usluga.

Ista nacela i postupanja odnose se i na sve ¢lanice Grupe.

3.3. Godisnji financijski izvjestaj
Godisniji financijski izvjestaji najvazniji su i najcjelovitiji izvor podataka o Drustvu i Grupi.

Sastavljanje, utvrdivanje i javna objava godisnijih financijskih izvjeStaja odvija se prema propisanim odredbama Zakona
o racunovodstvu, Zakona o trgovackim drustvima,Zakona o sudskom registru te izmjenama i dopunama navedenih
zakona.

Dodatno, Drustvo izraduje proSiren godisnji izvjeStaj prema vazecoj uputi resornoga upravnog tijela Grada Zagreba,
Gradskog ureda za gospodarstvo, rad i poduzetnistvo.

Drustvo je duzno na temelju Zakona o raéunovodstvu sastavljati i prezentirati godi$nje financijske izvje$taje primjenom
Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja.

Drustvo je duzno godisnji izvjestaj, revizorski izvjestaj te nekonsolidirane godiSnje financijske izvjeStaje dostaviti u
propisanim rokovima Financijskoj agenciji (dalje: FINA) radi javne objave u rokovima propisanim zakonom.

Sve navedene izvjestaje Drustvo ¢e objavljivati i na svojoj mreznoj stranici.

Zagrebacki holding s povezanim drustvima obveznik je konsolidacije. Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljaju se i
dostavljaju FINA-i u rokovima propisanim zakonom.

3.4. Izvjestaj prema vilasniku - Gradu Zagrebu

Drustvo izraduje periodi¢ni izvjeStaj za potrebe Grada Zagreba preko Gradskog ureda za gospodarstvo, rad i
poduzetnistvo te Gradske skupstine Grada Zagreba (dalje: Gradska skupsStina) kao predstavnikog tijela vlasnika
sukladno Statutu Grada Zagreba.

Zaklju¢kom o podnoSenju izvjestaja o poslovanju trgovackih druStava u kojima Grad Zagreb ima sto posto udjela
Gradska je skupstina utvrdila da su trgovacka drustva u kojima Grad Zagreb ima sto posto udjela obvezna preko
gradonacelnika u rujnu tekuc¢e godine podnositi Gradskoj skupstini izvjeStaj o poslovanju za prethodnu godinu na
temelju konac¢nih godi$njih obracuna. Izvjestaji se izraduju u skladu s tezama za sastavljanje godi$njih poslovnih
izvjesStaja gradskih trgovackih drustava.




3. JAVNO OBJAVLJIVANJE

Teze za sastavljanje godi$njih poslovnih izvjestaja trgovackih drustava u vlasniStvu Grada Zagreba na temelju zakljucka
Gradske skupstine izradio je Grad Zagreb, Gradski ured za gospodarstvo, rad i poduzetniStvo uvazavajuci misljenja i
prijedloge nadleznih radnih tijela Gradske skupstine. Navedenim je tezama koncipiran jedinstveni metodoloski obrazac
za sastavljanje godiSnjih poslovnih izvjeStaja trgovackih drustava i ustanova osnivac kojih je Grad Zagreb.

Grad Zagreb preko Gradskog ureda za gospodarstvo, rad i poduzetniStvo nadlezan je pratiti poslovanje trgovackih
drustava u vlasniStvu Grada Zagreba, pa tako i poslovanje Zagrebackog holdinga d.o.0. i njegovih povezanih drustava
i ustanova.

Trgovacka drustva u kojima Grad Zagreb ima sto posto udjela preko gradonacelnika podnose Gradskoj skup$tini
izvjestaj o poslovanju za prvih Sest mjeseci tekuée godine.

3.5. Planiranje

1. Godisnji planovi - obvezni
2. Srednjorocni planovi - nisu obvezni, drustvo ih izraduje i svake godine azurira

3. Dugoro¢ni planovi - nisu obvezni, drustvo ih izraduje i svake godine azurira

3.51. Godisnji planovi
Drustvo je duzno izraditi Plan poslovanja za godinu koja slijedi, a Plan usvaja Skup$tina Drustva.

Smijernice za planiranje Plana poslovanja odreduje Grad Zagreb preko Gradskog ureda za gospodarstvo, rad i
poduzetnistvo te Uprava Drustva prema podruznicama i povezanim drustvima.

Uprava Drustva dopusta rukovoditeljima i voditeljima podruznica da s pomocéu obvezne izrade godiSnjeg plana
poslovanja i pruzanja usluga podruznicama sudjeluju u odlukama i procjenama koje su vazne za izradu plana na razini
Drustva u okviru zadanih smjernica. Smjernica za planiranje duzni su se pridrzavati i €lanovi uprava povezanih drustava
i ravnatelji ustanova pri izradi njihova godiSnjeg plana poslovanja i pruzanja usluga za povezana dru$tva i ustanove.
Planom poslovanja Drustvo osigurava kratkoro&ne smjernice za ispunjavanje postavljenih ciljeva, stabilnost i kontinuitet
poslovanja, izbjegavanje neizvjesnosti, opstanka, rasta i razvoja Drustva.

3.5.2. Srednjoroc¢ni i dugoroc¢ni planovi

Drustvo nije obvezno izraditi Srednjoro¢ne i dugoro¢ne planove (strategije). Medutim, Drustvo izraduje dugoroéni plan
koji se azurira svake godine te unutar kojeg je inkorporirana dugoro€na strategija plana poslovanja Drustva.

3.6. Cimbenici rizika

Uprava Drustva duzna je pravodobno utvrditi glavne rizike kojima je Drustvo izlozeno te poduzimati mjere i radnje za
smanjenje izlozenosti Drustva.




4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Zagrebacki holding d.o.o., kao i sastavnice Grupe Zagrebacki holding prakticiraju zatvoreni sustav upravljanja u kojem
su aktivirani mehanizmi imanentni trgovackim drustvima s ograni€¢enom odgovorno$¢u, dok se ustanovom upravlja u
skladu s pozitivnim propisima o ustanovama.

Drustvo ima sljedece organe: Upravu, Nadzorni odbor i Skupstinu.

mmmm 41, SKUPSTINA DRUS T/ 50

4.1.1. Nadleznosti

Skupstina Drustva sukladno Izjavi o osnivanju nadlezna je odlucivati o sljedec¢im pitanjima:
financijskim izvjestajima DruStva, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka
otudivanju i opterecivanju nekretnina Drustva

ulaganju u razvoj i gradnju novih objekata i ulaganju u druga trgovacka drustva
godiSnjem planu rada Drustva

povecanju i smanjenju temeljnoga kapitala Drustva

zahtjevu za uplatama temeljnih udjela

podjeli i povlacenju poslovnih udjela

imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave

izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora

mjerama za ispitivanje i nadzor nad vodenjem poslova Drustva

statusnim promjenama, izmjenama izjave i prestanku Drustva

postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje Drustvo moZe imati protiv ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora,
te o imenovanju zastupnika u sudskom postupku ako Drustvo ne mogu zastupati ¢lanovi Uprave ili
¢lanovi Nadzornog odbora.

Osim tih pitanja Skupstina odluéuje i o svim drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona i Izjavom o osnivanju te
drugim internim aktima stavljena u nadleznost.

Skupstina moze posebnom odlukom ovlastiti Upravu da sklapa ugovore o osnivanju prava sluznosti na teret nekretnina
u vlasnistvu Drustva.

4.1.2. Sastav
Skupstinu Drustva sacinjava Grad Zagreb kao jedini ¢lan Drustva koji zastupaju predstavnici imenovani na temelju

ZakljuCka o predstavnicima Grada Zagreba u Skupstini u trgovackim drustvima u kojima Grad Zagreb ima sto posto
udjela.

4.1.3. Saziv

Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva
i u slu¢ajevima odredenim zakonom i Izjavom o osnivanju.




4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Skupstinu Drustva saziva Uprava na nacin i u roku kako je to propisano zakonom.
Skupstinu moze sazvati i Nadzorni odbor u slu¢ajevima predvidenim zakonom i Izjavom o osnivanju.

Skupstinu Drustva ovlasten je sazvati i ¢lan Drustva.

4.1.4. Skupstine povezanih drustava Grupe

Skupstinu povezanih drustava kojima je Zagrebacki holding d.o.o. osnivac i jedini imatelj posebnih udjela sacinjava
Zagrebacki holding d.o.o. kao jedini ¢lan.

mmmm 4.2 NADZORNI OD B O R 10000
4.2.1. Zadaci i odgovornosti

Nadzorni odbor nadzire ostvarivanje ciljeva i mjera poslovne politike i zastupa Drustvo u odnosu na ¢lanove Uprave
uvijek i u vezi sa svim pitanjima koja se odnose na njih i onih koja su propisana Zakonom o trgovackim drustvima,
Statutom i/ili Poslovnikom rada, a napose u pitanjima koja se ti€u poslovnih odluka visokog rizika te upravljanja
ukupnom imovinom Drustva.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva te podnosi izvjestaj o obavljenom nadzoru.

Clanovi Nadzornog odbora trebaju obavljati svoju duZznost s pozorno$éu urednoga i savjesnoga gospodarstvenika i
Cuvati poslovnu tajnu Drustva.

Nijedan dokument Nadzornog odbora ne smije sprje€avati ili ograni€avati pojedinog ¢€lana u postupanju u skladu sa
zakonom, no ujedno svaki €lan treba izbjegavati zloupotrebu ovih ovlasti i uvijek nastojati uskladiti svoj rad s drugim
¢lanovima Nadzornog odbora.

4.2.2. Nadleznosti

Nadzorni odbor ima pravo i duznost oCitovati se o svim pitanjima u vezi sa zastitom interesa DruStva i prema potrebi
na odredene odluke izdaje prethodnu suglasnost, ali u odnosu na Upravu i pojedine njezine ¢lanove ne moze donositi
obvezujuée naloge niti izvrne odluke.

Nadzorni odbor obavlja osobito ove poslove:

nadzire vodenje poslova Drustva

prema potrebi saziva Skupstinu Drustva

podnosi pisani izvjestaj o obavljenom nadzoru Skupstini Drustva

sudjeluje u utvrdivanju godiSnjeg obraduna

zastupa Drustvo prema Upravi Drustva

daje suglasnost na odluke Uprave kada je to propisano zakonom ili ovom izjavom

djeluje kao drugostupanjski organ u svim pitanjima u kojima se treba osigurati takvo postupanje
donosi poslovnik o svojem radu, ako utvrdi da je to svrhovito

imenuje i razrjeSava ¢lanove svojih komisija sa svrhom pripreme odluka koje donosi te nadzire njihovo provodenje

obavlja druge zadace koje su mu izrijekom povjerene zakonom ili ovom izjavom.




4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Nadzorni odbor mozZe pregledavati i kontrolirati poslovne knjige Drustva i drugu dokumentaciju, te pregledati i provjeriti
svaki dio poslovanja Drustva.

Za nadzor rada pojedinih podrucja poslovanja Nadzorni odbor moze angazirati i strucnjake.

Nadzorni odbor moze Upravi Drustva predloziti mjere za poboljSanje poslovanja Drustva.

Ako Uprava Dru$tva ne prihvati njegovu inicijativu, Nadzorni odbor odlucit ée izvanrednim zasjedanjem.

O svojem radu i rezultatima Nadzorni odbor podnosi Skup$stini Drustva pismeni izvje$taj. lzvjeStaj o provedenom
nadzoru nad vodenjem poslova DruStva Nadzorni je odbor duZan podnositi najmanje jedanput na godinu, a na zahtjev
Skupstine i CeSce.

Na sastav izvjeStaja primjenjuju se odredbe Zakona o trgovackim drustvima.

4.2.3. Sastav
Nadzorni odbor sastoji se od jedanaest (11) €lanova, od kojih je jedan predstavnik radnika Drustva. Deset (10) ¢lanova
Nadzornog odbora bira Skupstina DrusStva. Predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora biraju ¢lanovi

Nadzornog odbora na konstituiraju¢oj sjednici, i to ve¢inom glasova od ukupnog broja ¢lanova Nadzornog odbora.

Clanovi Nadzornog odbora trebaju udovoljavati akademskim obrazovanjem i profesionalnim iskustvom, imati visoke
moralne standarde i biti u moguénosti odvaijiti potrebno vrijeme za obnasanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora.

Za ¢lana Nadzornog odbora ne moze biti birana osoba koja obavlja funkciju ¢lana Uprave Drustva, trajnog zamjenika
¢lana Uprave Drustva, prokurist ili punomoc¢nik Drustva.

Za Clana Nadzornog odbora ne moze biti birana osoba koja ne moze biti &lan Nadzornog odbora prema &lanku 436.
Zakona o trgovackim drustvima.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 (Cetiri) godine. Nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti
ponovno birani.

4.2.4. Saziv

Nadzorni odbor djeluje na sjednicama $to ih saziva predsjednik Nadzornog odbora ili, u slu€aju njegove sprijeCenosti,
njegov zamjenik.

Sjednicu Nadzornog odbora mogu sazvati najmanje dva ¢lana Nadzornog odbora ili Uprava pod uvjetom iz ¢lanka 265.
Zakona o trgovackim drustvima.

Sjednice Nadzornog odbora moraju se sazvati najmanje jedan put u tromjesecju, a prema potrebi, ili na zahtjev
ovlastenih osoba, mogu se sazivati i CeSce.

Na svojim sjednicama Nadzorni odbor donosi zakljucke i odluke koje su zakonom i Izjavom o osnivanju stavljene u
njegovu nadleznost. Nadzorni odbor moze valjano odlugivati isklju€ivo vec¢inom glasova svih ¢lanova Nadzornog

odbora.

Nacin djelovanja Nadzornog odbora definiran je Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Drustva.
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4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

4.2.5. Naknade

Clanovi Nadzornog odbora trebaju biti plaéeni prema svojem radu. Visinu naknada odreduje Skupétina Drustva.

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora treba:

B prikladno odraziti vrijeme, trud i odgovornosti

B osigurati prikladan poticaj koji bi uravnoteZio interese ¢lanova Nadzornog odbora
s interesima vlasnika i drugih klju¢nih nositelja interesa

B biti odredena tako da ne ugrozava sposobnost ¢lanova Nadzornog odbora
da donose odluke u najboljem interesu Drustva.

Ugovore koje ¢lanovi Nadzornog odbora zaklju€e s DruStvom, bez obzira na to jesu li u izravnoj vezi s poslovanjem
Drustva, mora prethodno odobriti Skupstina Drustva.

Clanovima Nadzornog odbora Dru$tvo moZe odobravati kredite ili zajmove samo pod uvjetima propisanim &lankom
271. Zakona o trgovackim drustvima.

Odobrenje Nadzornog odbora za dodjelu kredita prethodno mora odobriti Skupstina Drustva.

Nadzorni odbor nije ovlasten odobriti zajam ili kredit direktoru Drustva ako Skupstina Drustva ne odobri takvu odluku.

4.2.6. Odnosi prema Skupstini Drustva

Nadzorni odbor podnosi Skupstini Drustva izvjeStaj u kojem je osim sadrzaja izvjeStaja propisanog zakonom duzan
ocijeniti ukupnu uspjesnost poslovanja Drustva, rad Uprave Drustva, kao i iznijeti poseban osvrt na svoju suradnju s
Upravom.

Takoder je Nadzorni odbor duzan upoznati Skupstinu s eventualnim postojanjem sukoba interesa na strani nekog od
svojih €lanova i €lanova Uprave, kao i mjere poduzete s tim u vezi.

4.2.7. Odnos prema Upravi Drustva

Nadzorni odbor i Uprava duzni su potpuno suradivati u najboljem interesu Drustva te zajednicki raspravljati o strateSkim
odrednicama poslovanja Drustva.

U tom smislu na sjednicama Nadzornog odbora moraju sudjelovati svi ¢lanovi Uprave, osim kada Nadzorni odbor
raspravlja o pitanjima koja se neposredno odnose na ¢lanove Uprave, posebice kada se raspravlja o njihovu opozivu,
odgovornosti ili nagradi za rad.

4.2.8. Sukobi interesa

Sukob interesa postoji kod ¢lana Nadzornog odbora koji nije neutralan u odnosu na predmet odlucivanja ili se iz
Cinjenice njegove povezanosti s drugim drustvima, osobama ili poslovima moze pretpostaviti da moze imati interese
koji nisu istodobno nuzno i interesi Drustva, te moze utjecati na donoSenje odluke na temelju interesa ili sklonosti koji
se nuzno ne podudaraju s interesima Drustva.

Ako neki ¢lan Nadzornog odbora smatra da kod njega ili kod drugog €lana postoji sukob interesa glede odlucdivanja u
konkretnom predmetu, duzan je o tome odmah izvijestiti Nadzorni odbor.

Clanovi Nadzornog odbora ne smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba s kojima
imaju bliske odnose.
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4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

4.2.8.1. Poslovi izmedu povezanih strana

Svi poslovi u kojima sudjeluju ¢lanovi Nadzornog odbora ili s njima povezane osobe i Drustvo ili s njim povezane osobe
trebaju biti na trZiSnoj osnovi, posebice glede komercijalnih uvjeta, rokova, kamata, jamstava i sl.

Takve poslove treba potvrditi neovisna sluzbena procjena Revizijskog odbora ili vanjskih stru¢nih osoba koje su
nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog posla.
4.2.8.2. Zabrana konkurencije

Clanovi Nadzornog odbora ne smiju, za svoj ili tudi radun, osobno ili preko tre¢ih osoba obavljati poslove iz djelatnosti
koju obavlja Drustvo, kao i savjetovati osobe koje se mogu smatrati konkurentskima Drustvu.

Clanovi Nadzornog odbora duZni su javno objaviti veliéinu udjela i sve promjene udjela u drustvima koja se mogu
smatrati konkurentskima Drustvu.

4.2.8.3. Clanstvo u nadzornim odborima drugih drustava

Svaki ¢lan Nadzornog odbora duzan je izvijestiti Drustvo o ¢lanstvu u nadzornim ili upravnim odborima drugih drustava.
Clan Nadzornog odbora Drustva ne smije biti &lan nadzornog odbora ili uprave u drugom druétvu koje bi se moglo
smatrati konkurentskim u odnosu na Drustvo.

4.2.9. Pododbori Nadzornog odbora

4.2.9.1. Revizijski odbor

Revizijski odbor stru¢no je savjetodavno tijelo Nadzornog odbora koji je sastavljen od ¢lanova Nadzornog odbora i
¢lanova koje je imenovao Nadzorni odbor, koji pomaze Nadzornom odboru u radu te u skladu sa zakonskim propisima
i internim aktima obavlja poslove iz podrucja financijskog izvjeStavanja, interne revizije i sustava internih kontrola. Osim
spomenutih poslova Revizorski odbor nadgleda ucinkovitost djelovanja eksterne revizije te njihovu neovisnost i
objektivnost.

Nacin djelovanja Revizijskog odbora definiran je Pravilnikom o radu Revizijskog odbora Zagrebackog holdinga.

4.2.9.2. Savjetodavni odbor

Nadzorni odbor mozZe osnovati Savjetodavni odbor za korporativna i strateSka pitanja, koji predlaze ¢lanovima Nadzornog
odbora i Skupstine Drustva postupanja povezana s upravljanjem portfeljem djelatnosti te razvojem aktivnosti Drustva.

4.2.9.3. Odbor za imenovanja i nagradivanja

Nadzorni odbor moze osnovati odbor za imenovanja i nagradivanja koji predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave
i nagradivanje ¢lanova Nadzornog odbora sukladno vazeéim propisima Republike Hrvatske.
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4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

4.2.10. Nadzorni odbori povezanih drustava Grupe

Clanove nadzornih odbora povezanih druétava kojima je Zagrebacki holding d.o.o. osnivaé imenuje Skupétina tih
drustava, a predstavnika radnika, u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Zakona o radu, imenuju ili
biraju radnici.

mmmm 4.3, UPRAVA DRUS T/ 500—0—0—0—0INSSNSNSS
4.3.1. Zadaci i odgovornosti

Uprava Drustva vodi poslove drustva samostalno i na vlastitu odgovornost, te donosi sve odluke isklju€ivo prema
vlastitoj prosudbi.

Uprava je odgovorna za provodenje i uginkovitost odluka koje donosi. Clanovi Uprave bit ée solidarno odgovorni  za
Stetu nastalu kao posljedica krSenja njihove duznosti, osim ako dokazu da su posteno i savjesno obavljali svoje
duznosti.

Uprava je duzna uvijek djelovati isklju€ivo u korist Drustva vodeci racuna o interesima radnika i Sire zajednice radi
povecanja vrijednosti imovine Drustva.

Poslovi Uprave trebaju biti propisani u njezinim internim pravilima postupanja kako bi se razjasnile ovlasti i duznosti.
Pravila trebaju ukljucivati sljedeca pitanja:

B podrucje djelovanja i ciljeve

pravila postupanja i izvjeStavanja

pravila za rjeSavanje sukoba interesa

tajniStvo Uprave

sjednice, odluke, dnevni red, zapisnike i dokumente.

Clanovi Uprave mogu, kada se je to potrebno, traZiti savjete struénjaka (pravnih savjetnika, revizora, poreznih i
kadrovskih stru¢njaka) kako bi dobili odredene savjete o vaznim pitanjima.

4.3.2. Nadleznosti

Pri vodenju poslova Drustva Uprava ima sljedeée nadleznosti:

planira i programira poslovanje Drustva

analizira trziste

izraduje program investiranja Drustva

prati stanje sredstava Drustva

izvr§ava odluke Skupstine

brine se o likvidnosti Drustva i poduzima mjere za njihovo poboljSanje

razmatra izvjeStaj o poslovanju Drustva tijekom poslovne godine

podnosi Nadzornom odboru u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima izvjeStaje o poslovanju Drustva
saziva sjednice Skupstine

predlaze raspodjelu dobiti i mjere za pokrivanje gubitaka

obavlja druge poslove odredene zakonom i ovom izjavom.
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4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Uz poslove koji su u nadleznosti Uprave predsjednik Uprave samostalno obavlja sljedece poslove:
donosi op¢e akte Drustva, osim akata koje donosi Skupstina

priprema prijedloge odluka i op¢ih akata Skupstini

priprema ugovore koji se mogu zakljuciti samo uz suglasnost Skupstine

zaklju€uje ugovore o zapoSljavanju sa zaposlenima u Drustvu

donosi odluku o osnivanju podruzZnica

donosi plan nabave i odluke o odabiru ponuditelja.

Radi odlu€ivanja o pojedinim poslovima koje predsjednik Uprave obavlja samostalno predsjednik Uprave moze sazvati
sjednicu Uprave.

Ugovor o radu s direktorom Drustva uime DrusStva sklapa Nadzorni odbor. Nadzorni odbor zastupa Drustvo u odnosu
na Upravu Drustva.

4.3.3. Sastav

Uprava se sastoji od jednog do devet ¢lanova - direktora, koje imenuje Skupstina Drustva posebnom odlukom.

Mandat direktora/¢lana Uprave traje Cetiri godine i ne moze biti produljen. Nakon isteka mandata direktor/¢lan Uprave
moze biti ponovno biran bez ograni¢enja broja mandata.

Clanovi Uprave zastupaju Dru$tvo pojedinaéno i samostalno, osim ako posebnom odlukom &lana Drustva nije
odredeno da ¢lan Uprave - direktor zastupa Drustvo s drugim ¢lanovima Uprave ili s pojedinim ¢lanom koji Drustvo
moze zastupati pojedina¢no i samostalno.

Ako je imenovano viSe ¢lanova Uprave, jedan od njih imenuje se predsjednikom, o ¢emu odluku donosi ¢lan Drustva.

Clanovi Uprave koji zastupaju Drustvo s drugim direktorom pravne poslove &ija vrijednost prelazi 5.000.000,00
(pet milijuna) kuna mogu potpisati samo uz supotpis ¢lana Uprave koji zastupa Drustvo pojedinacno i samostalno.

Drustvo moze imati prokurista koji zastupa Drustvo pojedinaéno i samostalno, u granicama Zakona, ako posebnom
odlukom Skupstine Drustva nije odredeno da prokurist zastupa Drustvo s direktorom ili drugim prokuristom.

Prokuru u pismenom obliku daje Skupstina Drustva.

Clan Uprave duzan je u svojem poslovanju postupati s paznjom urednoga i savjesnoga gospodarstvenika, te Suvati
poslovnu tajnu Drustva i potpuno se pridrzavati odredaba ugovora o zapoSsljavanju direktora.

4.3.4. Saziv

Nacin djelovanja Uprave definiran je Poslovnikom o radu Uprave Drustva.

4.3.5. Naknade
Direktor ima pravo na naknadu za svoj rad koju mora odobriti Skupstina Drustva.

U odredivanju ukupnih primanja direktora Drustva mora se voditi rauna o tome da ukupni iznosi primanja budu
primjereni poslovima koje obavlja i stanju Drustva u cjelini.
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4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

Naknade ¢lanova Uprave trebaju:

B primjereno odraziti vrijeme, trud i iskustvo povezano s njihovim funkcijama

B osigurati primjeren poticaj koji bi uravnotezio interese ¢lanova Uprave s interesima
vlasnika i drugih klju€nih nositelja interesa

B biti odredene tako da se ne ugroZava sposobnost ¢lanova Uprave da donose odluke u najboljem interesu DruStva.

Metode odredivanja visine i primjerenosti naknada trebaju uvazavati elemente kao 5to su:
opseg nadleZnosti pojedinog ¢lana Uprave

osobna uspjesnost u obavljanju poslova

veli¢ina i financijsko stanje Drustva

gospodarsko okruzenje u kojem Drustvo posluje

uspjeSnost Drustva u odnosu na druga drustva iste poslovne djelatnosti

ispunjavanje strateskih i godisnjih planova.

4.3.6. Sukobi interesa

Sukob interesa postoji kod ¢lana Uprave koji nije neutralan u odnosu na predmet odlu€ivanja te moze utjecati na
donosenje odluke na temelju interesa koji se razlikuju od interesa Drustva.

Clanovi Uprave ne smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba s kojima imaju bliske
odnose.

4.3.6.1. Poslovi izmedu Drustva i ¢lanova Uprave

Svi poslovi u kojima sudjeluju ¢lanovi Uprave ili s njima povezane osobe i drustvo ili s njim povezane osobe trebaju biti
na trzi8noj osnovi, posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl., i trebaju biti jasno navedeni u izvjeStajima Drustva.
Takve poslove treba potvrditi neovisna procjena struénih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog
posla, a zainteresirani ¢lanovi Uprave moraju ishoditi prethodnu suglasnost Nadzornog odbora ili drugoga ovlastenog
organa Drustva.

4.3.6.2. Zabrana konkurencije

Clanovi Uprave ne smiju, za svoj ili tudi radun, osobno ili preko treéih osoba konkurirati Drustvu na bilo koji nagin.

Clanovi Uprave takoder ne smiju imati znatan udio u dru$tvima koja se mogu smatrati konkurentskima Drugtvu.

4.3.7. Dodatne odgovornosti Uprave prema Grupi

Uprava Zagrebackog holdinga, kao Skupstina drustava kceri i kontrolom preko nadzornih odbora povezanih drustava
kéeri, nadzire poslovanije i investicije Grupe.

Posljedi¢no, Uprava Zagrebackog holdinga treba osigurati odgovaraju¢u suradnju unutar Grupe vodeci rauna o
pravodobnoj i kvalitetnoj razmjeni informacija izmedu drustava Grupe.

15




4. ORGANI UPRAVLJANJA DRUSTVA ZAGREBACKOG HOLDINGA d.o.o.

mmm 44 ODGOVORNOSTI VODITELJA PODRUZNICA | CLANOVA UPRAVE s
POVEZANIH DRUSTAVA | RAVNATELJA POVEZANIH USTANOVA
UNUTAR GRUPE ZAGREBACKI HOLDING

Voditelji podruznica druStva Zagrebacki holding d.o.o. i €lanovi uprava povezanih drustava te ravnatelji povezanih
ustanova odgovorni su za operativno poslovanje podruznica i povezanih drustava i ustanova te provodenje svih duZnosti
i zadataka u operativnom poslovanju podruznica i povezanih drustava i ustanova, kao i za to€nost svih financijskih
podataka koji se dostavljaju Drustvu.

Voditelji podruznica drustva Zagrebacki holding d.o.o. i ¢lanovi uprava povezanih drustava te ravnatelji povezanih
ustanova duzni su izraditi prijedlog godiSnjeg plana poslovanja i pruzanja usluga za podruznice, odnosno povezana
drustva i ustanove kojima upravljaju.

Voditelji podruznica drustva Zagrebacki holding d.o.o. i ¢lanovi uprava povezanih drustava te ravnatelji povezanih
ustanova duzni su tromjesecno pisanim izvjeStajem obavjeStavati o realizaciji godiSnjeg plana poslovanja i pruzanja
usluga za tekuéu godinu, i to voditelji podruznica Upravu drustva Zagrebacki holding d.o.o0., a €lanovi Uprave povezanih
drustava skupstine tih trgovackih drustava.

Voditelji podruznica drustva Zagrebacki holding d.o.o. i ¢lanovi uprava povezanih drustava te ravnatelji povezanih
ustanova odgovorni su za realizaciju godiSnjeg plana poslovanja i pruzanja usluga za podruznice, odnosno povezana
drustva i ustanove kojima upravljaju.

Voditelji podruznica, odnosno &lanovi uprava povezanih druStava moraju poslovati u okvirima usvojenih godiSnjih
planova i ne smiju odstupati od planiranih financijskih vrijednosti te tromjese¢no o tome izvjeStavati Upravu drustva,
odnosno Skupstinu povezanih drustava. Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o. i skupstine povezanih drustava u
slu€aju neprihvacanja izvjestaja o realizaciji godiSnjeg plana poslovanja i pruzanja usluga mogu zatraZziti ocitovanje
izravno od voditelja podruznica drustva Zagrebacki holding d.o.o., €lanova uprava povezanih drustava i ravnatelja
povezanih ustanova te pokrenuti odgovaraju¢e postupke i mjere radi utvrdivanja odgovornosti voditelja podruznica
drustva Zagrebacki holding d.o.o. i €lanova uprava povezanih drustava te ravnatelja povezanih ustanova.

Uprava drustva Zagrebacki holding d.o.o. i skup$tine povezanih drustava imaju pravo i duznost zahtijevati od voditelja
podruznica drustva Zagrebacki holding d.o.o. i €lanova uprava povezanih drustava te ravnatelja povezanih ustanova
da podastru sve informacije o poslovanju, a obveza je voditelja podruznica i ¢lanova uprava povezanih drustava te
ravnatelja povezanih ustanova da te informacije dostave uvijek kada je to od njih zatrazeno.

Voditelji podruznica odgovorne su osobe za poslovanje podruznica u dijelu poslovanja koji ta podruznica obavlja, osim
u onim pitanjima koja su na temelju Zakona o trgovackim drustvima u nadleZnosti Uprave Drustva opisane u &l. 422.
Rukovoditelji Sektora/Sluzbi u Zagrebackom holdingu potporne su funkcije Upravi Zagrebackog holdinga, voditeljima
podruznica te drugim izvr§nim funkcijama.

Voditelji podruznica duzni su osim zakonom propisanih akata postupati na nacin i u skladu s odlukama organa Drustva.
Voditelji podruznica mogu predlagati Upravi donoSenje/izmjene postojecih odluka Uprave u skladu s Pravilnikom o radu

Uprave, te odluka/zaklju¢aka koje su donijeli organi Drustva preko Uprave Drustva.

Voditelji podruznica zastupaju podruznice samostalno i neograni¢eno, osim ako drugim aktima Uprave Drustva nije
drukgcije propisano.

U skladu s tim voditelji podruznica smatraju se odgovornim osobama za vodenje poslova podruznice koju zastupaju.
Voditelji podruznica imenuju se na mandat od 4 (Cetiri) godine te se mogu opozvati s navodenjem razloga ili bez njega.

U skladu s tim potpisuju Ugovor o radu.

Odgovornost i obveze ¢lanova povezanih drustava opisane su u Izjavi o osnivanju svakoga povezanog drustva.
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5. REVIZIJA | MEHANIZMI INTERNE KONTROLE

mmmm 5.1. NEZAVISNI VANJSKI REVIZO R 1m5m5m

Drustvo je duZno imati nezavisne vanjske revizore kao vazan instrument korporativhog upravljanja s obzirom na to da
je njihova osnovna funkcija osigurati da financijski izvjesStaji primjereno odrazavaju stvarno stanje drustva u cjelini.
Nezavisnim vanjskim revizorom smatrat ¢e se revizor koji nije vlasnicki ili interesno povezan s drustvom te ne pruza,
sam ili preko povezanih osoba, nikakve druge usluge drustvu.

Nezavisni vanjski revizori duzni su izraziti milijenje o tome prezentiraju li se financijski izvjestaji fer u svim vaznim
odrednicama, o financijskom polozaju drustva, njegovu financijsku uspjesSnost i nov€ane tokove i jesu li u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija.

Revizijski odbor razmatra i analizira neovisnost eksterne revizije te svaki potencijalni sukob interesa, politiku angaziranja
i placanja nerevizijskih usluga koje pruza eksterna revizija, daje preporuke u vezi s ponovnim imenovanjem eksterne
revizije.

Postupci koje provodi revizorska tvrtka trebaju odraZzavati njihovu nezavisnost i objektivnost, osobito ako u okviru iste

revizorske tvrtke radnici pruzaju i druge profesionalne, posebno savjetodavne usluge.

Revizijski odbor treba biti upoznat sa svim uslugama koje pruza tvrtka nezavisnih revizora, kao i o naknadama za te
usluge, kako ne bi bilo nikakve sumnje u nezavisnost revizora i kako bi se izbjegli moguci sukobi interesa.

U slu€aju postojanja okolnosti koje upuéuju na moguénost ugroZzavanja nezavisnosti revizora Nadzorni je odbor duzan
preporuciti Skupstini angaziranje novih poslovnih savjetnika ili revizora.

Nezavisni revizori duzni su izvijestiti izravno Revizijski odbor o sljedecim pitanjima:
B raspravi o glavnoj raunovodstvenoj politici
vaznim nedostacima i ve¢im manjkavostima u unutarnjem nadzoru i postupcima

alternativnim rac¢unovodstvenim postupcima

neslaganju s Upravom, procjeni rizika

moguc¢im analizama prijevare i/ili zloupotrebe.

Drustvo je duzno u bilieSkama uz financijske izvjestaje javno objaviti iznose naknada plaéenih nezavisnim vanjskim
revizorima za obavljenu reviziju te za druge pruzene usluge.

mmm 5.2. UNUTARNJA REVIZIJA 1 KON TR O L /A 100000——

Funkcija unutarnje revizije jest pruziti struénu podrsku Upravi i menadZzmentu te stvarati dodane vrijednosti za Drustvo
izdavanjem preporuka za unaprjedenje postojecih poslovnih procesa.

Unutarnja revizija procjenjuje primjerenost, ucinkovitost i djelotvornost sustava unutarnjih kontrola i daje misljenje i
savjete za poboljSanje djelotvornosti procesa upravljanja rizicima, kontrole i upravljanja poslovanja, odnosno
korporativnog upravljanja.

Poslovi unutarnje revizije organizirani su u neovisnoj i samostalnoj Sluzbi za unutarnju reviziju i kontrolu funkcionalno
odgovornoj predsjedniku Uprave, a obavljaju se u skladu s Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja i Zakonom

o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Unutarniji revizori Drustva certificirani su od ovlastenih institucija.
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6. ODNOSI S KREDITORIMA, REJTING-AGENCIJAMA | INVESTITORIMA

Drustvo je duzno postupati na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim individualnim i institucionalnim
investitorima posebice pri svim oblicima javno-privatnog partnerstva.

Uprava Drustva duzna je kreditorima, rejting-agencijama i investitorima uciniti dostupnim uravnoteZene podatke koji se
odnose i na pozitivne i na negativne strane poslovanja Drustva kako bi se na taj nacin omogucilo investitorima da
ispravno razumiju i prosude stanje Drustva te na temelju tako prikupljenih podataka donesu odluku o evaluacijama ili
ulaganjima.

Investitori uvijek trebaju mocéi pismeno zatraziti i pravovremeno dobiti relevantne podatke od Uprave Drustva ili od
osobe u Drustvu zaduZene za odnose s investitorima.

Uprava Drustva pritom ne smije davati informacije ili odgovarati na postavljena pitanja samo da ispuni obvezu, veé
kontekstualno cjelovito ako smatra da je to svrsishodno i potrebno za razumijevanje odgovora i preko zatrazenog
opsega s obzirom na to da kvalitetna razmjena podataka, osobito kad je transparentna i otvorena, vodi atmosferi
povjerenja izmedu investitora i organa Drustva.

Uprava Drustva periodi¢no te u slu€aju iskazanog interesa treba odrZzavati posebne sastanke s vecinskim vjerovnicima,
kreditorima, rejting-ku¢ama, kao i potencijalnim investitorima.

Radi jednakog odnosa prema svim vlasnicima i drugim interesno-utjecajnim skupinama Drustvo treba sve podatke koje
objavljuje objaviti na svojoj mreznoj stranici, na hrvatskom i engleskom jeziku.

7. ODNOS PREMA INTERESNO-UTJECAJNIM SKUPINAMA

U smislu ovoga Kodeksa, nositeljima interesa smatraju se dobavljaéi klju¢nih resursa za poslovanje Drustva, odnosno
osobe koje preuzimaju odredene izravne ili neizravne rizike u odnosu na Drustvo i u vezi s Drustvom. Osim Grada
Zagreba kao vlasnika u statusu klju¢nih nositelja interesa izdvajamo: radnike, kupce i korisnike usluga Drustva,
dobavljace, vjerovnike, sindikate, lokalnu zajednicu, tijela gradske vlasti te medije.

Za transparentne i kvalitetne odnose Dru$tva i nositelja interesa odgovorni su voditelji podruznica, uprave povezanih
drustava, kao i Uprava DrusStva koja je duzna brinuti se o tome da Drustvo poStuje sva prava nositelja interesa
utemeljena na zakonu i dobrim poslovnim obi¢ajima.

Nitko ne smije trpjeti negativne posljedice ako se nadlezna tijela ili organe u DruStvu ili izvan njega upozori na nedostatke
u primjeni propisa ili etiCkih normi unutar Drustva.

18



8. KORISTENJE INTERNETA | VLASTITE MREZNE STRANICE

Drustvo je duzno s pomocu vlastite mrezne stranice osigurati ucinkovitu i praktiénu razmjenu informacija na internetu.

Drustvo je duzno na vlastitoj mreznoj stranici redovito objavljivati sve informacije propisane pozitivnim zakonima i
aktima te Izjavom o osnivanju.

Osim tih informacija Drustvo je duzno na svojoj mreznoj stranici objaviti financijske izvjeStaje, kalendar vaznih dogadaja,
vlasni¢ku strukturu te podatke ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

Drustvo ¢e informacije, kao i sve druge podatke koji se smatraju vaznima u odnosu na Drustvo, njegov financijski
polozaj, rezultate poslovanja, vlasni€ku strukturu i upravljanje objavljivati na svojim mreznim stranicama na engleskom
jeziku vodedi raCuna da svi podaci budu objavljeni sukladno zakonu ili drugim pravilima.

9. ZAVRSNE ODREDBE | PRIMJENA KODEKSA

U svojem godiSnjem izvjeStaju, kao i na svojim mreznim stranicama,Drustvo ¢e navesti je li se pridrzavalo svih
preporuka navedenih u Kodeksu.

Ovaj Kodeks i njegove preporuke temelje se na principu ,postupi ili objasni“, odnosno ako Drustvo odstupi ili ne
primjenjuje neku od preporuka ovoga Kodeksa mora u godiSnjem izvjeStaju naznaciti objasSnjenja zbog Cega je do
neprimjene ili odstupanja doSlo.

Tumacenje odredbi Kodeksa daje Uprava Drustva.

Kodeks korporativhog upravljanja Zagreba¢kog holdinga d.o.o. donijeli su organi Drustva:

Uprava, dana 23. prosinca 2015. godine
Nadzorni odbor, dana 11. svibnja 2016. godine

Skupstina trgovackog drustva, dana 12. svibnja 2016. godine

Ovaj se Kodeks primjenjuje od dana kada je usvojen od svih organa Drustva.
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